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На современном этапе развития для достижения высоких конкурентных 
преимуществ каждой стране необходимо формировать национальную иннова-
ционную систему (далее — НИС), представляющую собой единый комплекс 
различных институтов и субъектов, чья деятельность ориентирована на реа-
лизацию и обеспечение поддержки реализации инновационной деятельности. 
Основополагающую роль в процессе формирования НИС играют органы го-
сударственной власти, которые разрабатывают и утверждают правила функ-
ционирования национальной инновационной системы и обеспечивают меры 
государственной поддержки, прежде всего финансовой [1].

Первостепенной задачей государства является формирование структурных 
элементов НИС в рамках всей страны, что предполагает необходимость созда-
ния инновационных субъектов, на базе которых можно будет локально создать 
все условия для эффективного осуществления инновационной деятельности [2]. 
Опыт промышленно развитых стран говорит о том, что в качестве данных субъек-
тов могут быть технопарки, бизнес-инкубаторы, индустриальные парки и др.

Направленность на инновационное развитие Республики Беларусь обу-
словливает необходимость формирования национальной инновационной си-
стемы, так как именно она определяет перспективы развития страны и ее гло-
бальную конкурентоспособность. В настоящее время в Республике Беларусь 
уровень наукоемкости ВВП в 3 раза ниже уровня наукоемкости экономически 
развитых стран, тогда как по удельному весу населения с высшим и средним 
специаль ным образованием, занятого в экономике (40,7 %), страна превосхо-
дит среднеевропейский уровень почти в 2 раза (21,2 % для стран ЕС), что сви-
детельствует о необходимости повышения эффективности НИС [3]. Наличие 
мощного научно-технического потенциала в стране не гарантирует успешного 
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развития НИС в целом, необходимо наиболее грамотное использования дан-
ного ресурса, т. е. умение трансформировать новые научные идеи и открытия 
в коммерческую продукцию [4]. Решение данной задачи связано прежде всего 
с эффективным финансовым обеспечением инновационной деятельности.

В настоящее время ситуация с финансовым обеспечением стартапов в Бе-
ларуси достаточно непростая, что связано с нестабильным экономическим 
положением, отсутствием механизмов правовой защиты инвесторов, недоста-
точно сформированной культурой инвестирования, ограниченностью финан-
совых ресурсов из-за низких кредитных рейтингов коммерческих банков и 
государства в целом, с другими факторами, тормозящими развитие новых и 
перспективных организаций. Иными словами, шансы предпринимателей для 
открытия и развития стартапов невысокие [5].

Для того чтобы понять, в каком направлении двигаться для успешного 
формирования НИС на основе активизации субъектов инновационной сферы, 
необходимо рассмотреть представленные в табл. 1 действующие финансовые 
механизмы стартапов. 

Таблица 1. Основные действующие механизмы финансового 
обеспечения стартапов

Механизм Характеристика Недостаток
Личные инвестиции 
(реинвестирование 
прибыли)

Наиболее распространены в за-
рубежных странах, представ-
ляют собой собственные сбере-
жения владельцев стартапов, 
реинвестирование прибыли

Используются на начальной 
стадии стартапов, ограничен-
ный объем. Риски переклады-
ваются полностью на владель-
цев стартапов

Инвестиции друзей 
или членов семьи 

Зачастую источниками начальной 
стадии стартапов являются де-
нежные средства, взятые в долг

Полученные денежные сред-
ства нужно возвращать в лю-
бом случае 

Акционирование ин-
новационных ком-
паний

Выпуск акций для привлечения 
финансов на развитие стартапов 
недостаточно распространен в стра-
нах постсоветского пространства

Владельцы акций становятся 
совладельцами бизнеса, что по-
зволяет им контролировать про-
ект на всех стадиях реализации

Коммерческие кре-
диты

Традиционный механизм финан-
сового обеспечения. За рубежом 
существуют специальные целе-
вые кредиты, которые выдаются 
на развитие и запуск стартапов

Необходимо формировать па-
кет документов, не всегда при-
нимается положительное реше-
ние, высокая цена (кредитная 
ставка)

Бизнес-ангелы Юридические и физические ли-
ца, обладающие возможностями 
вложения денежных средств в 
сторонние проекты

Ограниченный перечень бизнес-
ангелов, высокий спрос на них, 
затруднение при общении через 
существующие средства связи

Государственный 
бюджет

В связи с востребованностью 
инновационной деятельности 
данный вид финансирования 
наиболее эффективен. Чаще 
всего выступает в форме суб-
сидий, грантов и др.

Ограниченный объем государ-
ственных средств, выделение 
средств только на конкурсной 
основе, жесткие рамки требова-
ний по оформлению необходи-
мого перечня документов

Венчурные фонды Специально созданные органи-
зации, специализирующиеся на 
финансовой поддержке иннова-
ционной и высокотехнологич - 
ной деятельности

Ограниченный объем финанси-
рования, длительный срок при-
нятия решения об инвестиро-
вании, заинтересованность в 
крупных проектах

Краудфандинг Распространен в западных стра-
нах на начальных стадиях 
проек та, необходима соответ-
ствующая интернет-площадка, 
информирование потенциаль - 
ных инвесторов — простых 
граждан

Эффективен при продвижении 
небольших стартапов, не плани-
рующих выход за пределы ло-
кального рынка
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Проведенное исследование существующих механизмов финансового обес-
печения позволяет сделать вывод о том, что их использования зависит от ста-
дии развития стартапов. В табл. 2 представлена характеристики стадий разви-
тия стартапов и связь каждой из них с выбором наиболее предпочтительных 
механизмов финансового обеспечения.

Таблица 2. Зависимость использования механизмов финансового 
обеспечения стартапов от стадии развития

Стадия Особенность финансирования Предпочтительный механизм

Pre-startup Период от зарождения идеи до нача-
ла реализации. Финансовых ресурсов 
не требуется

 —

Seed stage Период, когда есть четкое понимание 
что необходимо потребителям, начало 
поиска механизмов финансирования 

Личные инвестиции, средства 
родственников и друзей

Co-Founder 
Stage

Период, когда происходит изучение 
рынков, составляется бизнес-план, 
появляются действующие механизмы 
финансирования 

Кредиты, займы, краудфан-
динг, акционирование

Startup stage Период, когда происходит запуск 
проекта (решающая стадия), расши-
ряется количество (объем) механиз - 
мов финансирования

Бизнес-ангелы, гранты, бюд-
жетное финансирование

Growth stage Период, когда стартап занимает ус-
тойчивую нишу на рынке, приходят 
крупные инвесторы

Прибыль, венчурные фонды

Expansion stageПериод, когда происходит выполне - 
ние намеченных планов, увеличивает-
ся позиция стартапа на других рын - 
ках за счет расширения и диверсифи-
кации финансовых механизмов

Прибыль предприятия, креди-
ты, проектное финансирова-
ние, акционирование

Exit stage Период, когда происходит выход из 
бизнеса венчурных инвесторов и биз-
нес-ангелов (продажа стартапа, ак-
ционирование), может быть также 
завоевание внешних рынков или бан-
кротство

Бюджетное финансирование, 
фонды с государственным уча-
стием, смешанное финансиро-
вание

Можно сказать, что существующий в настоящее время перечень механиз-
мов финансового обеспечения достаточно широкий, причем их выбор зависит 
как от характеристик и особенностей, прямо воздействующих на конечный 
результат стартапа, так и от стадий и условий развития стартапа. По мнению 
автора, комплексное использование тех или иных механизмов финансового 
обеспечения, с одной стороны, может обеспечить рост синергетического эф-
фекта от их комбинирования. С другой стороны, многогранность взаимосвя-
зей и отношений, которые возникают в процессе финансирования стартапов, 
приводит к их усложнению и, как следствие, может увеличить риски.

Данное обстоятельство объясняется прежде всего отсутствием комплекс-
ной системы управления взаимодействием всех субъектов финансирования, 
которые участвуют в инвестиционном процессе [6]. Поскольку каждый стар-
тап уникален и обладает специфическими особенностями, принимать решение 
по инвестиционной деятельности необходимо с учетом всех аспектов. 

На уровне инновационной организации следует обеспечивать выполнение 
некоторых условий, позволяющих повысить инвестиционную привлекатель-



101

ность компании и привлечь к стартапу большее количество инвесторов (фи-
нансовых ресурсов):

производить конкурентоспособную и востребованную на рынке продукцию;
проводить согласование интересов всех субъектов процесса финансового 

обеспечения стартапов;
осуществлять адаптацию своей организации к внешней экономической сре-

де посредством постоянного мониторинга достаточности финансовых ресур-
сов на каждой стадии инновационного проекта;

проводить квалифицированные мероприятия по снижению уровня инве-
стиционных рисков посредством формирования для каждого стартапа систе-
мы риск-менеджмента;

поддерживать деловую репутацию и имидж компании;
содействовать расширению устойчивых связей с другими юридическими и 

физическими лицами (неформальных и формальных);
обеспечивать прозрачность и достоверность предоставляемой в государ-

ственные органы налоговой и бухгалтерской отчетности, соблюдать принцип 
раскрытия информации в соответствии с законодательством;

формировать эффективную систему управления стартапом.
В связи с тем, что основным участником финансового обеспечения старта-

пов является государство, со стороны государственных органов необходимо 
обеспечивать формирование благоприятных условий для развития иннова-
ционных компаний. В качестве наиболее эффективных инструментов разви-
тия стартапов можно предложить следующие мероприятия:

провести реформы, направленные на дальнейшее создание современных 
центров инновационного экономического роста в каждой административной 
области Беларуси, где необходимо обеспечивать концентрацию технологиче-
ского и кадрового потенциалов. Для этого можно предложить предоставление 
льгот по налогам в местные бюджеты на сумму расходов, инвестированных в 
научно-исследовательскую деятельность;

ввести налоговые льготы для любых видов инвесторов инновационных 
проектов, как физических, так и юридических лиц. Например, при наличии 
подтверждающих документов у физического лица о направлении собственных 
средств на финансирование стартапов через одну из официально зарегистри-
рованных интернет-площадок следует предусмотреть предоставление льгот по 
налогу на доходы физических лиц на сумму инвестирования. Аналогичным 
образом предоставлять льготы юридическим лицам по налогу на прибыль ор-
ганизаций;

законодательно закрепить соотношение инвестирования субъектов малого 
и среднего бизнеса для облегчения доступа к финансам небольшим компа-
ниям при финансировании стартапов посредством венчурных инновационных 
фондов. Кроме того, представляется целесообразным закрепить необходи-
мость целевого использования финансовых ресурсов для высокотехнологич-
ных стартапов;

обеспечивать государственное стимулирование распространения и созда-
ния инноваций и коммерциализацию современных технологий;

внедрять механизмы государственно-частного партнерства в процессе реа-
лизации инфраструктурных проектов, которые требуют значительных финан-
совых затрат;

проводить мероприятия, направленные на усиление кооперации иннова-
ционных компаний при финансировании и реализации научно-исследователь-
ской деятельности. 

Предлагаемые мероприятия за счет расширения государственных эконо-
мических и административных методов стимулирования развития стартапов 
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позволят повысить инвестиционную привлекательность инновационных проек-
тов и стартапов. Применение предлагаемых мер на корпоративном уровне бу-
дет способствовать устранению ограничений финансирования стартапов мало-
го и среднего бизнеса, снизит риски инвестиционной деятельности. Сочетание 
указанных выше условий позволит сформировать благоприятную среду для 
достижения синергетического эффекта, возникающего за счет функциониро-
вания эффективной НИС, и в конечном счете, обеспечит макроэкономический 
рост любого государства.
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МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
СТРАХОВЩИКА В ПОВЫШЕНИИ 

УСТОЙЧИВОСТИ СТРАХОВОГО ПОРТФЕЛЯ

Исследуется роль маркетинга в обеспечении финансовой устойчивости страховой 
организации. Дается краткая характеристика сущности страхового маркетинга, описа-
ны его функции, принципы формирования и классификация. Автор критически оце-
нивает современную практику маркетинговой деятельности страховщиков Республики 
Беларусь, которая негативно влияет на сбалансированность их страховых портфе-
лей. Он вносит конкретные предложения, направленные на повышение устойчивости 
страхового портфеля с помощью внедрения комплекса маркетинговых мероприятий 
страховщика. 

Ключевые слова: маркетинговая деятельность; страховой портфель; страховой 
тариф; страховой брокер; сегментация рынка.
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Страхование является одним из важнейших инструментов функциониро-
вания экономики и надежным механизмом нейтрализации рисков. Страховые 
организации, выполняющие задачи стабилизирующего элемента рыночной 
системы хозяйствования в свою очередь сами должны быть надежными в 
финансовом отношении и являться гарантом принятых финансовых обяза-
тельств по возмещению ущерба. 

В настоящее время функционирование на страховом рынке финансово 
устойчивых страховых компаний является необходимым условием для ста-
бильного экономического роста страны.

Понимание важности обеспечения устойчивости страхового портфеля ста-
новится сегодня особенно актуальным, он является необходимым условием 
функционирования страховой организации на рынке. 

На обеспечение устойчивости страхового портфеля влияют различные 
факторы. Один из существенных факторов — маркетинговая деятельность 
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