
И в заключение хотелось бы остановиться на перспективах 

немецкой экономики. В ближайшие два десятилетия эконо
мисты прогнозируют стабильный экономический рост на уров
не 1, 9 % ВВП. Основу экономики составит производство ус
луг. По абсолютным показателям прироста ВВП на душу насе

ления германская экономика достигнет лучших показателей в 
собственной истории. Ожидается, что в 2020 году по прогнозу 
ВВП составит в ценах 1991 года 4,8 биллиона DM или 2,4-2,5 
биллионов евро, то есть на 50 % больше, чем в 1998 году. Про
гнозируется выравнивание экономических показателей между 

отдельными германскими землями. Если сегодня разрыв в до
ходах между самыми богатыми и самыми бедными землями в 
расчете на душу населения - примерно в 3 раза, то через два 
десятилетия он будет не более, чем в 1,8-2 раза. 

Весь рассматриваемый период будет наблюдаться неуклон
ная тенденция превращения немецкого хозяйства в экономику 

сферы услуг: граждане все большую часть собственных дохо

дов будут тратить на оплату образования, отдых, занятие спор
том, финансовые операции. 

П.П. Бородин 
Государстеввый секретарь 

Союзного государства России и Беларуси 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ СОЮЗНОГО 
ГОСУДАРСТВА РОССИИ И БЕЛАРУСИ 

Белорусско-российские отношения активно развивались 
еще до образования СНГ. В декабре 1990 года впервые в исто
рии двусторонних отношений между Россией и Беларусью был 

подписан политический договор со сроком действия на десять 

лет. В последующие годы, по мере того как в Содружестве ста
ли проявляться несовпадающие интересы объединенных в нем 
новых независимых государств и разнонаправленность их ге

остратегических устремлений, вошедшие в СНГ страны нача

ли постепенно отдавать предпочтение двусторонним и регио

нальным связям, а не многостороннему сотрудничеству. 

На данном этапе эволюции СНГ есть все основания для вы
вода о том, что страны имеют различную степень готовности к 

интеграции. 

Социальными факторами ускоренного сближения двух 
стран, формирования интеграционного ядра СНГ являются 
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сходство менталитетов и необходимость сохранения единства 

славянских народов в целях :качественного роста славянской 

цивилизации с ее вековыми и общепризнанными социальны

ми, духовными, нравственными традициями. Интеграция рос

сийской и белорусской экономик не имеет аналогов в других 

странах СНГ. 
Российско-белорусская интеграция пока основана на поли

тической воле, на сознательных целенаправленных усилиях 

президентов и правительств обеих стран. 

Для России интеграция имеет прежде всего геополитичес

кое значение. Союз с Беларусью обеспечивает России прямой 

доступ :к Калининградскому анклаву, сохраняет открытыми 

ворота в Европу, экономит значительные средства, необходи

мые для создания системы военно-стратегического сдержива

ния на западной границе России, поскольку объекты ПВО на 

территории Беларуси обеспечивают безопасность пространства 

РФ и РБ. В противном случае Балтийско-Черноморский кори

дор мог бы отгородить Россию от основных магистралей тран

спортировки нефти через Латвию и Литву в Балтийское море и 

через Украину - в Черное. Прибалтийские республики не 

только избавились бы от российской энергозависимости, но 

могли бы создать России реальную конкуренцию в вопросах 

реэкспорта каспийской нефти в Европу. После же строительс

тва на территории Беларуси газопровода Ямал-Западная Ев

ропа Балтийско-Черноморский коридор распадется на два са

мостоятельных направления - южное и северное. 

Экономическая основа интеграционных начинаний Бела

руси и России представляет собой набор многочисленных и за
частую разнородных факторов. Белорусская экономика со вре

мен СССР основывалась на крупных специализированных 

предприятиях, которые выпускали в основном конечную про

дукцию и тесно зависели от кооперационных связей с предпри

ятиями, расположенными в других регионах Советского Сою
за. С распадом СССР к этому фактору добавились другие: чрез

вычайно высокая зависимость от импорта топливно-энергети

ческих ресурсов, узость национального рынка, проблемы кон

версии ВПК, занимающего высокую долю в промышленном 

производстве, последствия Чернобыльской катастрофы, на 

ликвидацию которых ежегодно отвлекаются значительные 

бюджетные средства . 
В то же время Беларусь обладает целым рядом факторов, 

благоприятствующих динамичному развитию национальной 

экономики. Это - и ее чрезвычайно выгодное геоэкономичес-
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кое положение, поскольку через территорию Беларуси прохо
дят сухопутные транзитные пути, связывающие Россию, стра
ны Центральной Азии и Закавказье с Европой. Транзит газа в 
Беларуси на 20 % дешевле украинского. 

Кроме того, в республике имеется развитая коммуникаци
онная инфраструктура, квалифицированная, дисциплиниро
ванная и относительно дешевая рабочая сила, достаточно вы
сокий научно-технический потенциал, свободные производ
ственные мощности для выпуска целого ряда конкурентоспо

собной на российском рынке и на рынке третьих стран продук
ции, а также развитый агропромышленный сектор. 

Однако эти достоинства могут сработать, а объективные 
сложности будут минимизированы, прежде всего, в случае тес
ной интеграции с Россией, всегда являвшейся для Беларуси 
основным экономическим партнером. Экономика Беларуси ос
тается в значительной степени зависимой от российского рын
ка. В то же время кооперация с белорусскими предприятиями 
освобождает Россию от необходимости создавать альтернатив
ные производства, на что потребовались бы немалые средства. 

Таким образом, Союзное государство России и Беларуси 
имеет все предпосылки для создания мощной экономической 
силы в перспективе на основе тесного интеграционного взаи

модействия. И Постоянный Комитет Союзного государства ви
дит свою задачу в том, чтобы задействовать все имеющиеся ме
ханизмы для создания наиболее эффективных интеграцион
ных группировок между предприятиями и организациями 

двух стран, полностью раскрыть двусторонний торгово-эконо
мический потенциал. Учитывая, что Россия и Беларусь занима
ют уникальное геополитическое положение, преимущества ко

торого пока не задействованы, одним из главных приоритетов 
согласованной экономической политики Союзного государства 
в 2002-2010 гг. мог бы стать крупномасштабный проект созда
ния евроnейско-азиатского транспортного коридора, включаю
щий строительство автомагистрали и железной дороги европей
ского уровня и ряд других подпроектов, ибо он является беспре
цедентным по своим возможностям, масштабам и может: 

- оборудовать участок трассы для транзита Европа-Азия, в 
том числе для развития транспортных коридоров: 

- Европа-Беларусь-Россия-Япония; 
- Европа-Беларусь-Россия-Юго-Восточная Азия; 
- Европа-Беларусь-Россия-Казахстан-Китай; 
- Европа-Беларусь-Россия-Иран-Пакистан-Индия; 
- переоснастить транспортную автомагистраль Брест-Мое-
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ква-Нижний Новгород-Екатеринбург на уровне европейских 
стандартов; 

- способство-вать глобальному ускорению развития белорус
ской и российской экономик; 

- создать современную транспортную инфраструктуру для 

расширения белорусских и российских торгово-экономичес
ких связей с европейскими странами; 

- принципиально поменять стружтуру перевозок в cтopolly 
увеличения доли грузов, перевозимых железнодорожным 

транспортом; 

- способствовать изменению имиджа Беларуси и России че

рез долговременное участие крупнейших зарубежных компа
ний в целях привлечения иностранных инвестиций. 

Оценка социально-экономических последствий реализации 

данного nроекта, проведенная Постоянным Комитетом Союз
ного государства совместно с Центром экономической полити
ки и бизнеса, показывает колоссальные возможности ускорить 

процесс выхода из кризиса экономик России и Беларуси и су
щественно повысить уровень жизни народов двух стран уже в 

краТJ<осрочной перспективе. 

Реализация проекта создания европейско-азиатского тран

спортного коридора позволит: 

в zеопол.итич.еском пл.ан.е -
1) эффективно использовать географические преимущества 

Беларуси и России и на этой основе осуществить прорыв в эко

номическом росте, повысить их роль в мировой экономике; 

2) упрочить экономический и политический союз Беларуси 
и России, наполнить идею создания Союзного государства кон
кретным содержанием - путем формирования в ходе реали

зации проекта объектов собственности Союзного государства; 

3) укрепить внешнеэкономические связи Беларуси и Рос

сии с странами дальнего зарубежья путем более оперативной и 
надежной транспортировки товаров по экспорту и импорту, а 

также - путем предоставления территории для создания но

вой геополитической телекоммуникационной системы; 
4) за счет создания экономических преимуществ оттянуть 

на этот транспортRЪIЙ коридор транзитные потоки от других 
маршрутов "Европа-Азия" (Европа-Беларусь-Рос

сия-Япония, Ев ропа-Беларусъ-Россия-Юго-Восточная 
Азия, Европа-Беларусь-Росси.я-Казахстан-Китай, Евро
па-Беларусь-Россия-Иран-Пакистан-Индия), что в нес
колько раз повысит доходы государственных бюджетов двух 
стран, формируемые от транзитных операций; 
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в 3кономическом плане -
5) существенно увеличить доходность государственных 

бюджетов Беларуси и России; 
6) привлечь на долгосрочный период иностранные инвести

ции в экономику Беларуси и России в результате участия в 
проекте известных зарубежных компаний (срок окупаемости 
отдельных компонентов проекта - до 20 лет); 

7) снизить затраты на транспортировку экспортно-импор
тной продукции и продукции, перевозимой для внутренних 
нужд и как следствие - оказать влияние на снижение опто

вых и розничных цен; 

8) увеличить платежеспособный спрос населения за счет 
функционирования новых рабочих мест и как следствие -
внутренние источвики финансирования производства; 

9) обеспечить рост оборота в экспортно-импортных и тран
спортных организациях и рост производства в сопряженных 

отраслях экономики - строительстве, сфере услуг, агропро
мышленном комплексе; 

10) обеспечить ускоренное хозяйственное развитие регио
нов, по территории которых пройдет этот транспортный кори
дор; 

11) привлечь в Беларусь и Россию современные западные 
технологии в ходе строительства объектов проекта и их эк
сплуатации; 

12) создать условия для снижения тарифов на перевозки 
пассажиров и грузов во внутреннем сообщении посредством 
повышения загрузки отечественной транспортной сети и луч
шего использования имеющихся резервов; 

13) содействовать развитию внутреннего и международного 
туризма; 

в социальном плане -
14) повысить безопасность движения; 
15) обеспечить более комфортные условия перевозчикам; 
16) создать ощутимое для двух экономик число новых пос

тояю1ых рабочих мест - до 220-250 тыс. (для сравнения в до
рожной отрасли России работает 750 тыс. чел.). 

В конечном счете проект позволит ускорить темпы роста 
ВВП и уровня жизни населения двух стран. 

Для реализации проекта созданы оuределенные политичес
кие заделы. Идея этого проекта обсуждалась на уровне таких 
известных политиков, как Ж.Ширак, Г. Коль, Б. Ельцин с 
подписанием соответствующих международных протоколов и 

соглашений. Сегодня проект призван воплотиться в жизнь при 
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непосредственном участии В. Путина и А. Лукашенко. Кроме 

того, проведены предварительные переговоры с зарубежными 

инвесторами, заинтересованными в создании самого короткого 

пути из Европы в Азию. Проект рассмотрен на заседаниях рос

сийского Правительства и Правительства Союзного государ

ства. 

О.Н. Сосковец 
Президент Ассоциации фивавсово

промыШJ1енвых rрупп России 

КОРПОРАТИВНЬIЙ СЕКТОР КАК ИНСТРУМЕНТ 
УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ 

К закономерностям формирования конкурентоспособной 

экономики следует отнести развитие сектора крупных корпо

ративных структур, в рамках которых достигается растущая 

концентрация промышленного капитала, инвестиционных ре

сурсов, наукоемких технологий, компьютеризированных ра

бочих мест и высококвалифицированных кадров. Более того, 

такой корпоративный сектор обоснованно рассматривать не 

только как базис современной конкурентной экономики, но и 

как локомотив вывода из кризисного состояния отраслей на

родного хозяйства. 
Около четверти мирового производства, в том числе подав

ляющая часть наукоемкого, контролируется шестью сотнями 

транснациональных объединений. 

Именно эти структуры превратили мировое хозяйство в 

международное производство, обеспечили развитие науч

но-технического прогресса во всех направлениях: от повыше

ния технического уровня, качества продукции и эффективнос

ти производства до совершенствования форм менеджмента и 

управления предприятиями. 

Обобщение мирового опыта позволяет сделать ряд выводов: 

- экономику подавляющего большинства высокоразвитых 
стран составляют крупные, интегрированные объединения, 

следовательно, стремление к объединению банковского и про

мышленного капитала носит устойчивый и закономерный ха

рактер; 

- развитие корпоративного бизнеса явилось не только зако

номерным шагом в формировании современных организацион-
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