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В карrофелеводстве, как и в других оrраслях сельского ХОЗЯЙС'Пlа, необходи

мость новых форм обмена с промышленностью, установление между ними 

качественно новых межотраслевых связей определяются не ТОJJЬЮ) возрастаю

щкМ применением промышленных орудий и средств, но и потребностью в 
промЬ1ШЛенной переработке картофеля в полуфабрикаты и готовые к упот

реблению продовольственные продукты в соответствии с изменением потре

бительского спроса. Такая форма организации всех стадий технологического 

цикла (производство, хранение, переработка и реализация) приближает все 

производственные единицы системы семеноводства к потребителю, посколь

ку посредством перерабатывающей промЬ1ШЛенности и rорговой сети зонди

рует его вкусы и предпочтения и реаmрует на их изменения выведением новых 

сортов, обладающих комIUiексом требуемых свойств. 

В ro же время в цепочке "производство-хранилище-потребитель" теряет
ся от 25 до 40 % клубней, в rом числе 8-100/о при уборке, 4-5% при транспорти
ровке и до четверти урожая при хранении . Учитывая это, рост объемов про

мышленной переработки картофеля может свести эти потери к минимуму. 

Икrеrрация в картофелеводстве, равно как и в других оrраслях, может быть 

трех видоя : rоризонталъная (межхозяйственная) J<DОПерация, вертикальная (аr

ропромЬ1ШЛенная) интеrрация и комбинирование производства. 

Межхозяйственнu кооперация охватываеrсферу производства картофе

ля и его переработку, непроизводственную сферу, строительство, аrрохкмобс

луживание. На основе горизонтальной интеrрации отдельных специализиро

ванных семеноводческих и сельсЮ)хозяйственных предпрИJIТКЙ, выполняющих 

определенные функции в общем процессе производства, формируются внут

ри аrрасли производственные и научно-производственные обьединеНИJI Пред

прКЯТИJ1, участвующие в межхозяйственном J<DОПерировании, ставятся врав

ные экономические условия и палъзуются выгодами совместного производ

ства. 

.АI]юпромыШJJеннu интеграцu -это процесс сближеНИJi отраслей сельс

юrо хозяйства и промышленности в целях их гармоничного социально- эко

номичесЮ)rоразвИ'IИЯ. В резульТШ'е ero осуществлеНИJ1 образуются формиро
вания, которые представляют собой совокупность технолоrnчески-, экономи

чески - и организационно - взаимосвязанных сельскохозяйственных и про-
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МЫlШlениых. предпрюпий и организаций, осущесmляющих производС'ПIО, хра

нение, переработку и доведение до потребителя продуктов из сырья, получен

ного в сел:ъском хозяйстве. 

В нашем случае наиболее шrrимальным будет научно-производственное 

агропромышленное формирование (наука - производство - промьшшенная 

переработка). 

с развитием нm все большее значение приобретает такая форма органи

зации производства, как комбинирование. Последнее представляет собой со

единение в одном производственном организме нескольких технологически 

разнородных специализированных производств продуктов различных отрас

лей АПК на основе их производственно -организационного и экономичесmrо 

единства, обеспечивающего более полное использование производственных 

ресурсов и выпуск дополнительной продукции. 

Эюномическая ипrеll'ация предприятий сельского хозяйства, перерабаrы

вающей промышленности АПК и других его 01J>аслей все в большей мере 

будет выС1упать в своей специфичесюй форме агробизнеса, предполаrающе

го свободу и самостоятельность, риск и коммерческий расчет, использование 

благопрюпных возможностей Д11J1 получения прибыли. 

В условиях перехода к рыюсу интеll'ационный процесс в семеноводстве 

картофеля и картофелеводстве в целом неизЬен. Однако, пока этот процесс 

в республике находится на стадии становления и развития, поэтому наиболь

ший юперес предсrавляют инrеll>шtИонные связи, сложившиеся в странах дапъ

него зарубежья с развитым картофелеводством. 

В США перерабатывающие заводы сосредоточены в агропромышленных 

объединениях, расположенных в зонах товарного картофелеводсmа. На основе 

mнтрактов с фермерами (фермы расположены в радиусе до 100 км) обьедине
ния поставru~ют заводу картофель определенных сортов и в указанное время. В 

основном все картофельное хозяйство США сосредоточено в руках J(l)рпора

ционных фирм. Весь картофель на месте производства ПОС'l)'Пает на перера

ботку или упаJ<Dвку в свежем виде. Мелкие и нестандартные. µубни идуr на 

изrоrовление rранул, хлопьев или вместе с оrходами переработки ПОС1)'Паюr 

на опrормочные пункты крупного ponпoro скота. 

В отли11Ие от США в Западной Европе большую роль в формировании 

АПК в картофелеводстве Иll>ают сельскохозяйственные кооперативы, в р.яде 

CJJ)"Щ:B имеющие широю разветвленную сеть своих' оредприпий неrольm по 

переработке .картофеля, но и по производственному обслуживанию ферме

ров, в силу чего в системе АПК неюrорых европейских стран важные позиции 

принадлежю- кооперlrrИВныи ~рно-промышленным обьединениям, фун~с~ 

ционирующим на основе верпnсалъной ипrеll'шtИИ. Так, в Нидерландах специ-
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ализированные фирмы создали группу "НеlСОМа" - объединение совмесnюго 

наmnленного опыта и технопоrий по выращиванию, обработке и перерабоrке 

карrофеля, I<IYI'Opoe ПО3ВОJIИЛО предоставкrь поrребителям как вну~ри C'IJ'ШIЬI, 
так.и за рубежом в mмnлекrе продукты, оборудование и системы машин. В 

состав группы входят: "ArpИI<D" (семенной карrофель), "ЗПЦ-ХоJUiанд" (се

менной и продоволъственНЪIЙ картофель), "Структурал" (ле1ПОчные картофе

лесажалки и друrая техника), "Мидема" (универсальное транспор111ое обору

дование для сепьс1<Dхозяйственных продукrов), "Топсма" (вентишщионные си

стемы, злепронные пуль1Ы управления, микропроцессоры), "Дейкстра" (IФМ

nлеК"IНЫе установки для сор111ровки и хранения картофеля), "Про-Пак Икrер

нешнп" (авгоматические универсапьные дозирующие, упаmвывающие маши

ны для карrофепя). Кооперативы шраюr ведущую роль в карrофепеводстве 

Нидерландов. Они внесли значительный вкпад в улучшение сорrов, повыше

ние урожайнОС11f картофеля, важную роль шрают они и в сбыте продукции. 

Так. в 1983 году доля 1<00перативов в рынке сбыта техничесmго картофеля 
составила 100%, семенного -48%, сrолового- 300/о. Ряд 1<00перативов "Arpи

m", "ЗПЦ" поставпяпи семенной карrофепь в СССР. 
"ArpИI<D" - кооперативное объединение, насчитывающее в своем составе 

свыше l ООО специализированных хозяйсm. В этом 1<00перативе специализиро
ванное производство семенного картофеля основано на О'Iборе так называе

мых сорrов с родословной и микроразмножении (метод культивированИJ1 из 

меристемы). После сбора урожая карrофель тщательно перебирают, сортиру

ют по величине и качеству, хранят на скпадах, оборудованных по последнему 

слову техники. Картофель реализуют покупателям более чем в 50 странах. 
Выращивание, I<Dндиционирование, расфасовку и оmравку парrий карrо

фепя к меС'l)' назначенИJ1 строго mнтропируют соrрудники и 1<Dнтроперы ни

дерландсmй организации ПАК и инспекrоры фитосанитарной службы. При 

возделывании карrофепя большое значение имеет правильный выбор подхо

дящею copra. Кооператив "Агри№~:"прсдставruur интсресы.юасстиого сепек
ционноrо общества ''ТранссолануМ~! и.рца друmх ЧЗС'J.'ИЫХарrофепеводчес

ких хозяйсm и имея собствеиную-сепекционную станцию, все врем.я расширя
ет и поп0J1НS1ет имеющийся ассортимеиг.сортов. Благодаря системе интенсив

ных сорrоиспыrаний, проводимых специалистами КDОПераЦИИ "ArpИJCD" во 

мноmх странах мира, вы.явлены бл~е условИJ1 ДJ1J1 ПJЮ8едения отбо

ра лучших сортов картофеля, м~JJ(симмъно отвечающюиребоВаниям гаран

тии выооких и надежных доходов.. . . 
Быстрый рост товарной продукции в·картофепеводсrве за рубежом сопро

вождается вытеснением производигепей с рынmв сб~ор<ЩуХЦИИ. На круп

ном рынке функционируют несельсmхоояйственные ороюводкrели: обработ-
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ку, перерабоrку и сбьп картофеш~ на таmм рынке финансирует несеJ1Ьсmхо

зяйственный кашrrал. По мере роста производств переработки картофеля на

бшодается далеm идущий процесс mнцентрации и централизации производ

сmа и кarnrraлa. 

В Сiранах развиrого картофелеводсmа в последние десJПИЛеIЮI сложились 

новые разнообразные формы прямого обмена между отраслями, или формы 

прямых связей, которые обычно обьединяюr понятием "вертикальна,.; интег

рация". Можно вьщелить следующие основные формы вертикальной интегра

ции: 

> слияние- вертикальная интеграция промь11W1енных предпринrий. Для 

этой формы характерно организационно-правовое объединение разных сту

пеней производства картофелепродуктов в рамках одного предприятия или 

группы предприятий с единым эmномическим руmводством; 

> форма mнтрактной связи карrофелепроизводиrелей с интегрирующей 

фирмой (интегратором). Для этой формы интеграции характерно наличие са

мых больших различий как в отношении фирм - икrеграторов, так и в смысле 

характера договоров и прочности связей; 

> создание кооперативов и объединений картофелепроизводителей -
третья форма вертикальной интеграции. 

Вторые две формы являюrся наиболее распроСiраненными в картофеле

водстве за рубежом. 

Как подтверждают данные различных исследований, существенной осо

бенностью мноrnх договоров является то, что инициатором их заключения 

неизменно выступает фирма-интегратор, а не картофелепроизводитель. Эко

номические позиции интегратора, располагающего I<O всему прочему право

вым и управленческим персоналом, неизбежно означа.IОI; что он в любом 

случае в состоянии диктовать картофелепроизводителю выгодные ему усло

вия I<Dнтракrа. 

В интеграционной ,системе все важные решения принимает, как правило, 

промышленная фирма-интегратор. Картофмепроизводиrели мoryr быть вов

лечены в кооперюивные интеграционные системы на основе устава организа

ции.Вертикаль-нм иtrrеrрация в рамках коопераmвов в случае, mrдa I<DОПера

тивы имеют р83Личные перерабатывающие и торговые предприятия, может 

одновременно выступаrь и как юrrerpawur пj>едпринrий. Здесьинrеrраторами 

выступают объединения картофелепроизводителей. Они оказывают помощь 

членам кооператива и берут на себя обязагелЬС'l'Ва по обработке и переработке 

продукции. Это делается по поручению и соrnасию учас-mиmв объединения . 

Именно эта форма вертикальной интеграции до настоящего времени играет 

доминирующую роль на рынке западноевропейских Сiран. 
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