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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé
ïðåäïðèÿòèÿ è îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñ-
íîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Äàíà îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ è èõ çíà÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

In the article approaches to an assessment of investment resources, formation of strategy of the enterprise
are considered and problems of ensuring economic growth are designated. The content of the main functional
strategy is opened. The assessment of the importance of different types of investment resources and their
value for implementation of innovative and investment projects is given.

Â íûíåøíåé ïîñòêðèçèñíîé ñèòóàöèè êàæäîå ãîñóäàðñòâî, à òàêæå ëþáîé ñóáúåêò
õîçÿéñòâîâàíèÿ îçàáî÷åí îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âûç-
âàíû íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå-
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÷èòü íàðàùèâàíèå ýòèõ îáúåìîâ ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ïðåæíèõ òåìïîâ è ìàñøòà-
áîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ìîæåò áûòü ðàçíîãî êà÷åñòâà è ïðèâîäèò ê íîâîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèêè è îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ì.Â. ßðìîëîâè÷ [1] ñ÷èòàåò, ÷òî íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñ-
òîì, êîòîðûé îí íàçûâàåò çàòðàòíûì è ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî òàêîé ðîñò îáóñëîâëèâàåò
êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è íå äàåò íóæíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñåãîäíÿøíèõ óñëî-
âèÿõ.

Ýôôåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âîçìîæåí çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ò.å. íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ èííîâàöèè ñòàëè âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðàêòè÷åñêè âñå
óñïåøíî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû äîñòèãëè óñïåõîâ áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è óäåëåíèþ ñàìîãî ñåðüåçíîãî
âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ íàóêè. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòè-
êîâ, â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äî 90 % ðîñòà ÂÂÏ äîñòèãíóòî èííîâàöèÿìè è íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì, òàê êàê òîëüêî èííîâàöèè äàþò ñòðàíàì è îòäåëüíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ýôôåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äîñòèãàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì â ýêîíîìèêó ñòðàíû,
îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè.

Ýêîíîìè÷åñêóþ (ãåíåðàëüíóþ) ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî,
äåòàëèçèðóþò ñ ïîìîùüþ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå îòðàæàþò êîíêðåòíûå
ïóòè äîñòèæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîÿùèõ ïåðåä åãî îòäåëüíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). Â ñèëó èõ ïðåäíàçíà÷åíèÿ è ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ðàç-
ëè÷íûå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñâîå ñîáñòâåííîå âèäåíèå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ îðèåíòèðîâ, ïîýòîìó ðàçðàáàòûâàåìûå èìè ñòðàòåãèè íå âñåãäà ñòûêóþòñÿ, à èíîã-
äà è ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Èñêóññòâî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû çàñòàâèòü ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñáàëàíñèðîâàòü è ñêîîðäèíèðîâàòü
ðàçðàáàòûâàåìûå èìè ñòðàòåãèè. Äîñòèãàòüñÿ ýòî ìîæåò äâóìÿ îñíîâíûìè ïóòÿìè:
âî-ïåðâûõ, ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâóþò â îáîñíîâà-
íèè è ðàçðàáîòêå áàçîâîé (ãåíåðàëüíîé) ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ; âî-âòîðûõ, ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè îêîí÷àòåëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ìíîãîñòóïåí-
÷àòûì, âêëþ÷àÿ ýòàï ñîãëàñîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè.

Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðàçðàáàòûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû ôóíêöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé: ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâåííóþ, êàäðîâóþ, ôèíàíñîâóþ, èíâåñòè-
öèîííóþ, èííîâàöèîííóþ, ñòðàòåãèþ ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç âåäóùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíîñòü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè îáóñëîâëåíà òåì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ìàðêåòèíã îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðà-
òèâíûå ñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Âñëåäñòâèå ýòîãî, íåïîñðåäñòâåííîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ìàðêåòèíãà òåñíî ñâÿçàíî ñ äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè áàçîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ êóðñîâ
äåéñòâèé. Îíà ïîçâîëÿåò ýêîíîìè÷åñêèì ñëóæáàì ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàòü è èçìåíÿòü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è îïðåäåëÿòü èõ îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíîñòü äàííîé ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî â ôèíàíñàõ îòðàæàþòñÿ ÷å-
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ðåç ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîèñõîäèò áàëàíñè-
ðîâêà ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ è èõ ïîä÷èíåííîñòü äîñòèæåíèþ îñíîâíûõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôèíàíñû — ýòî èñòî÷íèê, èñõîäíûé ìîìåíò äëÿ âûðàáîò-
êè îñòàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, òàê êàê ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àñòî âûñòóïà-
þò îäíèì èç âàæíåéøèõ îãðàíè÷åíèé îáúåìà è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñëåäñòâèåì ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñêóäîñòü èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ è ìíîãî÷èñëåííûå ôîðìàëü-
íûå è íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïëàíèðóþò ñâîþ ðàáîòó íå òîëüêî íà áëèæàéøåå áóäóùåå, íî è íà îòäàëåííóþ
ïåðñïåêòèâó. Âàæíóþ ðîëü â ýòèõ ïëàíàõ èãðàþò êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è êàäðîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, õîòÿ çíà÷åíèå êàäðîâ êàê ôàêòîðà îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ìåñòî êàäðîâîé ñòðà-
òåãèè â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé äàëåêî íå âñåãäà â ïîëíîé ìåðå
îñîçíàþòñÿ èìè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ — ñèñòåìà äîëãîñðî÷íûõ öåëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûõ îáùèìè çàäà÷àìè åãî ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîí-
íîé èäåîëîãèåé, à òàêæå âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåïöèþ åå ðàçâèòèÿ è â
êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî ïëàíà îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïðåäåëÿåò:

l ïðèîðèòåòû íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
l ôîðìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
l õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
l ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ;
l ãðàíèöû âîçìîæíîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì

è ôîðìàì åãî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
l ñèñòåìó ôîðìàëèçîâàííûõ êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèå ìîäåëèðóåò, ðåà-

ëèçóåò è îöåíèâàåò ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñ-

òüþ îáùåé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà ïðåäïðèÿòèÿ è âêëþ÷àåò:
l ïîñòàíîâêó öåëåé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè;
l îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ôîðìèðóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàñïðåäå-

ëåíèÿ;
l âûðàáîòêó èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïî íàèáîëåå âàæíûì àñïåêòàì èíâåñòèöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè;
l ïîääåðæàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäîé.
Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ

èçìåíåíèÿìè óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èíâåñòèöè-
ÿìè âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, àäàïòèðîâàííîé ê âîç-
ìîæíûì èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû, èíà÷å èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó,
÷òî áóäåò ñíèæàòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ êàðäè-
íàëüíûìè èçìåíåíèÿìè öåëåé åãî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñ ïðåäñòîÿùèìè èç-
ìåíåíèÿìè â ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà. Îòêðûâàþùèåñÿ íîâûå êîììåð÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ìåíÿþò öåëè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçðàáîòàí-
íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðîãíîçèðóåìûé õàðàêòåð âîçðàñòàíèÿ èí-
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âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äèâåðñèôèêàöèè åãî èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñóùè õàðàêòåðíûå
åé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò àäàïòèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìå-
íåíèÿì åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè òðåáóåò âûäåëåíèÿ îáúåêòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òàêèì îáúåêòàì îòíîñèòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü:

l ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì;
l ñòðàòåãè÷åñêîé çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ;
l ñòðàòåãè÷åñêîãî öåíòðà.
Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çîíà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé õîçÿé-

ñòâåííûé ñåãìåíò â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðÿäå
ñìåæíûõ îòðàñëåé, îáúåäèíåííûõ îáùèì ñïðîñîì èëè îáùíîñòüþ èñïîëüçóåìîãî
ñûðüÿ, òåõíîëîãèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòèöèîííûé öåíòð — ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà
ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ôóíêöèé èëè íàïðàâëå-
íèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíóþ õîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàíîâèòñÿ îä-
íèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ïîâûøàòü è ïîääåðæèâàòü êîíêó-
ðåíòíûé ñòàòóñ âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî îñíîâíîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íî è ðàçâèòèå
ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ, ò.å. èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ — íàèáîëåå ñòàáèëüíûé âèä ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ïîòðÿ-
ñåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ñèëüíûìè.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâà

1. Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è êîíòðîëü. Ó÷àñòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïàññèâíûì, ïîñêîëüêó ïëàíû ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ, ñêîðåå, ê òàêòè÷åñêèì ðåøåíè-
ÿì, ÷åì ê ñòðàòåãè÷åñêèì. Îäíàêî ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé:

l îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ è íåîáõîäè-
ìîñòè åãî ðåêîíñòðóêöèè;

l îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïåðñîíàëîì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå ïðè ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ;

l ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

2. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Äàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò ïðåäïîëàãàòü:

l ïðîâåäåíèå àíàëèçà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âûÿâëåíèå «óçêèõ
ìåñò»;

l ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïóòåì óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû è ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

l ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
3. ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð íà ïðîèçâîäñòâå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé

ôàêòîð îêàçûâàåò ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòîò
ôàêòîð ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ: âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïåðñîíàëà â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà; âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ðàáî÷åé ñèëû. Ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, âêëþ÷àÿ íà÷èñëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðîèçâîäñòâåííûé
ìèêðîêëèìàò, ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è îáó÷å-
íèÿ êàäðîâ, îáîðóäîâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà è îõðàíó òðóäà è äð.

Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà ñ îáîñíîâàíèåì è ðàçðàáîòêîé ïðîãðàì-
ìû ìåðîïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî õîäà ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé
ñèëû íà ïðåäïðèÿòèè è ñîõðàíåíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâå. Ðåà-
ëèçàöèÿ òàêèõ ïðîãðàìì ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, âëèÿåò íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîòåêàíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî íàç-
âàòü ñëåäóþùèå:

l ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ïëàíèðîâàíèå êàäðîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ïåðñîíàëà);

l áàçîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, óëó÷øåíèå óñëîâèÿ è îõðàíû
òðóäà, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ðàáîòàþùèõ);
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l öåëåâûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû (â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ñòðàòåãèè ìîãóò âûäåëÿòüñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ).

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ñèñòåì ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ðåøåíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîáëåì, íàïðàâëåííûõ:

l íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ;
l îãðàíè÷åíèå îáúåìîâ âûáðîñîâ (ïðåäîòâðàùåíèå èëè óìåíüøåíèå óòå÷êè âðåäíûõ

âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó);
l ñîêðàùåíèå îòõîäîâ (ñíèæåíèå èõ êîëè÷åñòâà, ïåðåðàáîòêà è ïîâòîðíîå èñïîëüçî-

âàíèå);
l ïðîèçâîäñòâî áåçâðåäíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî

öèêëà íå ïðåäñòàâëÿþò âðåäà ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáðîñîâ è îòõîäîâ, îáëàäàþò íèçêîé äî-
ëåé ðèñêà.

Íî êàêèå áû ñòðàòåãèè íå ïðèìåíÿëèñü è íå ðåêîìåíäîâàëèñü, âñå îíè ñîñòîÿò èç îò-
äåëüíûõ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, à òàê êàê ïðîåêòû òðåáóþò äëÿ ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé, òî ýòî èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, åñëè â ïðîåêòàõ èñïîëüçó-
þòñÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè èííîâàöèîííûå ðåñóðñû — êîíêðåòíûå èííîâàöèè, òî èíâåñòè-
öèîííûé ïðîåêò â ýòîì ñëó÷àå ïðåâðàùàåòñÿ â èííîâàöèîííûé, òî÷íåå èííîâàöèîí-
íî-èíâåñòèöèîííûé.

Èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû â âèäå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ò.å. èí-
íîâàöèé, èçìåíÿþò õàðàêòåð èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî
òàêîé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì.

Èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû — ýòî âñå, ÷òî èíâåñòèðóåòñÿ èëè ìîæåò áûòü èíâåñòèðî-
âàíî â ñàìûå ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â öåëîì, îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé, ðåãèîíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò ñîäåð-
æàòåëüíóþ îñíîâó èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. ×òî æå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû è êàêèå îíè áûâàþò?

Ïåðâûì è óíèâåðñàëüíûì âèäîì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ áåçóñëîâíî ÿâëÿþòñÿ äå-
íåæíûå ñðåäñòâà. Èìåÿ èõ, ìîæíî ïðèîáðåñòè âñå äðóãèå âèäû íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ
äëÿ âëîæåíèÿ (èíâåñòèðîâàíèÿ) â çàäóìàííûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Íî íàçâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà âàæíåéøèì âèäîì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ìàëî.
Íóæíî åùå çíàòü, â êàêîé êîíêðåòíîé âàëþòå ýòè ñðåäñòâà íàõîäÿòñÿ. Îò ýòîãî âî ìíî-
ãîì çàâèñèò ëèêâèäíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Íàèáîëüøåé ëèêâèäíîñòüþ îáëàäàþò âàëþòû, êîòîðûå øèðîêî ïðèìåíÿòñÿ â ïðà-
êòèêå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. Ýòî äîëëàðû ÑØÀ, åâðî, ôóíòû ñòåðëèíãîâ, øâåéöàð-
ñêèå ôðàíêè. Èìåÿ òàêèå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ìîæíî îïëàòèòü ëþáûå ïðèîáðåòåíèÿ è
ðàáîòû ïî ïðîåêòó. Ìîæåò áûòü, ÷óòü ìåíüøåé ëèêâèäíîñòüþ îáëàäàþò äðóãèå, íå ìå-
íåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå âàëþòû, èìåþùèå áîëüøîå ìèðîâîå è ðåãèîíàëüíîå çíà-
÷åíèå, — ýòî êèòàéñêèå þàíè, ÿïîíñêèå éåíû, ðîññèéñêèå ðóáëè è ò.ä. Çà íèìè ïî ëèê-
âèäíîñòè ñëåäóþò âàëþòû ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, íå âõîäÿùèõ â çîíó åâðî,
äðóãèõ ñòðàí Àçèè è Àìåðèêè.

Äàëåå ñëåäóþò îãðàíè÷åííî êîíâåðòèðóåìûå âàëþòû è äàëåå ñëàáî êîíâåðòèðóåìûå
è ïðàêòè÷åñêè íåêîíâåðòèðóåìûå.

Èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû â ìàòåðèàëüíîì âåùåñòâåííîì âèäå ìîãóò áûòü èíâåñ-
òèðîâàíû â îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå ïðîåêòîâ. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíî òîëüêî â íåêîòîðûõ ïðîåêòàõ, íî è çäåñü ïðåäïî÷òèòåëüíî óíè-
âåðñàëüíîå îáîðóäîâàíèå, à óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå èìååò î÷åíü óçêóþ ñôåðó ïðèìå-
íåíèÿ. Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ â ýòîì ïëàíå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå øèðîêî, à ïðè íå-
êîòîðîé äîðàáîòêå è ïðèñïîñîáëåíèè ìîãóò íàéòè ïðèìåíåíèå â áîëüøîì ÷èñëå ïðî-
åêòîâ.
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Çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà òàêæå ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â ðÿäå ïðîåêòîâ, îñî-
áåííî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Èíûå ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ òðåáóþò íåêîòîðîé äîðàáîòêè, ÷òîáû áûòü èñïîëüçîâàííûìè â òîì èëè
èíîì êîíêðåòíîì ïðîåêòå.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü òàêîìó âèäó èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, êàê îáúåê-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ). Îíè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè íåìàòåðèàëüíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Èìåííî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî âèäà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
(èííîâàöèé) ñïîñîáíî ïðåâðàòèòü îáû÷íûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò â èííîâàöèîííûé,
îáåñïå÷èâàþùèé ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à ýêîíîìèêè ãîñóäàð-
ñòâà ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè.

Íî ðàçëè÷íûå âèäû íåìàòåðèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàþò ðàç-
íóþ ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè òåõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ îíè èñïîëüçóþòñÿ. Åñëè èíâåñ-
òèöèîííîå ðåøåíèå íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è íèãäå â ìèðå íå ïðèìåíÿåò-
ñÿ, òî òàêóþ èííîâàöèþ ñëåäóåò ïðèçíàòü èííîâàöèåé ïåðâîé (âûñøåé) êàòåãîðèè. Åå
ïðèìåíåíèå íàõîäèòñÿ â ðóñëå ìèðîâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îáåñïå-
÷èâàåò âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Åñëè æå èííîâàöèÿ èçâåñòíà è ïðèìåíÿåòñÿ â ìèðå, íî íå ïðèìåíÿåòñÿ è íå èñïîëüçó-
åòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, òî òàêîå èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå, áóäó÷è, áåçóñëîâíî,
ïîëåçíûì è íóæíûì, ìîæíî ñ÷èòàòü èííîâàöèåé âòîðîé êàòåãîðèè. Åå ïðèìåíåíèå ïîâû-
øàåò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Òå æå èííîâàöèè, êîòîðûå èçâåñòíû è ïðèìåíÿþòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, íî
íå ïðèìåíÿþòñÿ â êîíêðåòíîé îòðàñëè, õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèíåñòè îïðåäå-
ëåííóþ ïîëüçó è äàòü ýôôåêò. Ýòî òðåòèé óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè, õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
ïðèìåíåíèå òàêèõ èííîâàöèé öåëåñîîáðàçíî è ïîëåçíî.

Åñëè æå èííîâàöèÿ íàøëà ïðèìåíåíèå â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè, íî â äàííîì êîí-
êðåòíîì ñóáúåêòå õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêà íå ïðèìåíÿåòñÿ, íî òàêèå ïëàíû óæå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ, òî ýòî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ÷åòâåðòûì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè. Òàêîé ïðîåêò
ñïîñîáåí ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Íàêîíåö, åñëè èííîâàöèÿ â äàííîì õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåêòå óæå íàõîäèò
ïðèìåíåíèå, íî ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü åå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî òàêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèåé ïÿòîãî
(ïîñëåäíåãî) óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè.

Äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â íåìàòåðèàëüíîì âèäå êðàéíå âàæíî, ÷òîáû îíè ñîñ-
òàâëÿëè îñíîâó èäåè ïðîåêòà. Òîãäà îíè ïðåäñòàâëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ äàííî-
ãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è ïîýòîìó èõ èñïîëüçóþò â ïðîåêòå. Îòñóòñòâèå ïðÿìîãî îòíî-
øåíèÿ ê èäåå ïðîåêòà äåëàåò òîò èëè èíîé ðåñóðñ â íåìàòåðèàëüíîì âèäå áåçðàçëè÷íûì
äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.

Ïðèâëå÷åíèå è ïðàâèëüíîå, ãàðìîíè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íåîáõîäèìûå
ñòðàíå, îòðàñëè, ðåãèîíó, ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðîåêòû, èáî èíâåñòèðîâàíèå â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ïî ñóùåñòâó, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåîáðàçîâàíèè èìåþùèõñÿ, èçûñêèâàåìûõ
è ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â âûñîêîäîõîäíûå àêòèâû, ñïîñîáíûå â ïðî-
åêòå ïðèíîñèòü ãîðàçäî áîëüøóþ ïîëüçó, ÷åì îíè ïðèíîñÿò â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â ýòîì
ñóòü èíâåñòèðîâàíèÿ è â èòîãå — èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîìèòåòíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â ñëó÷àå ñëîæíîé êîíôèãóðàöèè âûäåëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êîãäà ðàññðåäîòî÷åí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ îäíîðîäíûõ ðàçäåëüíûõ ëîêàëüíûõ çîí è íå ìîãóò
áûòü ðàçäåëåíû îäíîé ïðÿìîëèíåéíîé ãèïåðïëîñêîñòüþ. Áîëåå òîãî, äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ â èíòåðàêòèâíîì (äèàëîãîâîì) ðåæèìå ñ óäàëåííûì êîì-
ïüþòåðîì.

The possibility of using committee analysis of factors of human potential development in the case of com-
plex configuration of selected economic zones is shown. In this case dispersed economic zones contain sev-
eral homogeneous separate local zones and cannot be divided by one rectilinear hyperflatness. Moreover, the
given method allows to solve tasks of economic zoning in the interactive (dialogue) mode with the remote com-
puter.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ, ïðè ñîâîêóïíîì ó÷åòå îï-
ðåäåëÿþùèõ êîìïëåêñíûå ãðàíèöû âûäåëÿåìûõ çîí. Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû âûäåëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí îñíîâûâàþòñÿ îáû÷íî íà èñïîëüçîâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ.

Çàäà÷à ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ â îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê çàäà÷à êëàññèôèêà-
öèè îáúåêòîâ èëè ñèòóàöèé ïðîèçâîëüíîé ïðèðîäû. Èíà÷å, ýòî çàäà÷à öåëåñîîáðàçíîãî
ðàçáèåíèÿ íà êëàññû êàêîãî-ëèáî ìíîæåñòâà îáúåêòîâ. Ýëåìåíòû îäíîãî êëàññà (ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè) áëèçêè äðóã ê äðóãó, à ýëåìåíòû ðàçíûõ êëàññîâ â äîñòàòî÷-
íîé ìåðå «íå ïîõîæè» äðóã íà äðóãà.

Ñ çàäà÷àìè ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ ìû ñòàëêèâàåìñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.
Êðîìå çàäà÷ óçíàâàíèÿ (îïîçíàâàíèÿ) çðèòåëüíûõ è çâóêîâûõ îáúåêòîâ (ñèãíàëîâ è
èçîáðàæåíèé) ñþäà îòíîñÿòñÿ ïðîáëåìû äèàãíîñòèêè, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðèðîäíûìè è äðóãèìè ñëîæíûìè ñèñòåìàìè, çàäà÷è îïðåäåëå-

80


