
меняющимися потребностями потребителей; 5) в 1999-2000 гг. 
очевидно снижение доли продукции учредителя в валовом объеме 

товарооборота до 89,7 %, (нормативное значение не менее 80 %); 
6) запрет на продажу телевизоров за СКВ, введенный в 2001 г., 
ликвидировал рост валютной выручки, наблюдавшейся с августа 

1999 г. 
Таким образом, все тенденции развития розничного товарообо

рота свидетельствуют о влиянии nоди•rики государства в отноше

нии фирменноii торго:вли, государственного регулирования в от1ю

шении торговли в целом , а также политики учредителя. 

Раз11итию розничного товарооборота "Торгового Дома Гори 

зонт" будет способствовать обеспечение детализации отлаженной 

системы упралления товарооборотом, которая характеризуется 

следующими со1.;тавляющими: оцеююv1 и прогнозированием конъ

юнктуры nотреби1'ельского рынка; планированием объема и струк

туры реали:шции товаров; нормированием и планированием товар

ных запасов; nлавированием поступления и закупки товаров. 

Н .А . Ефимова, 

студентка БГЭУ (Минск) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ГОСТИНИЧНОГО КОМПЛЕКСА 
"ЮБИЛЕЙllЫЙ'" и ЭФФЕКТИВНОСТЬ ш·о ФУНКЦИОJIИРОВАllИ.Я 

Эффекти»ность гостиничного комплекса определяется как от

ношение резул:ьтатов ero деятельности к затратам, направленным 
яа их достижение. Главной проблемой 11 оценке эффективности гос

тиничного комплекса является отсутствие разработанной системы 

оцевочвых показателей эффективности как сферы услуг в общем, 

так и гостиничного хозяйства в частности. Объектом исследования 
является республиканское унитарное предприятие "Гостиничный 

компле1<с "Юбилейный", которое предоставляет гражданам и гос
тям Республини Беларусь услуги по проживанию и широкий 
спектр дополнительных услуг (общественное питание, сауна, па 

рикмахерс-кая, банкомат, автостояю<а и др.). Основным источни
ком дохода гостшз:ицы является предоставление номеров клиентам 

и оказаЯИЕ! дополнительных услуг. На начало 2001 г. номерной 

фонд гостиницы состоял из 239 номеров на 345 мест, из которых 
221 стандартный номер и 18 номеров (7,5 % ) бизнес-класса, т.е . но 

меров повышенной комфортности . В состав гостиничного комплек-
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са входит система предприя:тий питания, состоящая из ре1:торана 

"Юбилейный" высшей наценочной категории на 458 мест, бара 
"Сабрина" на 48 мест, экспресс-бара на 44 места 11 мини-б;1ров на 

этажах, а также служебной столовой на 3() :'dест. Особенностью 

функционированю1 предприятий общественного питания как 

структурного подразделения 1•остиничного комплекеа является то, 

что предоставляемые и:ми услуги классифицируются ка~: Д(lполни

телъные; С'l'оимостъ услуг пе~ предоставлению гост.ям завтрака вхо

дит в стоимость проживuниst в гостинице; существует ·rа:кой посто

янный контингент посетителей, как проживающие в гос1·инице; 

доля прибыли общественного питания н общей величине прибыJ1и 

гостиничного комплекса значительно выше доли прибыли от дру

гих дополнительных услуг. Гостиничный ко:мплекс "Юбилейный" 

является рентабельным предприятием - в 2000 г. рентабельнос•rь 
активов составила 15,0 % , рентабельность выручки - 17,2 % , а за 
последние пять лет рентабелъностъ выручки не ощ,rс1салась ниже 

9, 7 % . О финансовой устойчивости свидетельствуют коэффициент 
автономии - 0,81, что показывает независимость пред11риятия от 
внешних источников; коэффициент абсолютной ликвидности --
0,8 и коэффициент платежеспособности -1,•i, а значит, rосrяница 
способна исполнить свои обязательства перед кредиторами в любой 

момент. Для оценки эффективности использования но111е1>ного фон

да применяют следующие показатели: коэффициент :iaI'PY:JKИ но

мерного фонда - в 2000 г. он составил 55,5 % и доля ~sыручки от 
сдачи номеров в выручке гостиницы - она составила 60,5 % . Доля 
выручки, полученная за счет предприятий питания гос·rивичноrо 

комплекса, составила 37,5 % в выручке гостиницы, а доля прибы

ли - 15 % в прибыли гостиницы. Рентабельность товарооборо·rа 
предприятий питания состы:ила 6,9 % , что меньше прошло1"0днего 
показателя на 2,3 пп .. , но выше показателя по IIре;:щрият11я:-.~ об
щественного питания в Ресс:ублике Беларусь. Стратегия развития 

гостиничного комплекса "IОIЭилейный" сос1·оит в привлечении кли

ентов на основе повышения комфортности номерноrо фонда, рас

ширения перечня оказываемых дополни1·ельных услуг и повыше

ния престижа гостиницы. С этой целью на протяжении последних 

пяти лет rостиница производит реконструкцию номерноJ'О фонда и 

предприятий питания, результатом которой является nовышен11е 

качества предоставляемых клиентам услуг и эффект11вное функци

онирование гостиничного комплекса. 
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