
BHTb «UeHy OTKaJa OT CKH,ll.KH» co CTOHMOCTblO 6aHKOBCKOro Kpe,lUi'J'a. TaKHM o6pa-

30M, BJBeCHTh HJ,nep)l(KH aJlhTepHaTHBHbIX B03MO)l(HOCTeH. 

u =en: (100- n)) · 100 · (360 : ClJ. - P)), 

me u - ueua OTKa:la OT CICH.llKI!, %; n - npoueHT CIOIJlJ(H, %; J( - MaKCHMaJlbllllll .lllll!TCnbliOCTb 

oTCpO'IKI! nnaTClKa, .D,Helt; p - nep110.n B TC'IOHHC KOTOporo npe.D,OCTaBJUICTCll CKJ{JlKa, .D,Heit 

EcnH pe3yJ1bTaT rrpeBLICHT cTaaKy 6aHKOBCKoro rrpo1.1e11Ta, TO Jl)"IWe o6pa

THThCJI B 6aHK 3a KpC.llHTOM H OlIJlaTHTb TOBap B Te'JeHHe Jlbroruoro uepHO,ll.a. 

<l>aKmOpuHZ. <«l>aKTOpHH[)) MO)l(HO orrpe.neJIHTb KaK ,neJITeJlbHOCTb crre11HaJ1H-

3HpollaHHOro Y'fpe)l()4eHHJI no BJblCKaHKJO ,ll.eHCJKlUJX cpe,nCTB c ,llOJDKHHKOB csoero 

KJIHeHTa H ynpaBlleHHIO ero ,llOJlroBblMH ·1pe60BaHHJIMH. 

CTOHMOCTb qiaKTOpHHI'OBblX yCJI)'r CKJla,llbJBaeTCJI H3 .llByx :meMeHTos: KOMUCCUU 

H npo11e11moe, B3HMaeMLfX npH ,llOCpO'lHOH ormare rrpe,ll.CTaBJieHHblX .llOKYMCHTOB. 

<l>aKTOpHHr, paBHO KaK H Y'fe'l' BeKceneii , HMeeT CMblCJJ npHMeHJITb, Kor.na Bbl

ro.na OT HeMennettHoro nocTyn11eHHJ1 ,Z\etter 6onLwe, qeM OT HX TIOJIY'leHHJI a ceoii 

cpoK. JTO o6LNHO 6hIBaeT npli c11e.11.y10wHX o6cTOJITeJibCTBax : 

- opraIDt30.l(WI HMeeT B03MOlKHOCTb rrpHMeHeHHJI cpe,ll.CTB c pe1rra6eJILHOCThlO, 

rrpeeblllla!Oll\CH CTaBKy yqCTHoro npo11eHTil WHJIH CTOHMOCTb <t>aKTopHHroBbIX yCJI)'r; 

- n0Tep11 OT HH4>11JIIUiH rpo3J1T npeBbICIITh pacxo,ll.hl 110 Y'JCTY aexceJIJI WHJIH 

¢laKTOpHHry. 

B uerroM MOJKHO c.nenaTL 01>rno.n, 'ITO npw HcnoJIL3oBaHHH cnoHTaJIHoro qrn
HaHcHpoea11HJ1 H 4>aJCTopHHros1>1x onepa1.1Hii MOJKHO 6y.neT }'MeHLlllHTh CYMMY .ne6H

TOpCKOH 3a,ll.OJJJKCHHOCTH H yneJIH'UtTb cyMMy .nette>KHLTX cpe,ll.CTB. 

B coepeMeHHOH c1nya1.1w11 nmep11tt4iJlJ1llHOHHOH 3KOHOMHKH, a HMeHHO TaKoil 

no npH3Hamuo KpynHeHWHX B MHpe ay,ll.HTOpCKHX KOMnaHHH .llBJJ.llCTC.11 3KOHOMHJCa 

EenapycH, ttaw6011ee 34>4>eKTHBHWM MeTO~OM npeapameHIDI ,Z\C6HTOpcKoA 3a.no11-

JKeHHOCTH B .netteJKHblC cpe,ll.CTBa .llBJUICTC.11 npHMeHetrne CUOHTaHHoro $HHaHCHpO

eaHl1'! . JTO 06bllCH.lleTCJI TeM, lfTO cpe,llCTBa, 3aTJ>alfeHHble npH HCDOJIJ,30BaHHH cpaK

TOpHHra, npeBbllllalOT 3aTpaTbl npH HClIOJih30BaHHH cnOHTaHHoro 4>HHaHCHpoBaHID1, 

T.e. CTOHMOCTb itiaKTopJrnroBblX ycnyr Bblllle, 'l.eM npoue•rr CKH,ll.KH. 

CB. CaK)IH 
<l>wluaJi EI3Y (Eo6pyiicK) 

OIJ;EHKA YCJIOBHH KOMMEP~CKOH 3<1><1>EKTHBHOCTH 
H IlOTEHIUlAJIA DPOH3BOJJ.CTBA 

6RO.LUl3EJlhHOro TOilJIHBA B 6EJIAPYCH 

B 6e11apycH HJ H3BeCTHLIX aw.nos 611ororrJIHea ,ll.OMHHHpyeT npOH3BO,ll.CTBO 6Ho

,ll.H3en.11, a HaH6om,lllei:i cTeneHH nonxo.nmnee K KJlHMaTH'feCKHM ycnoBH.!!M ttameil 

CTpaHbJ. CbTpbeM CJIYl!CHT pancoaoe Maeno, OHO .llBJIJICTCJI OCHOBHblM HHrpe)lHeHTOM 

,ll.Jlll nonyqeHHJI 6HOTODJIHBHOro KOMlIOHeHTa - MeTHJIOBhlX 3$Hpoe )l(HpHblX KHCITOT 

(M3:>KK). 
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Peam13yeMblH B HaUleH ClpaHe 6HO)l.113eflb COBMCCTIIM c 60JlbWHH.;:TBOM Jl.H-

3CJlbHbIX aRTOM06HJLbllblX .ll,BHraTeneii, npH 3TOM npHMepHo Ha 10% .newesne MHHC·· 

panbtiOro ,llH3CJUI. flpcHM)'UlCCTBO B UCHC .ll,OCTHracTCll a peJynI.TaTe rocy .napCTBCH .. 

HOl'O cy6cH,llHp0BaHIUI npoH3BO,llCTBa Ja cqeT nbrOThl no H,[{C. B OTJIHl{J1(! OT MHHC

pani,uoro TOilJIHBa, 6HO.U.HJeJTb HMeeT orpaH.WICHHbIH cpoK xpaHcHHJI (1)6bNHO I, 
MaKCHMyM 3 MCCl!Ua), no ucreqeHKli KOTOporo lpe6ye-r llOBTOpHOH nepcr·a6oTKM H:t 

cneueaJIHJHpO!iaHHOM npe.u.npruimH. 

flpe.u.sapHTenbHaJI ouenKa KO~MepqecKOH 3<P<jleKTHBHOCm npoKJBOJlCTBa 6HO

,llH3CJUI B .De.1apyc11 B o6ru.eM BH,llC npHBO)l.HTCJI B pa6oTax, O,llHaKO )l.aHHbl·! HCCnen.o

B3HKJI npOBO,llHJIHCb eme D.0 H3l:fan:a Maccosoro H'COOflbJOB3HWI 6HO,llH3.:!JIJI B pec 

ny6mtKC, KOr,ll.a OTCJTCTBOBaJ13 BOJMO>KHOCTb aflaJIHJa cpaKTHqecKOH Clp) "KT)'pbl Ja 

lpaT Ha ero npoKJBOD.CTBO. KpoMe Toro, Ha6.JJto)l.aeM1>1H B 2010-2011 rr . poCT ueH 

Ha npO,ll;YJ<Tbl nHTaHHJI H CCJlbCKOXOJl!liCTBeHHOe Cblpbe TpC6ye-r npose.nt HH.11 mrna

MHl:fCCKOro 3HaRH3a KOMMepqecKOH 3cpcpeKTHBHOCTH np0H3BO.U.CTB3 t'>HO,llJ13CJIJI , 

npc.n.nonarruomero npaMcRcttHe cuettapnoro no.nxo.u.a. PC'IpocneKTHBw-.1li aRaJUIJ 

<jlyHKUHOHHposaRH.11 attanornqHbrx npoHJBO/lCTB B Clp3Rax c 6nHJKllMH ' ~ 6enopyc

CKHM 1rnHM3TffqCCKHMH ycnoBHJIMH (JlaTBHJI, PoccW!) noK33bJBaeT, 'ITO ceJy6b1TO<J

noe cpyHKUHOHHpOBaHHc npen.npHllTHH, npoHJBO.U.lllllHX M3)!(J(, BOJMOJK-IO nKWb a 

ycnoBHJIX ;ix rocy.n.apcTBcHHOH nOA.D.ep>KKH. Cy6cHJJ.HposaHHe OTpacm1 f lienapycH 

HaueneHo Ha 06ecneqeH11e 3Hepre111qecKoi1 6e3onacHOCTH CTJlaUhJ, 'ITO AUCTHraeTCJI 

JaMClllCHHCM )l.OJJH KMTIOpTHpyeMoro MKHepanMIOfO TOruJKBa 6HOTOnlll'lBOM MeCl

HOro npOHJBO)l.CTBa. 

3a,naqa ouem<H KOMMCp'lcCKOH 3<jJ<PeKTHBHOCTH npOH3BO.U.CTBa H m :nonbJOBa

HHll 6HO.U.H3CJlbHOro TOIUIHBa, XOTb H JIBJll!CTCll Ja,naqej:j 3KOHOMH'lCCKOH HO B JHa

'IHTCilbHOH CTCilCHH CBJIJaHa c aHaJJHJOM 'fCXHOJIOfl!'ICCKOro npouecca, KfTOpblH ox

BaTbrsaeT HecKOilbKO OTpacneii - CCJlbC!<Oe XOJJIHCTBO, nepepa60TKY Ct JlLXOJnpo

.lJ.YKJlHH H TOllJIHBH)'IO npOMbllllJJCHHOCTb. )l,onoJJHHTCJlbHLJe CJIQ)l(HOCTH J ee pewe

HHH o6ycnoBJICHhl IlOCTOllHHb!M l{JMCHCHHCM JlCH Ha npoMC>KJTOqHblC ·npOAYKTbI, 

McnonLJycMLJe MS! npoHJBOACTBa M3)J(J( (pan co soc 3epHo H pancos1>e Maeno), 

B03MOlKHOCThlO aJJbTepHaTHBHOro HCilOJlhJOBaHHJI rrpOH3BOJJ.CTBCHHbIX pe1·ypcoB JJ;JIJI 

BblnYCKa npOJJ.YKTOB llHTaHH.11, BblCOKOH aapHaUHeH TeXHHK0-3KOHOMH'Iel :KitX IlOKa-

33TCJlCH, TaKHX KaK yp0)!(3HHOCTb panca, MacmrHllCTOCTb JepHa. nocTaB •lCHHaJI Ja

JJ,a'Ja s TaKHX ycnoa1u1x lpe6yeT npHMeuennx cHCTeMHoro no.roc.oJJ.a PJUI p f meHHll. 

Ba>KHeliweli oco6eHHOCTblO npoHJBOJlCTBa 6110Tonnasa, KOTOp) JO HY)!(HO 

yqecTb npH ouenKC H nnaH.HpOBaHHH 3KOHOMll'ICCKMX noKaJaTenei1, JIBI. l!CTCJI pac

npe.n.eneHHOCTb 6HJHec- npouecca ero npo1nso)l.CTBa B rrpocTpaHcTee H so speMcHH. 

3KOHOMH'ICCKHe peJyJJbTaTbl npoHJBO)l.CTBa 6HOTOnJTHBa npoaH3Jl.13Hpo83HLI 

Ha npHMepe cnel{HanH3HposaHHOro npe.ll1lpHqn1l! 1 opraHH3oBaHHoro Ha 6aJe OAO 
«EenwHHa>>, r . Eo6pyiicK (Ta6nHua). B KaqecTBe reXHonornttecKoro 06CJ;:iy.lloBaHJU1 

JUHi npoHJBO.llCTBa M3)!(J( Ha npe.D.npWITHll HcnonbJyeTcx npoueccop mse.n.cxoli 

KOMnaHHH Agcratec. 

Ha MOMCHT npoBe)l.eHHll HCCJlCJlOBaHIDI B .Do6pyi1cKe npOHJBOJllUl l Cb TOJlbKO 

M3)KK, KOTopyio snoc11eJJ,cTs1n1 TpaHcnopTHpoBaJJH s r . Oc1-tnoeH<rn 11 c MeWHBanH 

c MHHepanbHblM )(H3CJ1CM . 
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TexHHK0-3KOHOMHqecK11e noKa.JaTeJIH npoH3BO,U.CTBa M::l)l(J( 
Ii CMeceeoro fotOTO!lJJliBa, Ha l!HB3Pb 201 I r. 

noKa:JaTC:Jlb 3uaqe1rne 

nooH.lBOJICTBCllH8ll MOIIIBOCTh, TOHH M3)i(J(/roJ1 5000 
CronMocn. Tc:XH011oniqecKoro o6oovAoea1111ll (nooueccoo), n.1c. JlOil . 1200 
8 1>1XO.il M:))!(J{ Ha I r . oancoeoro MaCJ!a, TOHH I 
PacxoA MCTaH011a Ha I T. M3)!(J{, T 0,1 
3amarbl Ra cbm1>e 11 MaTen!lanbl, JlOJJ./ l T. M3)f(J( 1368 
n o11HaJ1 ce6ecroHMOCTh I T. M3 )f(J(, JJ.01111. 1537 
Pe1tTa6em.eocr1> nDOllYKltllH (cMeceeo1·0 romraea), %, c Y'leTOM JlbrDTbl no H,l(C 13 
l..le11a JlKJCllh!IOf'O ronn11ea J1IIll CMccn, fie3 HTTC, JJ.on./r 502 
PacqeTHaJI po3HH'IHaJI netra ,D.HJe111>ttor o r o11ID1ea tra A3C, BKJIJO'l8ll H.IJ:C 11 aKmo, 

Jl.011 .IT 1036 
Pac'!eTH8ll po3HH'!ll8ll ueua JJ.M3en1>aor o ron.IIJflla na A3C e fepMaHHH, IJ.OJJ.fT 
(noH oaC'leTc: fiDHHllTO: uena I, 125 eeoo/IIHTP; a.nOTHOCTb 0,83 Krl JJH11)) 1793 

Cy6c1i.UHposam1e npoliJBO.ll,CTBa ocymecTeJureTC.ll no c11e.!l)'l0weii cxeMe: Mli

Hepa.JJbHoe TOilJlliBO nOCTaBJIJleTCJI Ha npe)l.npllitTliC no u,eHe np01i3BO,[(liTeJIJI 6e3 Ha

ql{cJieHli.ll H.UC. 3aTeM OHO cMennmaeTc.sr c M3)KJ( Ii peamnyeTcsr tta aBT03anpas-

1<ax no ycTaHOBJieHRbfM n:eHaM, J<OTOpblC BKJIJO"la!OT aKLIH3, HO OCBo6o)l(,lleHbl OT 

H)lC. 3KOHOMH.ll ua Hl(C OT IlOCTaBn.liCMOro MHHepanbHOro ,iU{3CJISI o 6 ecne'lHBae'r 

peHTa6enhHOCTb rrpoHJeo,u.crea M3)1(J(. Ilpli 3TOM pac-qe-r np116blnH H peHra6eni.tto

crn se.u,eTC.ll no cMeceBOMY TOilJIHBY B l.\CJJOM, a He .!l,illl M3)KJ( B OT,neJibHOCTH. 

IlpoBe)l,eHHbIC paC'ieTbl xapaKTepH3YJOT B l.\ellOM uenO'lKY COJ)l,aHR.ll CTOHMOCTH 

M3)Kl( If pacnpe)l.eneH11e COJ,[(aBaeMOH CTOHMOCTH no CTa.llHllM TeXHOJlOrH'leCKOro 

npouecca. 

r.x Ca.llfeOOBa 
J1Hcmumy m 3KOHOMUKU HAH A3ep6auo:J1CaHa (Ea1<y, A3ep6auo:J1CaH) 

OTPACJIEBAfl 11 TEPPHTOPHAJibHAH OUEHKB CTPYKTYPhl 
COBMECTHLIX H HHOCTPAHllhlX lIPE,ll;IIPIUlTIIH 

B HaCTO.lllllee BpeMJI COBMeCTHbJe npe.nnpH.llTIDI c HHOCTpaHHbIMH HHeeCTHUHll

MH B <j>opMe aKu HoHepHblX o6mecTB If rrapTHepcKJifX OTHOllJCHHH C03IlaHbI B COOT

BeTCTBHH c JaK01-to)l.aTe11 bcTsoM A3ep6afuDKaHCKOH Pecny6murn. 3To npoeo.n;HTCll e 

KOHTeKCTe e.nHHOH 3KOHOMINeCKOH, HayqHO-TeXHH'leCKOH H CO~li.JlbHOH [J0J1Hl'HK11, 

npOBOJIHMOH rocy,napcTBOM )1Jl.ll COBMeCTHblX npe,u.npmrrni:t, <i>HHaHCHpyeMLlX H3 

MeCTHblX 6JO.[()l<eTOB. 

0.D.HOH HJ OCHOBHbIX cpyHKUlfH HHOCTpa1moro KaTIHTana B 3KOHOMHKe A3ep-

6ai!)l.)l(a1rn .llBJUleTCSI aKTHBH3aUID! B rrpOMl>IJI.IJleHHOM npOH3BO,l(CTBe COBpeMeHHOfO 

o6opy.nosaHH.ll H TeXHOJIOrHH . AHaJilf3 ITOKa3blBaeT, 'ITO ,neJITenbHOCTb COBMeCTHbfX 

npe)l.npHHTHH pacrrpocTpaHeHa oco6e1-1tto e tterrpoHJeo.ncrseHHOR c<jlepe. KpoMe To

ro, tteo6xo.nHMO YKaJaTb, '!TO COJ,UaJrne COBMeCTHI.IX nperoipIDITHH ,[(OBOJTbHO CJlO>K

HaJI pa6oTa, Tpe6y10JUaJ1 60JlblllHX yc~muu , HHBeCTITTlHOHHbIX BKJl8LIOB H CJlO)l(HOfO 
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