
Таким обр<iЗОМ, оnредеJ1ение величин1.1 жизненного цикла инновации, в те­

чение которого длится максимальный экономи ческий 'Эффект, имеет •1резны­

чайно важное значение для экономики, как на микро- , так и на макrоуро1шях, 

1юскольку от этого зависит положение на рынке не тот.ко отдельных субъектон 

хозяйствопания, 110 и целых отраслей нацИО!iальной экономики . 
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ДИАJIЕIПИЧЕСКАЯ сnязь МЕllЕДЖМЕНТА 

С ПРОГРЕССОМ ПРОИЗВОДИТЕJIЪНЫХ СИЛ 

Промышленная революция в Англии, позже захватившая всю Европу, ока­

зала огромное влияние на менеджмент . Наблюдалось несоответствие развития 

технологий и системы управления, существо11ав1uей на nредприятии . Нужна 

была наука, которая сумеет скоординироват1" соединить воедино все ресурсы 

того ми ино1·0 нреднриятия. 

т~хнический переворот, начавшffйся в XVП-XVlll в11" ознаменовал пере­

ход от медленно развивающихся традиционных общсс-rв к индустриЗJ1ьному 

обществу. Экономика индустриЗJ1ьного общества получила наименование ры­

ночной . В соотвстствни с ней сформировался особый тип управления, основан­

ный на самоуправлении хозяйствующих субъектов и rосудар1..1вен11ом регули­

ровании экономики . 

Определяющее ВJJияние на формирование рыночной экономики, особенно 

в се западном варианте, оказал протестантизм и его этика. Для протестантской 

этики высшими качествами человека являются трудолюбие , скромность в жиз­

ни, бережливос-rь, чес-rвостъ, добросовестность, благотворительность. Согш~сно 

:пой этике nрактичность, богатство и труд являются священt11.1ми . 

К началу 30-х 1-одов ХХ в . усилилась роль государственного uмешательстnа 

в экономику. Формируется маркетинговое на11равле11ис n менеджменте, вклю­

чающее изучение снроса и покупательского поведения в зависимости от возрас­

тных и социальных групп населения, ценообразование с учетом спроса и 11рсд-

11оже11ия тоl\аров, товародвижение от производителя до потребителя с учетом его 

рЗЗЛИЧllЫХ каналон, стимулирование сбыт-d .. Возникло движение консьюмсри1ма. 

В конце 1950-х на Западе наметился переход к пос-rиндустриаJН,ному об­

ществу . П . Друкер определил этот период развития общества как эпоху без за­

кономерностей . Этот период характеризуется повышением требований общест­

ва к социальной ответстве1mости бизнеса; повышением роли 11ематериалы1ых 

ресурсов, знаний в развитии экономики; гнобализацией экономики и конкурен­

ции; развитием международных рынков; образованием экономических союзов . 

Самым важным признаком постиндустриального общества явпяетс!I соци­

а.т11.11ая миссия и ответственность би:1нсса перед обществом . О111"1т рыночной 

'Экономики свидсте111.ствует о том, что фирмы, ставящие своей главной неныо 
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получение максимума прибыли в как можно более короткие сроки, существуют 

недолго. Долговременная выживаемость и развитие фирмы зависят не только от 

ее прибыльности . Они включают в себя справедливое отношение к работникам, 
достойную оплату и безопасность их тру да, высокое качество продукции и ус­

луг, сохранение окружающей среды, правдивость рекламы, собл10дение всех 

обязательств перед государством, партнерами, акщюнерами, работниками, уча­

стие в социально-экономическом развитии районов, где рас110ложена фирма, 

а также благотворительную деятельность, доступ общественности и государст­

венных органов ко всем видам информации о делах фирмы. 

В результате современная фирма становится еоциально-эко11омической ор­

ганизацией, в которой этические нормы являются важнейшим регулятором 

1шутрифирме11ных и мсжфирменных отношений, а также внутри общества в 

целом . 

Таким образом, по мере разнития производительных сил меняются подхо­

ды к управлению, появляются различные школы менеджмента, разрабатываю­

щие 1ювые способы и приемы взаимодействия с работниками, что, в свою оче­

редь, способствует развитию производительных сил . 
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ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ИННОВАЦИОННОГО 

РЕИНЖИНИРИНГ А УБЫТОЧНЫХ ПРIЩJIРИЯТИЙ 

Обоснование проблемы . В последнее время на белорусский рынок все 

больше и больше поступает товаров иностранного производства более высоко­

го качества и по более низким, чем в Беларуси, ценам . 

Одной из основных причин снижения конкурентоспособности белорусских 

товаров яВJJяется неудовлетворитслыюе финансовое состояние предприяти.й, 

так как технологическое оборудование имеет моральный и физический износ, 
11ревы1uаю!Ц){й существующие нормативы. и нет финансовых средств для его 

обновления . Следовательно, нужны инвестиции, но не на «11рокорм» сущест­

вующих организационно-производственных систем, а на коренную перестрой­

ку - реинжиниринr предприятий, т. е. на организационно-управленческую, тсх­

нологИ'!ескую и финансовую реструктуризацию, основной целью которой яв­

ляется организация производства и реализации новой продукции, конкуренто­

способной на внуrрепнем, и особенно на внешнем, рьтках . 

Известно, •по предприятию, имеющему неудовлетворительную структуру 

баланса весьма проблематично получить кредиты или инвестиции со стороны . 

Анало1 ·ич11ая проблема имеет место для предприятий с удовлетворительной 

структурой баланса, когда речh идет о необходимости nо,1уче11ия кредита в 

свободно-конвертируемой валюте (проблемы с покупкой валютных средств, 

целевы:-.1 ее испол~,зованием, неустойчивость валютного курса, обеспечение ва­

лютной самоокупаемости, высокий уровень кредитного процента и т. д . ). 
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