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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Логистика снабжения является составной частью такой науки, как логистика, 

изучающей движение материальных, финансовых, информационных потоков в 

пространстве и во времени от их первичного источника до конечного потребителя. 

Логистика снабжения - это управление материальными потоками в процессе 

обеспечения предприятия материальными ресурсами, организующее вход 
материального потока в логистическую систему. Управление материальными 

потоками на современном этапе развития эконом1-1ки Республики Беларусь 

приобрело некоторые специфические черты, расширило рамки взаимодействия, что 

объясняет необходимость из.учения .аогистики снабжения как самостоятельной 

дисципл~1ны. Вместе с тем, логистика снабжения тесно связана с другими 

экоНО1\1Ически1\1И дисципл~-1нами, такими как маркетинг, финансы, менеджмент и 

другими областями и сферами управленческой деятельности. 

Целью дисциплины <<Логист11ка снабжения>> является формирование у 

студентов второй ступени высшего образования (магистратуры) целостного и 

всестороннего представления о концепции и методологии снабжения на основе 

системного подхода с позиций их оптимальности и наибольшей эффективности. 

Задачи дисциплины: научить студентов основам организации закупок 

материально-технических ресурсов, выбору рациональных решений при 

материально-техническоf\1 обеспечении предприятий, управлению закупочными 

процессами, определению показателей эффективности закупочной деятельности, 

навыкам анализа, прогнозирования, п.1анирования, реализации и контроля основных 

управленческих решений на основе принципов логистики. 

После завершения изучения К)'рса с.п:ушатели должны знать: основную 

терминологию логистики снаб)Т{ения; сущность и содержание хозяйственных связей 

в снабжении; функции и принципы организации службы снабжения на различных 

предприятиях; методы планирования и прогнозирования закупок; нормирование и 

управление запасами, создаваемыl\1и в логистике снабжения; основы 

документооборота в логистике снабжения; механизм государственных закупок. 

Слушатели должны :уметь: решать задачи ранжирования rv1атериальных 

ресурсов и выбора каналов закупки и поставщиков; рассчитывать потребности 

предприятий в материальных ресурсах; оптимальные объемы и размеры партий 

закупок; разрабатывать планы материально-технического снабжения; принимать 

управленческие решения в области закупок и оценивать их эффективность; 

осуществ.'lять контроль входя~.цих материальных потоков; выявлять и устранять 

<<узкие места>> в снабжен~1еской деятельности; грамотно оформлять необходимые 

документы и др. 
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ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№ Название те/1.1Ы Всего 1 Лекции Практи- Лаборато- Сам ост. 

п/п 1 
ческие рные работа 

занятия занятия 

1 Логистика снабжения в 

структуре хозяйственных 

связей 6 2 4 

2 Логистические хозяйственные 

связи, их особенности и 

структура 6 2 4 

3 Информационное обеспечение 

.r1огистики снаб1кения 6 2 4 

4 Лоrистический f\.1енеджмент в 
1 

снаб)кении 6 2 4 

5 Планирование зак)1пок в 

снабжении 6 2 2 2 

6 Планирование и 

прогнозирование потребност~1 

в материальных ресурсах 10 2 4 4 

7 Управление запасами в 

логистике снабжения 10 2 4 2 2 

8 Выбор каналов закупки 8 2 2 2 2 

9 Правовые основы закупок 6 
1 

2 4 

10 Государственные закупки и 1 i 
1 
1 6 2 4 механизм их реализации 
1 

Всего 70 
' 

20 12 4 34 

4 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Логистика снабжения в структуре хозяйственных связей. 

Логистика снабжения как одна из основных логистических подсистем. 

Логистика снабжения как система управления материальными потоками в процессе 

обеспечения предприятия материальными ресурсами. 

Необходимость организации на предприятии службы, осуществляюп~ей 

закупки, доставку и временное хранение сырья, полуфабрикатов и других 

материальных ресурсов. 

Основные термины и определения в логистике снаб)кения. Различие в 

терминах <<закупка>>, <<снабжение>>, «приобретение>>, <<обеспечение>>, <<покупка>>. 

Понятие <<экономический поток>>. Материальные потоки в функциональном 

цикле .r1огистики снабжения. Особенности управления финансовыми и 

информационныrvrи П<)Токами в логистике снабжения. 

Логистика снабжения как теоретическая область, хозяйственная практика, 

экономическая логистика, функциона"1ьная J1огистика. 

Основные цели логистики снабжения. Задачи и функции логистики 

снабжения. 

Тема 2. Логнстнческие хозяйственные связи, их особенности и структура. 

Логистика снабжения и закупочная логистика: общее и различия. 

Разнообразие 1·ерминологии снабженческой деятельности. Многообразие форм 

сделок (аренда, лизинг, бартер, толлинг). Общее и различия аренды и ли·шнга. 

Экономическая сущность фoprvt сделок. Правовые аспекты форм сделок. 

Разнообразие материально-техническ~1х ресу'рсов с(рера закупок системы 

снабжения. . 
Причины классификации rv1атериальных ресурсов в логистике снабжения. 

Классификация потребляеfl..tЫХ материально-технических ресурсов. 

Классификационные систеrv1ы сырья, материалов, готовой продукции, отходов. 

Понятие материальные ресурсы. Объекты и субъекты логистики снабжения. 

Юридические типы субъектов по отношению к объекту лоrистических 

хозяйственных связей. Логистические хозяйственные связи в виде системы 

поставок. 

Тема 3. Информационное обеспечение логистики снабжении. 

Роль ин<Рормаuии в логистике снабжения. Понятие информаuионного потока 

и его единицы измерения. Направленность ин(рормационных потоков. Уровни 

управления информационными потоками в .r~огистике снабжения. Информационные 

потоки во взаимоотношениях между' подразделениями предприятия с отделом 

закупок. Документооборот в логистике снабжения. 

Источники получения информации. Обычные источники информации. 

Информация о рынках. Действующие рынки~ рынки имеющихся поставщиков, 
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рынки КОНК)'рентов, t~овые рынки. Инфорl\1аuия о материальных ресурсах. Печатные 

издания. Специализированные отраслевые журналы, торговые журнаJ1ы, 

директории, каталоги источников снабжения, статистическая отчетность. Прайс­

листы поставщиков, заводов-изготовителей, посредников. Источники информации о 

поставщиках. 

Торговые представительства и их функции в информационном обеспечении 

логистике снабжения. Электронная торговля в логистике снабжения. 

Современные технологии закупок. Технические средства повышения 

производительности зак:у·пок. Компьютерные технологии при осуществлении 

закупок и снабжения. Области применения штрих-кода при совершении закупок. 

Значение электронного обмена данными для стратегии компании. 

Тема 4. Логистический менеджмент в снабжении. 

Принципы логистического rv1енеджi\1ента в снабжении. Содержание 

логистического менеджl\1ента в снабжении. Области взаимодействия логистики 

снабжения с другими сферами J\.1енеджrv1ента предприятия. Снабжение в стратегии и 

миссии предприятия. 

Организация снабженческой деятельности на предприятиях. Служба 

снабжения как составная часть аппарата управления предприятием. Цели 
управления снабжением. Задачи и функции службы снабжения предприятия. 

Полномочия специалистов слу)tсбы снабжения при принятии решений о закупках. 

Факторы, определяющие организационную структуру службы закупок. 

Влияние факторов макро- и l\1икросреды на принятие логистических решений в 

снабжении. 

Типы организационной структуры службы закупок. Особенности организации 

закупок на небо.11.ьших предприятиях. Особенности организации закупок на крупных 

предприятиях. Отделы комп.11ектаuии. ('ырьевые отделы. Отделы оборудования. 

Специализированные управления закупок. Три формы организации закупок. Типы 

организационного построения сл;1жбы заК)'ПОК. Выбор оптимальной структуры 

службы закупок. 

Факторы, влияющие на функции отдела закупок. Централизованное и 

децентрализованное построение службы закупок. Их преимущества и недостатки. 

Другие варианты организационных структур службы снабжения предприятия. 

Квалификационная характеристика специалиста по снабжению. 

Тема 5. Планирование закупок в снабжении. 

Этапы закупок в снабжении. Определение потребности. Заявка на закупку. 

Управление потоком срочных заказов. Управление потоком малых заказов. 

Описание потребности с точным определением нужных характеристик и 

количества товаров или услуг. Процедура обработки заявок. Общие и открытые 

заказы. 

Определение и анализ возможных источников снабжения. 

Определение цены и условий. 
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Подготовка и размещение заказа на закупку. Форма заказов на покупку. 

Типичные общие уст1овия, включаеtv1ые в заказ на зак.упку. Обработка заказа на 
закупку. 

КонтрОJlЬ выпо,1нения зака3а и/или экспедирование. 

Получение и проверка товаров. 

Обработка счета и оплата. 

Учет. 

Основные методы '3акупок. Преимущества и недостатки методов закупок. 

Закупка одной партией (оптовые закупки). Регулярные закупки мелкими партиями. 

Ежедневные (ежемесячные) закупки по котировочным ведомостям. Закупки по мере 

необходимости. Закупка с немедленной сдачей. · 

Тема 6. Планирование и прогно'.1ирование потребности в материальных 
ресурсах. 

Особенности определения потребности в материальных рес:у·рсах в различных 

отраслях национальной экономики. Потребность в материальных ресурсах для 

основного производства. Потребность в материальных ресурсах на создание и 

поддержание переходящих запасов на конец планового периода. Потребность в 

материальных ресурсах на другие виды хозяйственной деятельности. 

Планируемые материальные ресурсы, необходимые для внедрения новой 

техники. Материальные ресурсы, необходимые для изготовления оснастки и 

инструмента, для эксплуатационных и технологических нужд, для создания 

необходимого задела незавершенного производства и на образование переходящих 

запасов. 

Нормы и нормативы расхода материальных ресурсов. 

Методы определения потребности в материальных ресурсах. 

Детерминированный метод. Стохастический метод. Оценочный метод. 

Метод прямого счета опреде.11ения П(.1Требности в материальных ресурсах. 

Разновидности метода прямого счета. 

Расчет объема входящего l\1атериал ьного потока на основе баланса 

материально-техни~1еского снабжения предприятия. Баланс материально­

технического снабжения. Показатели баланса материально-технического снабжения. 

Измерители объема входящего f\.1атериального потока. 

Матричная модель. Нормативная, натуральная, матрицы цен; стоимостная 

матрицы. Интуитивные и формализованные l\1етоды прогнозирования. 

Статистический метод (метод динамических коэффициентов, расчет по базе 

прошлого периода). Модель многофакторного анализа. 

Tel\.1a 7. Управление запасами в логис·rике снабжения. 

Основы управлен11я запасами в логистике снабжения. Понятие запаса в 

логистике снаб)l<ения. Классификация запасов. Методика расчета различных видов 

запасов. 
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Основные модели у·правления запасами в логистике снабжения. Уравнение 

общей стоимости. Оптимальный ра3мер заказа. Формула Уилсона и ее 
разновидности. Скидка на количество. Методика АБС и XYZ анализа. Практическое 
применение правила <<80-20,>. Критери11 ранжирования материальных запасов. 

Алгоритм расчета АВС и XYZ анализа. Графическое решение задачи АВС и XYZ 
анализа. Анализ матрицы ABC-XYZ. Рекомендации по планированию 

материальных запасов. Др)1rие модели )rправления запасами (модель производства 

партии продукции; модель планирования дефицита; модель планирования запасов в 

условиях неопределенности). 

Тема 8. Выбор каналов закупки. 

Значение правильности выбора поставщика для эффективной деятельности 

предприятия. Направ;Iения выбора поставщика. Выбор поставщика из числа 

компаний, с которЫТ\-tИ уже у·становлены деловые отношения. Выбор нового 

поставщика в рез;1льтате поиска и анализа требуемого рынка. Способы выбора 

поставщика. Выбор поставщика с использованием конкурса (тендера). Открытый 

конку·рс. Закрытый конкурс. ПиСЬl\.1енные переговоры между поставщиком и 

потребителем. Виды оферты (свободная и твердая). Закупки без проведения торгов 

(запрос котировок, у единственного поставщика, закупки на товарных биржах). 

Этапы выбора поставщика. Решение задачи <<Купить или сделать самим>>. 

Выбор формы снабжения. Транзитные и складские поставки. 

Основные критерии оценки и выбора поставщиков материальных ресурсов. 

Классические критерии оценки поставщика. Дополнительные критерии оценки 

поставщика. Критерии Линдерса и Фирона. Надежность снабжения поставщика 

материальными ресурсами. 

Методы выбора лучшего поставщика. Ранжирование поставщиков. 

Окончательный выбор поставщика. Метод рейтинговых оценок. Балльный метод. 

Метод доминирующих характеристик. Метод сравнения затрат на приобретение 

продукции у различных поставщиков. Метод экспертных оценок. Метод 

предпочтения. Метод попарных сравнений. Метод <<лучше-хуже>>. Метод анализа 

иерархий (МАИ). 

Тема 9. Правовые основы закупок. 

Содержание договора поставки. Реквизиты договора поставки. Сфера 

применения договора поставки. Стороны договора поставки. Условия договора 

поставки. Существенные условия договора поставки (пред!\-tет договора~ цель 

приобретения товара). Определимые условия договора поставки (срок поставки, 

цена товара). Другие факультативные условия договора поставки (ассортимент 

товара; качество и комплектность товара; передача товара, доставка, транспорт; 

право собственности и риски; отгрузочные разнарядки). Спецификация к контракту 

(договору поставки). 
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Оплата товара. Форма расчетов. Срок оплаты. Формы расчетов. Расчеты 

платежными поручениями. Расчеты по аккредитиву. Расчеты по инкассо. Расчеты 

чеками. 

Ответственность сторон по договору поставки. Имущественная 

ответственность сторон. Обязанност11 поставщика. Обязанности покупателя. Права 

покупателя. Права поставщика. Форс-J\!1ажорные обстоятеJ1ьства. Расторжение 

договора поставки. Гарантии. Подтвержденная гарантия. Спорные вопросы и их 

решение. 

Тема 10. Государственные закупки и механизм их реализации. 

Содержание государственных закупок. Тер1'v1инология государственных 

закупок. Основы методологии государственных закупок. Виды процедур 

государственных закупок. Планирование государственных закупок. Задание на 

государственную закупку. Комиссия для проведения конкурсов государственных 

закупок. Квалификация участников конкурсов государственных закупок. Предмет 

государственной заК)'ПКИ. Решение о выборе поставщика 11ри государственной 

закупке. 

Открытый КОНК)"РС государственных заК)'ПОК. Условия при!\~1енения и 

проведения открытого конкурса. График проведения открытого конкурса. 

Извещение о 11роведении открытого конкурса. Ко•~курсные документы. Разъяснение 

и дополнение конкурсных документов. Конкурсное предложение. Конкурсное 

обеспечение. Порядок вскрыт~.1я конвертов с конкурсным предложением. Поря,~:~;ок 

рассмотрения конкурсных предложений. Порядок отклонения конкурсных 

предложений. Оценка конкурсных предложений. Выбор наилучшего конкурсного 

предложения и поставщика. Заключение договора на государственную закупку. 

Извещение о результате открытого конкурса государственных закупок. Справка о 

процедуре государственных закупок. 

Закрытый конкурс государственных закупок и его особенности. Двухэтапный 

конкурс государственных закупок. Процедура запроса ценовых предложений. 

Процедура оформления конкурентного листа. Процедура закупки из одного 

источника. Разрешение разногласий, связанных с проведением процедур 

государственных закупок. 
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