
òåëüíîñòè, òàê æå êàê è äàííûå âûïîëíåííîãî â ïåðâîé ÷àñòè äàííîé ñòàòüè ýêñïðåññ-
îáçîðà îñíîâíûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ Áå-
ëàðóñè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî ïî-ïðåæíåìó íóæ-
äàåòñÿ â àêòèâíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÓÒÐÈÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ (äàëåå — ÂÕÊ) äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ýòîì
ðÿäà êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü îöåíêó åãî ñîñòîÿíèÿ. Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ
òî÷åê çðåíèÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ êàê áëèæíåãî, òàê è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà
ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íå òîëü-
êî âíóòðåííèå, íî è âíåøíèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

The article deals with the theoretical and methodological issues of assessing internal control (hereinafter
IC) efficiency of commercial organization activities in the current economic conditions. It also substantiates the
expediency to use a number of criteria to evaluate its state. Based on the results of reviewing opinions of eco-
nomic scientists from both the near and far abroad, a methodology for calculating the integral index of IC effec-
tiveness has been introduced. This methodology allows to consider both internal and external conditions of
commercial organization management.

419



Âàæíûì ýòàïîì âíåøíåãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå è îöåíêà ñèñòåì áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ÂÕÊ ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè. Íàðÿäó ñ ýòèì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé
ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ, îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÂÕÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã, ò.å. ïðîöåññ îöåíêè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî âðåìåíè ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñðåäñòâ êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâî-
ðèòü êàê î âíåøíèõ, òàê è î âíóòðåííèõ ñóáúåêòàõ, çàèíòåðåñîâàííûõ â äîñòîâåðíîé
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîâûøàåò âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ìåòîäèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíèå íàäåæíîñòè ÂÕÊ îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèøü â ïðîöåññå âíåøíåãî àóäèòà íà îñíî-
âàíèè ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðàâèë àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçóåìûå ïðè ýòîì
ïðèåìû è ñïîñîáû ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â äîëæíîé ñòåïåíè ó÷èòûâàòü ïðèñó-
ùèå èõ ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îñîáåííîñòè è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû îöåíêè
â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè òàêîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ, êîòîðàÿ áû óäîâ-
ëåòâîðÿëà òðåáîâàíèÿì ãèáêîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè âàæíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùåé åå îò êà-
òåãîðèè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, åñëè
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå íà åäèíèöó ïîòðåáëåííûõ ðåñóð-
ñîâ áîëüøåé âåëè÷èíû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (èëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ åäèíèöû äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè çàòðà÷åíà ìåíüøàÿ ìàññà èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ), òî ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè êîíòðîëÿ íå âñåãäà îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå áîëüøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè
òåõ æå çàòðàòàõ ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ.

Èçó÷åíèå ñòåïåíè íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè èññëåäóåìîãî âîïðîñà ïîçâîëèëî ðàçäå-
ëèòü âñåõ ó÷åíûõ, çàíèìàâøèõñÿ ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû, íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû.
Ê ïåðâîé ãðóïïå ïðèíàäëåæàò òå èç íèõ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò îöåíêó ÂÕÊ êàê îäèí
èç ýòàïîâ âíåøíåãî àóäèòà è ïðåäëàãàþò äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííîé îöåíêè èñïîëüçîâàòü
ïðèåì òåñòèðîâàíèÿ (îïðîñà), êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ àóäè-
òîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (Å.È. Øèðêèí [1], Å.Â. Êàëþãà [2], Ð. Àäàìñ [3], Ë.Â. Ñîòíè-
êîâà [4], Ý.À. Ñèðîòåíêî [5]).

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Á.À. Àìàíæîëîâîé è
À.Â. Íàóìîâîé, êîòîðûå âûñêàçûâàþòñÿ â ïîëüçó èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ïîòåíöèàëà
ìíîãîìåðíîãî äèíàìè÷åñêîãî îáúåêòà, ðàçðàáîòàííîé ïðîôåññîðîì Í.Â. Øàëàíîâûì
[6]. Îïûòíûì ïóòåì àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íàçâàííîé ìîäåëè
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó ÂÕÊ, à òàêæå âûÿâèòü íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ àóäèòà íàèáîëåå ñëàáûå çâåíüÿ è ñïðîåöèðîâàòü íà ýòîé îñíîâå îáëàñòè ïîâûøåííîãî
àóäèòîðñêîãî ðèñêà. Îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ èëè öèêëîâ äåÿòåëüíîñòè
ñ íåàäåêâàòíîé ïîëèòèêîé êîíòðîëÿ áóäåò âûñòóïàòü îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàëüíîé îöåíêå, îò óñòàíîâëåííûõ ýòàëîíîâ. Â êà÷åñòâå æå
ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ëó÷øèå ïîêàçàòåëè çà ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû
ëèáî çàïëàíèðîâàííûå íà òåêóùèé ãîä [7]. Íà íàø âçãëÿä, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ÂÕÊ,
ïîëó÷åííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, íå áóäåò
ÿâëÿòüñÿ àáñîëþòíî îáúåêòèâíîé, òàê êàê óæå â îïðåäåëåíèè ýòàëîííûõ çíà÷åíèé çàëî-
æåí ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä. Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà îòëè÷àåòñÿ òðóäîåìêîñòüþ âû÷èñëå-
íèé è íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ðàñêðûòà â ïóáëèêàöèè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìíå-
íèå î äîñòîâåðíîñòè åå ðåçóëüòàòîâ.

Àâòîðû, îòíåñåííûå íàìè êî âòîðîé ãðóïïå (Þ.Â. Ïåòðîâà, Â.Â. Áóðöåâ, À.Â. Øîõ-
íåõ), ðàññìàòðèâàþò ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåê-
òîâ ÂÕÊ.
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Òàê, Þ.Â. Ïåòðîâà ïðåäëàãàåò îïðåäåëÿòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ÂÕÊ êàê ðàçíèöó ìåæ-
äó ïðåäïîëàãàåìîé ñòåïåíüþ ðèñêà (äî âëèÿíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ) è ñëîæèâøåéñÿ ñòåïåíüþ
ðèñêà â ðåçóëüòàòå ïðåäïîëàãàåìîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ (ò.å. êàê ðàçíèöó ìåæäó
ïðîãíîçèðóåìûìè óáûòêàìè èëè óùåðáîì äî è ïîñëå ïðîãíîçèðóåìîãî âîçäåéñòâèÿ ñèñ-
òåìû ÂÕÊ). Ïðè ýòîì ÂÕÊ äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíûì, åñëè ïîêàçàòåëü åãî ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðåâûøàåò åãî ñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì íåïîëó÷åííîãî àëüòåðíàòèâíîãî äîõîäà
(èñ÷èñëÿåìîãî ïî ôîðìóëå äèñêîíòèðîâàíèÿ) [8].

Â.Â. Áóðöåâ äîïîëíèë ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé Þ.Â. Ïåòðîâîé, òðåáîâàíèåì ñîáëþäå-
íèÿ â îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ: «Åñëè â îðãàíèçàöèè ñîáëþäåíû âñå
ïðèíöèïû, òî ñèñòåìà ÂÕÊ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíîé (ïðè îáÿçàòåëüíîì óñëîâèè
ïðåâûøåíèÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòè íàä åå ñòîèìîñòüþ)» [9, ñ. 94].

Íà íàø âçãëÿä, äàííîìó ïîäõîäó ïðèñóù îäèí ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê: íåâîçìîæ-
íî îïðåäåëèòü, ñòàëî ëè ñíèæåíèå óáûòêîâ (óùåðáà) ñëåäñòâèåì èñêëþ÷èòåëüíî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ èëè âëèÿíèÿ êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ôàêòîðîâ. Êðîìå òîãî, ïî-
êàçàòåëè «âåðîÿòíîñòè ñðàáàòûâàíèÿ» ñèñòåìû ÂÕÊ è «ñòåïåíè çàùèòû» ïðåäëàãàåòñÿ
îïðåäåëÿòü ýêñïåðòíûì ïóòåì, âñëåäñòâèå ÷åãî èõ çíà÷åíèÿ ìîãóò íå ñîîòâåòñòâîâàòü
ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë.

Â ñâîþ î÷åðåäü, À.Â. Øîõíåõ ïîäõîäèò ê ðåøåíèþ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ñ ïî-
çèöèé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âíóòðåííåãî àóäè-
òà, âûñêàçûâàÿñü ïðè ýòîì î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé (â ÷àñòíîñòè, îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè) õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äî ñîçäàíèÿ ñëóæáû
âíóòðåííåãî àóäèòà è çà âðåìÿ åå äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ
ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà àâòîð âèäèò â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîé ÷èñòîé ïðèáûëè.
Äëÿ ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñëåäóåò ðàçíîñòü ìåæäó îòìå÷åííûìè ïîêàçàòåëÿìè
ðåíòàáåëüíîñòè óìíîæèòü íà òîâàðîîáîðîò çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä [10, ñ. 296]. Äàí-
íàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íå îáåñïå÷èâàåò äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê çà âðåìÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà íà ïîêàçàòåëè òîâàðîîáîðîòà è ðåíòàáåëüíîñòè
îêàçûâàëè âëèÿíèå è äðóãèå ôàêòîðû, äåéñòâèå êîòîðûõ íå ó÷òåíî.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ÂÕÊ, êîòîðûì, íà íàø âçãëÿä, ïðèñóùè îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè. Â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ âîïðîñû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè êîíòðîëÿ (êàê âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî, òàê è âíåøíåãî) ïðèîáðåòàþò îñîáóþ
çíà÷èìîñòü. Íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûäâèãàþòñÿ è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå êîíòðîëÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ñèñòåì, îðèåíòèðîâàííûå ëèøü íà ðåòðîñïåêòèâíóþ îöåíêó, íå
ó÷èòûâàþò êîíöåïòóàëüíî íîâûå îñíîâû èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðàçðàáîòêà öåëîñòíîé ìåòî-
äèêè êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì â ïîñòðîåíèè
ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè ëåæèò ïðèíöèï íåïðå-
ðûâíîñòè, ïðåäëàãàåì ïðîâîäèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ñ ó÷åòîì âðåìåííîãî ïðè-
çíàêà:

l ðåòðîñïåêòèâíóþ, îñíîâàííóþ íà èññëåäîâàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
â èñòåêøåì îò÷åòíîì ïåðèîäå;

l ïåðñïåêòèâíóþ, ïðåäïîëàãàþùóþ ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçà ýôôåêòèâíîñòè èññëåäó-
åìîé ñèñòåìû â áóäóùåì ïåðèîäå è åå âëèÿíèå íà ñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðî-
äîëæàòü íåïðåðûâíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýòàïîâ ðåòðîñïåêòèâíîé îöåíêè ÂÕÊ íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå:

1. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü îöåíêó ñîñòîÿíèÿ
ÂÕÊ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè.

2. Ãðàäàöèÿ êðèòåðèåâ ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè â äîñòèæåíèè êîíå÷íîé öåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ è èõ
êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà.

3. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ.
Ïðè îïðåäåëåíèè àäåêâàòíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ìû èñõîäèëè èç óòâåðæäåíèÿ, ÷òî

ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì, åñëè:
l âî-ïåðâûõ, îíà äîñòèãàåò ïîñòàâëåííîé ïåðåä íåé öåëè ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïåðå-

÷íÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷;
l âî-âòîðûõ, ïîëüçà îò åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîïîñòàâèìà ñ çàòðàòàìè íà åå ñîäåð-

æàíèå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ ÂÕÊ â äîñòàòî÷íîé

è îïðàâäàííîé ìåðå äîëæåí îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå îðãàíèçàöèåé ñëåäóþùèõ öåëåé:
1) öåëåñîîáðàçíîñòü è ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ ñîõðàí-

íîñòü àêòèâîâ);
2) äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
3) ñîáëþäåíèå ïðèìåíèìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è òðåáîâàíèé ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ

[11].
Ó÷èòûâàÿ äàííûå òðåáîâàíèÿ, â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü îöåí-

êó ñîñòîÿíèÿ ÂÕÊ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèíÿòü óðîâåíü ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ
ïåðåä íèì çàäà÷ (êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ, ââîäèìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíöåïöèåé ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ). Ãðàäàöèÿ êðèòåðèåâ ïî ñòåïåíè èõ çíà-
÷èìîñòè â äîñòèæåíèè êîíå÷íîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ çíà÷èìîñòè ðåøåíèÿ j-é çàäà÷è i-é ñòà-
äèè óïðàâëåíèÿ â äèàïàçîíå (Çíij): 1 — íèçêàÿ; 2 — ñðåäíÿÿ; 3 — âûñîêàÿ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êðèòåðèåâ ñëåäóåò îïðåäåëèòü îöåíêó ðåøåíèÿ j-é çàäà-
÷è i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ïî 10-áàëëüíîé øêàëå (0 — çàäà÷à
íå ðåøåíà; 10 — çàäà÷à ðåøåíà â ïîëíîì îáúåìå) (Îij). Äëÿ îáîáùåíèÿ ðàññìîòðåííûõ
ïîêàçàòåëåé íàìè ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ òàáëèöà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ àêêóìóëè-
ðîâàíèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ (òàáë. 1).

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàìè ïåðå÷åíü çàäà÷ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî èñ÷åðïû-
âàþùèì è ìîæåò áûòü èçìåíåí ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è êîíêðåòíûõ óñëîâèé
îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, êîíòðîëèðóþùèå ñóáúåêòû äîëæíû
ïðîàíàëèçèðîâàòü àäåêâàòíîñòü êðèòåðèåâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçà-
öèè, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü, äîñòèãíóòû ëè ïîñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è èëè íåò. Åñ-
ëè â ðåçóëüòàòå ñäåëàí âûâîä î ïîëíîé àäåêâàòíîñòè, êîíòðîëèðóþùèå ñóáúåêòû äîëæ-
íû èñïîëüçîâàòü óñòàíîâëåííûå êðèòåðèè â ñâîåé îöåíêå. Â îáðàòíîì ñëó÷àå ñîâìåñòíî
ñ ðóêîâîäñòâîì ñëåäóåò ïðîèçâåñòè êîððåêòèðîâêó äàííûõ êðèòåðèåâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ íà îñíîâàíèè äàííûõ
òàáë. 1 íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî îïðåäåëèòü ðÿä ïîêàçàòåëåé:

1. Êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ðåøåíèÿ j-é çàäà÷è i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ (kij):

kij
ij

ij
j

n=

=

å

ÇÍ

ÇÍ
1

; kij Î ( ; ]0 1 ,

ãäå n — êîëè÷åñòâî çàäà÷ i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ.
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Òàáëèöà 1. Îöåíêà ñòåïåíè ðåøåíèÿ ñèñòåìîé ÂÕÊ ÐÓÏ «Ãîìåëüñêèé çàâîä ñòàíî÷íûõ óçëîâ» ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåé çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ êîíòðîëåì ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Çàäà÷à ÂÕÊ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
Çíà÷èìîñòü

ðåøåíèÿ çàäà÷è
Îöåíêà
ðåøåíèÿ

1. Ñòàäèÿ ïëàíèðîâàíèÿ

1.1. Îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè (íåäîïó-
ùåíèþ óáûòêà), à òàêæå èõ ñîîòâåòñòâèå îáùåé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 2 5

1.2. Ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ 2 9

2. Ñòàäèÿ îðãàíèçàöèè

2.1. Îöåíèòü îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé:
à) ôèíàíñîâûìè
á) ìàòåðèàëüíûìè
â) òðóäîâûìè

3
3
3

9
7
9

2.2. Îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîìó 2 8

2.3. Âûÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè öåíà ïðèâëåêàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îïòèìàëüíîé 2 9

2.4.* Îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ 2 7

3. Ñòàäèÿ ó÷åòà

3.1. Îïðåäåëèòü ïðàâèëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è îòðàæåíèÿ â ó÷åòå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ñàëüäî îïåðàöèîííûõ è âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 3 10

3.2. Îïðåäåëèòü ïðàâèëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è îòðàæåíèÿ â ó÷åòå îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ 3 9

3.3.* Çàôèêñèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå ðèñêîâ 3 7

3.4.* Ñíèçèòü ðèñêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 3 7

4. Ñòàäèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ

4.1.** Îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîñòü ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùèõ ìåð 3 6

4.2.** Âûÿâèòü èçëèøåê èëè íåäîñòàòîê èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ (èõ îñòàòêîâ) 2 10

5. Ñòàäèÿ àíàëèçà

5.1. Ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ äîñòîâåðíûõ èòîãîâ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 2 8

5.2.* Ñíèçèòü ðèñêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 2 8

5.3.* Âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà â ñèñòåìå ÂÕÊ, ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ 2 0

* Çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå êîíöåïöèè ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ.
** Çàäà÷è, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ òðàäèöèîííîé è ðèñê-îðèåíòèðîâàííîé êîíöåïöèé.



2. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ j-é çàäà÷è i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ (Ýçij):

Ýç
O

O
ij

ij

ij

=
max

.100

3. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ j-é çàäà÷è i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ, ñêîððåêòèðîâàííàÿ
íà ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè (Ýkij):

Ýkij = Ýçij × kij.

4. Ýôôåêòèâíîñòü ÂÕÊ íà i-é ñòàäèè óïðàâëåíèÿ (Ýi):

Ý Ýi
i

m

ijk=
=

å
1

,

ãäå m — êîëè÷åñòâî ñòàäèé óïðàâëåíèÿ.

5. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (Ýèíò):

Ýèíò = =

åÝi
i

m

m
1 .

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ â îáùåì âèäå ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

Ýèíò =

×

=

== å
åå

O

O

ÇÍ

ÇÍ

ij

ij

ij

ij
j

n
i

m

j

n

m

max

.1

11

Äëÿ ôîðìàëèçàöèè äàííûõ ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàáë. 2, ãðàôû 2
è 4 êîòîðîé çàïîëíÿþòñÿ íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè èç òàáë. 1.

Òàáëèöà 2. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
ÐÓÏ «Ãîìåëüñêèé çàâîä ñòàíî÷íûõ óçëîâ»

Çàäà÷à ÂÕÊ

Çíà÷èìîñòü
ðåøåíèÿ
çàäà÷è
(ÇÍ)

Êîýôôèöèåíò
çíà÷èìîñòè

(k)

Îöåíêà ðåøåíèÿ
çàäà÷è

(Î)

Ýôôåêòèâíîñòü
ðåøåíèÿ çàäà÷è

(Ýç), %

Ýôôåêòèâíîñòü
ðåøåíèÿ çàäà÷è,

ñêîððåêòèðîâàííàÿ
(Ýk), %

1 2 3 4 5 6

1.1 2 0,500 5 50 25,0

1.2 2 0,500 9 90 45,0

Èòîãî íà ñòàäèè
ïëàíèðîâàíèÿ 4 Õ Õ Õ 70,0

2.1.à 3 0,200 9 90 18,0

2.1.á 3 0,200 7 70 14,0

2.1.â 3 0,200 9 90 18,0

2.2 2 0,133 8 80 10,7

2.3 2 0,133 9 90 12,0

2.4* 2 0,133 7 70 9,3

Èòîãî íà ñòàäèè
îðãàíèçàöèè 15 Õ Õ Õ 82,0
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1 2 3 4 5 6

3.1 3 0,250 10 100 25,0

3.2 3 0,250 9 90 22,5

3.3* 3 0,250 7 70 17,5

3.4* 3 0,250 7 70 17,5

Èòîãî íà ñòàäèè
ó÷åòà 12 Õ Õ Õ 82,5

4.1** 3 0,600 6 60 36,0

4.2** 2 0,400 10 100 40,0

Èòîãî íà ñòàäèè
ðåãóëèðîâàíèÿ 5 Õ Õ Õ 76,0

5.1 2 0,333 8 80 26,7

5.2* 2 0,333 8 80 26,7

5.3* 2 0,333 0 0 0

Èòîãî íà ñòàäèè
àíàëèçà 6 Õ Õ Õ 53,3

Âñåãî Õ Õ Õ Õ 72,8

* Çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå êîíöåïöèè ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ.
** Çàäà÷è, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ òðàäèöèîííîé è ðèñê-îðèåíòèðîâàííîé êîíöåïöèé.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä. Â öåëîì ýôôåê-
òèâíîñòü ÂÕÊ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîñòàâèëà 72,8 %, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè íåäîñòàòêîâ â åå îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè. Íàèáîëüøèé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðèñóù ÂÕÊ íà ñòàäèè ó÷åòà (82,5 %), à íàèìåíüøèé — íà
ñòàäèè àíàëèçà (53,3 %). Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ñèñòåìîé ÂÕÊ îò-
äåëüíûõ çàäà÷ (òàáë. 2, ãð. 5), òî íà âñåõ ñòàäèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà íàèìåíüøåé
ýôôåêòèâíîñòüþ õàðàêòåðèçóþòñÿ òå èç íèõ, êîòîðûå ââåäåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÂÕÊ íèêîãäà íå áûâàåò ýôôåêòèâíûì íà 100 %. Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ÂÕÊ, íàèáîëåå ÷àñòî ïðè÷èñëÿþò: îðèåíòàöèþ áîëüøåé
÷àñòè ïðîöåäóð êîíòðîëÿ íà òèïè÷íûå, à íå íà ðåäêèå îïåðàöèè; îøèáêè ïåðñîíàëà îð-
ãàíèçàöèè ïî ïðè÷èíå íåêà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, íåáðåæíîñòè,
ðàññåÿííîñòè, çàáëóæäåíèÿ èëè íåâåðíîãî ïîíèìàíèÿ èíñòðóêöèé èëè ñóùíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé îïåðàöèè; âåðîÿòíîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ñóáúåêòàìè êîíòðîëÿ ñâîèì ïî-
ëîæåíèåì. Íàêîíåö, ïðîöåäóðû ÂÕÊ ìîãóò áûòü íèâåëèðîâàíû ïóòåì òàéíîãî ñãîâîðà
ðÿäà ëèö.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîâà îï-
òèìàëüíàÿ âåëè÷èíà çàòðàò íà åå ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå? Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â ðå-
øåíèè äàííîãî âîïðîñà áóäåò èìåòü òàêîé ïðèíöèï êîíòðîëÿ, êàê ýêîíîìè÷íîñòü, ÷òî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü óäåðæèâàòü â ðàçóìíûõ, ò.å. ýêîíîìè÷íûõ, ïðåäåëàõ çàòðàòû
íà ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð. Íà íàø âçãëÿä, íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü óíèâåð-
ñàëüíóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé ñóììû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ, ïîñêîëü-
êó êàæäàÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ óíèêàëüíà ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé,
óñëîâèÿìè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó
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â äàííîì âîïðîñå ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèøü íà ñîáñòâåííûé îïûò, à òàêæå íà ñðåä-
íèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ðàññìàòðèâàåìûõ çàòðàò.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
ñðåäíåå çíà÷åíèå îòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà ê
ãîäîâîé âûðó÷êå ñîñòàâëÿåò 0,054 %. Àíàëèç çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â ðàçðåçå îòðàñëåâî-
ãî ïðîôèëÿ êîìïàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå âûñîêî ôèíàíñèðóåìûìè ÿâëÿþòñÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â îòðàñëè ñâÿçè (0,150 %) è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè (0,203 %). Â ïðîìûøëåííîñòè æå äàííîå îòíîøåíèå ðàâíî 0,0851 % [12]. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíîãî èññëåäîâàíèÿ íå ïðîâîäèëîñü.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò äîïóñòèìóþ âåëè-
÷èíó çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ÂÕÊ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âûçûâà-
þùèìè ðîñò äàííûõ çàòðàò, ÿâëÿþòñÿ:

l ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÕÊ, íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè åãî ñîòðóäíèêîâ;

l óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
l óêðóïíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùååñÿ â ðîñòå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ,

ïîñòàâùèêîâ, ïîêóïàòåëåé;
l ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó è íàëè÷èå ñâÿçàííûõ

ñ ýòèì èìïîðòíûõ è ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé;
l íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ, ïîäðàçäåëåíèé.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèçèòü çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ÂÕÊ ïîçâîëÿåò:
l ïåðèîäè÷åñêîå ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé êî-

ìèññèåé, â ñîñòàâ êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé îðãàíèçàöèè;

l íàëè÷èå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ êîìèññèé ïî ïðîâåäåíèþ èíâåíòàðèçàöèé, îöåí-
êå, ñïèñàíèþ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ò.ä., ñîñòàâ êîòîðûõ óòâåðæäåí ðóêî-
âîäèòåëåì îðãàíèçàöèè;

l íàëè÷èå äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåííîãî ïåðå÷íÿ ëèö, èìåþùèõ ïðàâî ïîäïèñè íà
òîâàðíûõ (ôèíàíñîâûõ) äîêóìåíòàõ, à òàêæå ïðàâà äîñòóïà â îòäåëüíûå ïîìåùåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè;

l ñâîåâðåìåííîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè;
l àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-

öèé, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ
íàäëåæàùåãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóåìûõ ñèñòåì;

l ïðèâëå÷åíèå â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíñóëüòàöèé.
Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà çàòðàò íà ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ÂÕÊ ìîæåò ñ÷è-

òàòüñÿ ïðèåìëåìîé, åñëè âñå çàïëàíèðîâàííûå ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ âûïîëíÿþòñÿ ñâîå-
âðåìåííî, â ïîëíîì îáúåìå è ñ íàäëåæàùèì êà÷åñòâîì, âñëåäñòâèå ÷åãî îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïóñòü íå ïîëíàÿ, íî õîòÿ áû äîñòàòî÷íàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âñå íîðìû çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñîáëþäåíû, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ñîñòàâëåíà îáúåêòèâíî, ïîñòàâëåííàÿ
ïåðåä ñèñòåìîé ÂÕÊ öåëü äîñòèãíóòà.

Èòàê, íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ìû ïðîâåëè ðåòðîñïåêòèâíóþ îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ. Äëÿ ïåðñïåêòèâíîé îöåíêè, ïðåäïîëàãàþùåé ñîñòàâëåíèå ïðîãíî-
çà ýôôåêòèâíîñòè â áóäóùåì ïåðèîäå è åå âëèÿíèÿ íà ñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ïðîäîëæàòü íåïðåðûâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ìåòîä òåñòèðîâàíèÿ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðóãà âîïðîñîâ, ïîäëåæàùèõ èçó÷åíèþ, ìû èñõîäèëè èç ñëåäóþùåé
ïðåäïîñûëêè. Åñëè â îðãàíèçàöèè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè çàôèêñèðîâàíî íà-
ëè÷èå âñåõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ, òî ìîæíî ñ áîëü-
øîé äîëåé óâåðåííîñòè ãîâîðèòü î âîçìîæíîé åå ýôôåêòèâíîñòè â áóäóùåì ïåðèîäå.
È íàîáîðîò, â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ ÷àñòè óñëîâèé ñèñòåìà ÂÕÊ íå ñìîæåò ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàòü â äàëüíåéøåì. Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåêòèâíàÿ îöåíêà áàçèðóåòñÿ íà
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èçó÷åíèè íàëè÷èÿ è ñîñòîÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì îïèñàíèåì óñëîâèé ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ è ôîðìàìè èõ âîïëîùåíèÿ â ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ó÷èòûâàÿ âûÿâëåííûå ôîðìû ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ, à òàêæå ñîäåðæàíèå ïÿòè ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ÂÕÊ (â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ), ôîðìó-
ëèðóþòñÿ êëþ÷åâûå âîïðîñû, ïîäëåæàùèå èçó÷åíèþ, è â ïðîöåññå òåñòèðîâàíèÿ çàïîë-
íÿåòñÿ ñïåöèàëüíî ñîñòàâëåííàÿ òàáëèöà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçíîé ýôôåêòèâíîñòè ÂÕÊ â áóäóùåì ïåðèîäå ñëåäóåò êîëè-
÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ óòâåðæäåíèé â êàæäîé êàòåãîðèè («Óñëîâèå âûïîëíåíî», «Óñ-
ëîâèå âûïîëíåíî ÷àñòè÷íî», «Óñëîâèå íå âûïîëíåíî») ðàçäåëèòü íà îáùåå ÷èñëî âîïðî-
ñîâ (25), óìíîæèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû (1, 0,5, 0), ñëîæèòü è
óìíîæèòü íà 100.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ïåðñïåêòèâíîé îöåíêè ÂÕÊ ÐÓÏ «Ãîìåëüñêèé çàâîä ñòà-
íî÷íûõ óçëîâ» ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàííûå: óñëîâèå âûïîëíåíî — 13; óñëîâèå âûïîë-
íåíî ÷àñòè÷íî — 8; óñëîâèå íå âûïîëíåíî — 4.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîçíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÂÕÊ â áóäóùåì ïåðèîäå îïðåäåëÿåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Îòìåòèì, ÷òî äàííûé ðåçóëüòàò áóäåò ñïðàâåäëèâ ïðè äîïóùåíèè, ÷òî óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî òåñòèðîâàíèÿ ÐÓÏ «Ãîìåëüñêèé çàâîä ñòàíî÷íûõ óç-
ëîâ» ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

1. Äîïîëíèòü äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñîòðóäíèêîâ êîíòðîëüíûìè ôóíêöèÿìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòíûìè ìåòîäèêàìè êîíòðîëÿ.

2. Ïðîäîëæèòü âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòàííûé
íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé.

3. Ïðîâåñòè àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
âñåì ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì è îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

4. Ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïû ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðàçúÿñíåíèþ ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèè âàæíîñòè èõ ïîääåðæàíèÿ.

5. Ïðè ïîäáîðå êàíäèäàòîâ íà áîëåå îòâåòñòâåííûå äîëæíîñòè èñõîäèòü èç óðîâíÿ
èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ
ðàáîò, îïûòà ðàáîòû, äîñòèæåíèé, ïðèâåðæåííîñòè ïðîôåññèîíàëèçìó.

6. Ðàçðàáîòàòü ãðàôèê ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è êîíòðîëèðîâàòü
åãî âûïîëíåíèå. Íå àòòåñòîâûâàòü ðàáîòíèêîâ, íå ïðîøåäøèõ ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí.

7. Èçó÷èòü ñòåïåíü çàãðóæåííîñòè ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðèè, ñíèçèòü ÷ðåçìåðíóþ
íàãðóçêó ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé èëè äîáàâëåíèÿ â øòàòíîå ðàñïèñàíèå
äîïîëíèòåëüíîé ñòàâêè (ïîëîâèíû èëè ÷åòâåðòè ïî íåîáõîäèìîñòè).

8. Îðãàíèçîâàòü ïåðèîäè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû ÊÎÄ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïå-
öèàëèñòàìè (ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè èëè ïîñòàâùèêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ).

9. Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîêóïêè ýëåêòðîííîé ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû è åå ðåãó-
ëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ.

10. Ïðîâîäèòü ïëàíèðîâàíèå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñëóæáû ÂÕÊ.
11. Îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû ÂÕÊ, òðåáîâàòü îò÷åòû ðàáîòíè-

êîâ ñëóæáû ÂÕÊ ïî åãî ðåçóëüòàòàì.

427



Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå
Ôîðìû âîïëîùåíèÿ

â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

1.1) ïîëîæåíèå î ïîäðàçäåëåíèè ÂÕÊ
(ïðè åãî íàëè÷èè) è äîëæíîñòíûå
èíñòðóêöèè åãî ñîòðóäíèêîâ
èëè äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè
âíóòðåííåãî ðåâèçîðà (àóäèòîðà)

1.2) íàëè÷èå â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ
âñåõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ïîëíîìî÷èÿìè

2.1) óïðàâëåí÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ
è ñòèëü ðóêîâîäñòâà

2.2) êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïðàêòèêà

2.3) èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà

2.4) âíåøíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå
äîêóìåíòû

3.1) íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

3.2) îáåñïå÷åííîñòü ïåðñîíàëîì
â ñîîòâåòñòâèè ñî øòàòíûì ðàñïèñàíèåì

3.3) ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû ÂÕÊ,
íà îñíîâå óòâåðæäåííîé ñìåòû çàòðàò

4.1) îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà

4.2) äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè

îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,
â êîòîðîì îïèñàíû ñëàáûå ìåñòà
â ñèñòåìå ÂÕÊ, ïðåäëîæåíû
ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ

1. Ñôîðìóëèðîâàííàÿ
êîíêðåòíàÿ öåëü

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
è ïîä÷èíåííîå åå äîñòèæåíèþ

ìíîæåñòâî çàäà÷,
îïðåäåëÿþùèõ íàçíà÷åíèå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû

2. Âûÿâëåííîå ìíîæåñòâî
ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû,
îêàçûâàþùèõ êàê ïðÿìîå,

òàê è îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå
íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé

ñèñòåìû

3. Íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ

4. Ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé,

óñòàíîâëåíèå èåðàðõèè
ïîäîò÷åòíîñòè ðàáîòíèêîâ

äðóã äðóãó

5. Ìîíèòîðèíã ñèñòåìû ÂÕÊ,
ïðîâîäèìûé ñ öåëüþ îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ



Òàêèì îáðàçîì, ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ïîäõîäèòü èñõîäÿ èç âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ óñëîâèé, à òàêæå ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëî-
æåííûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è
îáåñïå÷åíèþ áîëåå ïîëíîãî ñîáëþäåíèÿ âñåõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÂÕÊ îðãàíèçàöèè â áóäóùåì ïåðèîäå.
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