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АДАПТАЦИЯ ФEPМEl'CIOIX хозяйсrв 
К ИЗМЕНЕНИЮ ФУШЩИОНИРОВАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСl'ЕМЫ 

Началом фермерского движенЮ1 а Республике Беларусь стало nрИНJПИе 

22.02.1990г. Верховным Советом СССР закона «Основы зак.онодатеm.ства 
Союза СССР и союзных республик о земле», который определил, что граждане 

СССР имеют право на получение в пожизненное наследуемое владение земель

ных участков ДЛJ1 веденИJ1 крестьянского хоз•йства [1]. 
18 февраJU1 1991 г. Верховный Совет Белорусской ССР прИЮIЛ первый За

кон <<0 кресть•нском (фермерском) хоЗJ1йстве», в котором устаноалена новu 
форма хозяйствоваt1ИJ1 на земле- крестьJ1Нское (фермерское) хоЗJ1йство [2]. 

22 фeвpaJUI 1991 г. было nрИНJ1ТО постановление Верховного Совета о по

рJ1ДКе введеННJI в действие Зnона «0 крестьJ1Нском (фермерсkом) хоз11йстве», в 
котором предусмотрено создание специального кредитного фонда ДЛJ1 льготно

го обслуживанИJ1 крестыmских (фермерских) хоЗJ1йств и дано предписание ДЛJ1 

coздatlИJI специального фонда земельного запаса месmых Советов народных 

депутатов. 

в 2005 году прИНJIТ новый Закон «0 ltpeCТЬJIHCKOM (фермерском) ХОЗJIЙСТ
Ве)), 1U1Ючевыми моментами которого J1ВЛJПОТСJ1 детализаци.t порJ1Дка реоргани

зации крестuнского (фермерского) хоЗJ1йства и регулирование взаимоотноше
ний между членами хозdства [3]. 

Сектор крестЬJ1яских (фермерских) хоuйств в сельском хоз•йстве Респуб

лики Беларусь возн.ик в 1990 году, когда образовалось 71 кресть11нское хоз•йст
во. В 1993 году отмечено максимальное чиспо хоз11йств - 2768. В дальнейшем 
их чиспо стало умеш.шатьс11 и на начало 201 lгода составило 2412 крестЬJ1нских 
(фермерских) хоз11йств . Среднu чиспенность раб<rmихов - 7756 человек. 

За период с 1990 по 2010 г. в республиже прекраПUIИ работу 2290 кресть-
11нских хоз•йств (48 %). Уменьшение обусповлено, в первую очередь, кризис
ными процессами харакrерными ДЛJ1 страны в целом: неплатежи за продукцию, 

высоки инф.IUЦЮI, диспаритет цен на промышленную и сепьскохоз11йственную 

продукцию и др . В результспе отбора выделилась группа крепких хоз11йств, ко

торые трансформировались в хозJIЙства капиталистического типа., использую

щие наемный труд. К этой rруппе спедуеТ оmести и 22 фермерские хоз11йства к 
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которым бьmи присоединены развалившиеся колхозы вместе с имуществом и 
долгами (5). 

В насrоящее время фермерство являетс11 достаточно эффективной формой 

аrробизнеса. В 2010 году прибьmьно работали 94,7 % фермерских хозяйств. 
Выручка от реализации продукции составила 515,1 миллиардов рублей, ЧИСТаJI 
прибыль - 89,8 миллиардов рублей, рентабельность реализованной продукции 
- 35,5 %. Удельный вес продукции сельского хозяйства. произведенной фер
мерскими хозяйствами в общем объеме производства в хозяйствах всех катего

рий составил 1 %, в т.ч. продукции растениеводства- 1,5 % , ЖИВОО11оводства -
1,3 % (4). Интересы фермеров предсТавruпот областные и районные обществен
ные объединения фермеров . У государства нет интереса, и, следовательно , сис
темы в работе с этой категорией хозяйств . 

Республmсанская тенденцИJI типична и для Рогачевского района. 

За 1991 год в районе открылось 17 крестьянских хозяйств и к 1997 их число 
выросло до 55 . Селъхозугодия, закрепленные за крестьянСJ(ИМИ хозяйствами, 

выросли с 3 71 га до 1490 га, в том числе пашня с 360 га до 1193 га. 
За 1998-2010 г. г. число крестьянских хозяйств в районе уменьшилось 

с 55 до 23, закрепленные за ними сельхозугодия составили 1324 га, в т.ч. 

пашня - 1030 га. 
Прослеживается тенденция укрупнению крестьянских хозmств. Все земли в 

местах комшuсrного размещения крестьянских хозяйств перешли к хозяйствам, 

которые продолжают работать. Так в 1997 году в среднем на 1 хресты1нское хо
зяйство приходилось 27 га сельхозугодий, из них 22 га пашни, в 2003 году соот• 
ветственно 49 и 41 га, в 2009 - 58 н 45 га. За весь период прекрwmли рабту 36 
крестьянских хозяйств (60 %). Выжили лишь хозяйства возглавляемые грамот
ными руководителями. Главы крестьянских хозяйств Рогачевского района имеют 

высокий образовательный уровень. Так 52 % глав крестьянских хозяйств имеют 
высшее сельскохозяйственное и 31 %, - среднее спецмальное сельскохозяйст

венное образование . Самым больным вопросом ДЛJ1 фермеров Рогачевского рай

она является износ машино-тракторного парка. Так старше 15 лет 84 % тракто
ров, вся сельскохозяйственная техника н все зерноуборочные комбайны . Зерно
уборочные комбайны представлены двумя ДОНами и 14-ю СК-5 «Нива». 

В соответствии с «Программой возрождения и развития села» бьmо запла
нировано обновить материально-техническую базу крестьянских (фермерских) 

хозяйств за счет кредитов , ссуд и по лизинrу. Планировалось выдеmпь 

5тракторов МТЗ-82, 3 сеялки СПУ-6, 2 культиватора АКШ-6, 2 трак-rорных 
прицепа - ПТС-4, lсушилка КЗС-7, построить 3 овощехранилища и 1 коров
ник. Выделено лишь 5 тракторов МТЗ-82. 

Фермеры постоянно адаптируют свое производство к конъюктуре рынка. 

Так с 1991по 2005 годы практически все фермерские хозяйства Роrачевского 
района спецмализировались на производстве зерна и картофел11 и это обеспечи
вапо им рентабельную работу. 

По мере падения рентабельности производства зерна, крестьянские хозяй

ства стали осваивать новые виды продуКЦJtИ . Так в 201 lгоду в районе работало 
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22 1ерссть1111ских (фермерских) хозdС111а. Из них 2 хоз.яйсrва специализирова
лись на свиноводстве, 1 - на моло'IНЫМ скотоаодсnс, 2 - на мясным ското

водств, 1 - на козоводС'ПIС. Хозdспа, которые сохранили специализацию по 

производству продуIЩИи расrсниеводспа, COr;paпuIИ производство ранее тра

диционных зерновых куль-rур (poJICL, .чмень, овсе) и значитет.но увсличнли 
производство пшеницы, овощей, картофел., семян. 

Изучение вопроса показало, что фермерство имеет огромные резервы Д11й 

наращив8НИJI произаодстаа продовот.сnu. Дm1 реализации этого резерва 

нужно, 'П'Обы 6Ь1Ла рааиu rосударствсниu поддержха фермеров и крупното
варных производителей, разработана cтparcnt.1 и программа разв1ПИJ1 фермер

ства, а также орrанизоваиа их рсализащu. Стратегически важными яВЛJ1ются 

следующие направления: 

- обеспечение равных условий хоз.яйстаоваюu всем произвоДИТС1U1м ссль

скохоз•Аственной продукции не зависимо от формы собственности; 

- формирование у молодежи имиджа престижности жизни и работы в сель
ской местности; 

- примечение молодежи в фермерство путем оказанu поддерJDСИ на этапе 
становлеНИJ1 хозя:йства пуrем создаиИJI и реализации Республиканской про

граммы «Молодой фермер»; 

- поставка технкхи в лизинг; 
- сохранение материально технической базы фермерского хозяйства, после 

прекращеии. деJIТСЛЬиости, пуrем продажи базы фермеру-последователю; 

- введение для фермеров одного налога-налога на землю; 
• строкгельство животноводческих ферм и последующая их передача в 

аренду или продажа фермерским хозя:йствам; 

- разработка модели реформированИJ1 убыrочиых сельскохозя:Аственных 
организаций: путем созданИJI коопераrивов производителей сельскохозяйст

венной продухции, обьедння:ющих арендные коJVJективы, фермерские и личные 
подсобные хозJ1Аства; путем присоединения: части реформируемого предпри
JIТИJI к фермерскому хозя:Аству; 

- разрешить создавать фермерские хозяйства безработным гражданам, за 
счет субсидий государства для созданИJI новых рабочих мест [6]. 
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ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОСТИ ОРГ АНИЗАЦИОНВОЙ КУ ЛЬ ТУРЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ЭТАП РЕФОРМИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В условиях, когда инновационная деятельность становиться неотъемлемой 

состаВJ1.J1Ющей функционировання успешного предпрИJIТИJI, ее орrаяизационное 

обеспечение является важным фактором эффективности и (что особенно важно 

д1IJI стран с транзитивной экономикой) позволиет существенно экономить де

фицкrные инвестиционные ресурсы. Организационное обеспечение инноваци

онной деятельности современного предпрняТWI включает три тесно взаимосвя

занных элемента: организационную cтpylCI)'py управления, формальную систе

му реrламекrации и неформальную систему регламентации. Основой послед

ней является организационная культура предприятия. 

Организационная культура - сложное социально-экономическое явление . 

Одни авторы понимают под ней совокупность идеалов, норм, ценностей, дру

гие обращают внимание на проявление этих элементов в повседневной дея

тельности персонала. Однако недостаточное внимание уделяется таким аспек

там, как процесс формирования и реформирования культуры предпрИ.11ТИ.11 , 

трансruщия содержания организационной культуры во внешнюю среду, социа

лизация нового персонала. Поэтому под организационной культурой следует по

нимать продукт взаимодействИJ1 членов организации, выраженный в виде ком

WJекса способов деятельности и убеждений, который отличается от культуры 

внешней среды и передается новым членам организации в ходе социализации. 

Одним из свойств организациоmюй культуры является ее инновацион

ность. Целесообразно рассматривать инновационностъ как свойство любой ор
ганизационной культуры, которое проявл11етс11 в диапазоне от абсолютно кон

сервативной до радикально-инновационной. При оценке организационной 

культуры преобладает качественный подход, который основывается на вьщеле

нии ряда типов их описании. Однако такой подход не может полностью соот

ветствовать разнообразной практике и динамичным требованиям управления 

бизнесом . Вопрос об использовании количественного подхода дли днагностИkИ 

организационной культуры остается спорным . Большинство существую1Щ1Х 

методик не позволяет выявить четкой взаимосвязи между степенью проявления 

в культуре тех или иных характеристик и эффективностью организации . 

Целью диагностики организационной культуры пляетс11 систематическая 

интерпретация культурных симmомов с помощью определенных инструмен-
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