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БЕНЧМАРКИВГ В ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИИ 

Оrечественный и зарубежный опьrr развlffИя Эkономики свидетельствует, 

что для эффе1<ТИВного управления энергетичесkими ресурсами, необходимо 
обеспечить организации соответствующим инструмекrарием и руководством 

по энергоменеджмеmу. С этой целью в 2008 году в рамках Международной ор­
ганизации по стандартизации (ИСО) был создан технический комитет ИСОfГК 
242 «Энергоменеджмент», который осуществил разработку и 15 ИЮНJI 2011 года 
утвердил международный стандарт ISO 50001:2011 «Системы энергетического 
менеджмекrа. Требованш и руководство по применению». В настоящее время 

ИСОfГК 242 ведет разработку шести новых развивающих положения ISO 50001 
международных стандартов, в том числе руководства по внедрению системы 

энергоменеджмекrа. В Республике Беларусь с 1 сентября 2009 года действует 
государственный стандарт на системы управления энергопотреблением СТБ 

1777-2009, который в ближайшее время будет пересмотрен с учетом междуна­
родного стандарта ISO 50001 

Большинство требований ISO 50001 отпоснтся к энергетической результа­
тивности. Энергетическая результативность - это измеримые результаты, отно­

сящиеся к энергетической эффекти.вности, способам или видам энергопотреб­

ления и потреблению энергии. 

В соответствии с требованиями ISO 50001 организация должна осущест­
вить и доk}'ментально оформить процесс энергетического планирования. Не­

смотря на то, что применение организацией такого метода, каk бенчмаркинг, не 
рассматривается каk требование, в приложении А ISO 50001 установлено, что 
организации, внедряющие системы энергоменеджмента, моrут применять бен­
чмаркинr kак один из инструмекrов улучшения энергетической результативно­

сти в рамках процесса энергетического манирования. 

Бенчмаркинr - это метод объективного систематического сопоставления 
собственной деятельности с работой лучших компаний (подразделений своей 

компании), уяснение причин эффективности бизнеса партнеров, организация 

соответствующих действий для улучшения .собственных показателей и их реа­

лизация. 

В условиях экономики Республики Беларусь для государственного реrули­

рования процесса энергетического планирования в рамках системы энерrоме­

неджмента предлагается методами бенчмаркинrа задавать основные инстру­
ментальные показатели энергетической эффективности производства: 

- снижение относительного показателя энергоемкости продукции : 

лэ = э:: -э; 
" э; 

rде Э~, Э~ - :щерrоемкос;п. прОдуКЦ11И В ПЛаl!ИJ>УСМОМ И базИСИОМ периоде СООТВСТСТВеЮ!О 
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- и св•заниого с ним целевой похазспель по энерrосбережеиию (отношение 
обобщенных энергозатрат отчеmоrо периода W0 к базисному (прошлому rо.цу) 

w" за минусом темпов изменеНИJ1 объемов производстаа продукции (услут)J1111 
в процекrах в сопоставимых ценах) СОО'Пlошением 

ЦП о = ЛЭа · J ал · 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ БАЗЫ З8АНИЙ НА ОСНОВЕ 
ЕДИНОГО РЕПОЗИТОРИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОМПАНИИ 

В условиn современной бизнес-среды, в цеЛJХ повыше~ операционной 

эффективности все больше и больше компаний принимает решение о реализа­
ции проектов по описанию и опmмизации своих бизнес-процессов. 

Для современной эконоМИЮf, основанной на знанип, интеллектуальный 

капитал, икrеллектуальнаи собственность получают расtущее признание в u­
чесrве нового нсrочннка богатства компании . Т.к. сами бизнес-процессы Т8k же 

•ВJЦЮТС• потоuми данными, фактически каждый элеме~п ЗЗJ1ершенного биз­
нес-процесса (его входы и выходы, участнищ их компетенции, роли, должно­

сти, функциоиальнаи структура процесса, метоДИUt, докумекrы, компонеmы 
информационной системы) можно выразить в форме, позволпощей пок.пь ка­
ждый его аспеп и каждое свойство в кокrексте их использовlUf)g, их цели и 

значение в процессе приШПИJ1 решений. И все эти информационные потоп д;}­

леко не всегда представлены в удобном структурированном формате. 
Одним нз возможных решений всех этих проблем может стать создание 

корпоративной базы знаний. Особого вниманм требует информационный раз­
дел базы зиаинй по описанию бизнес - процессов компании, включающий ре­

позкrорий бизнес-моделей, библиотеку внутренней организационно­

распорJ1ДИrеЛЬкой докумектации : положений, инструкций И регламе~пов . 
Единый репозиrорий предостаВJUет рJ1Д преимуществ р~оводитеru1м и со­

трудникам компании, тахих К31С осущесrвление доступа к модел.м стратегиче­

ского блока (дерево целей, стратегические карты, диаграммы окружеюu фунх­
ций), процесского блока (описание процессов на всех уровюх детализации), 

организационной структуры. 

Наличие такого репозиrорм бизнес-процессов позвоm~ет не только анали­

зировать, планировать, измерять и ко~пролировать бизнес-процессы, но и ис­

пользовать данные репозкrорм, например, при внедрении ЕRР-систем, каска­

дирования типовых эталонных решений. Хорошим инструмекrарием Д11J1 реше­

нм тахих задач .11ВЛJ1етс• ВРМ-сисrема, котораи cocтowr из сrандартноrо набора 
компонекr, соответствующих хорошо известным стадиnt жизненного цикла 

бизнес-процесса: проектированию, исполненюо, мониторингу . 

Репозиторий бизнес-процессов представru1ет собой базу знаний о деrrель­

ности компании, что обеспечивает возможность: 

215 




