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ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ 

С ИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНО ЗНАЧИМЫМИ КАЧЕСТВАМИ 

КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОЙ ПОДГОТОВКИ IСАДРОВ 

Как свидетельствует практика реформ, даже самые совершенные регла­

меRТаЦИи организационных преобразований далеко не всегда реализуютс.11 в 

объеме и качестве необходимых дп.11 получеНИ.11 нужных изменений в реформи­

руемой сфере. Проблема в том, 1fГО решеНИ.11 проектируют и исполЮIЮТ люди, 

способности, знанИ.11, умения, мотивация которых могут обеспечить высокую 
эффективностъ дела, а могут оказаться недостаточными дп.11 получеНИ.11 резуль­

татов . При этом важно иметь в виду, 1fГО как содержание решений, так и дело­

вые качества их разработчиков и исполН1rrелей долж.ны соотносится с условИ.11-

ми среды, которая .11вл.11етс.11 источником необходямостн реформирования 

уnравл.11ющей системы. 

Подготовка mmовационно мысЛJПЦИХ и действующих государственных 

служащих - неотложная задача современной жизни. 

Одной нз центральных проблем инновационной подготовки государствен­

ных служащих .11ВЛ.11ется вЫJ1вление соответствИ.11 и взаимосв.11зи особенностей 
профессиональной деятельности государственных служащих и качеств лично­

сти, необходимых дп.11 успешного выполненИ.11, сто.11щих перед ними задач. 

Нет жесткой связи между требованRJIМИ де.11ТеЛьности и качествами лично­

сти, поскольку вели.ка роль компенсаторных возможностей психики человека. 

Но дn.11 этого профессионалу необходямо знать свои возможности и обучитъся. 
компенсации. 

К вопросу психологической компенсации обращалс.11 Б.Г. Ананьев (1). Он 
вьщвннул идею о двухфазности развИ111.11 психофизиологических функций - оп­

ределенном сооmошении моментов нарастанюr работоспособности их в ходе 
созреванИ.11 и специализации под вЛRJ1нием условий жизнедеrгельности. Первой 

из них ЯВЛ.11ется общий, фроJПальный прогресс функций в ходе созревани.11 и 

ранних эволюционных изменений зрелости (в юности, молодосnt и начале зре­

лого возраста). В этой фазе обычно располагается. пих той или иной функции в 

самом общем, еще не специализированном состоянии. Второй фазой эволюции 
тех же функций .11ВЛ.11етс.11 специализацИ.11 применительно к определенным объ­
ектам, операциям де.ятельности и более или менее значительным по масштабам 
сферам жизни. Эта вторая фаза наступает только на более высоком уровне 

функциональных доспvкеннй в первой фазе и «накладывается» на нее. Пих 
функционального развИТИJI достигается в более поздние периоды зрелости. 

За счет высокого уровНJ1 развития специализированных сторон психиче­

ских функций может происхоДJПЬ компен_саци.я резервов развИТИJI общих 
свойств психических фуюuщй, что сказываеТс.11 на меж.фунхциональной струк-

163 

http://edoc.bseu.by



'1}'РС интеллекта. Так, совершенствование профессиональной пампи может со­

вмещатt.с• с общим ходом сниженн. уровш памжrи, однахо жизнеспособность 

пам.IТИ человека при этом COxpaRieтc•. Происходит переструlСI)'рирование в 

сОО'Пlошении компонекrов, характеризующих общую пааотъ и специальную, к 

какой можно оmести профессиональную пааuть с ее направленностью на объ­

екты деJПеЛЬности человека. То же происходкr и в мышлении. 

В психике взрослого человеu фаза специализации фунхциА становите• 
преобладающей. Здесь иrрают роль тuие фундамекrальньк: харахтеристиm 

личности ш нейродинамичес1СНС своАстаа и психомоторЩ хоп вmuют они 
на степень оаладеmu логическими струlСI)'рами ие напр•мую, а через установ­

ки личности, мотивационную сферу личности, жизненный опыr и м.асrерСП10. 

Из схазанноrо можно закmочитъ, что компеисаци.1 недостающих профес­

сионально важных качссt11 возможна при сформированной трудовой мотивации 

и опыте работы в коюсре111ом виде деnельносtИ.. 
Одной из центральных проблем повыmеи11J1 эффективности rосударсп1ен­

ной службы 11ВЛJ1стс• вЬ1J1аление условий, алиюощих на это повышение. 
Результаты исследований А.А. ДерIСача и В.Г. ЗазЬ1Ю1На [2] позвоJWОТ уr­

верждать, 'fI'O эффективность тобой профессиональной депельности зависит 

от рца условий и фахторов. Среди значимых психолоrичесJСИХ фахторов ими 
выделены те, которые реально вли..ат на продуЮ1U1ность де.1тельности госу­

дарственных служащих: организованность, дисциппннированность, инициатив­

ность, ответственность, работоспособность, высокий уровень самореrуJПЦИИ. 

устойчивые эталоны образной сферы личности, направленность на приюrrие 

решений в де.-rельности, развитые коммуниюrrнвные ум:енм.. 

Сущесвует и иной взrлц на вопрос о выдепевин профессионально важ­

ных качеств руководкгеm1. В работах Е.М. Борисовой, Г.П. Лоrииовой, 
М.0. Мдивани показано, 'fI'O наиболее важными качествами руководител. .1в· 
J1ЮОТС.11 : способность к всестороннему анализу причин и последствий собьrrий, 
способность брать на себ.1 ответственность за прИIUТИе решена., умение кон­

центрировать внимание, способность <<ВоодушевлrrЬ>) подчиненных, учение 

четко формулировать цели, умение быстро переключаn.с.1 с oдJt:oro вида де.1-
теm.иости на другой, rибкосп. мышлеНИJ1, умение сохранать самообладание в 

стрессовой СИ"1)'ацни, аJС:ТИВИОСТЬ, умение быстро приним.ать решение в услови­
JIХ нехва'П(Н времени, умение сохрашть высокую работоспособность в услова.х 

помех, устойчивость к фрустрирующим воздействиnс . 

Авторы выделюот три основных блока профессионально важных качеств 

руководнтеля: ипrеллеlСI)'аJJЬИЫЙ (kОМПетеtпНОСТЬ, аналитичность, МЫШЛеНЮI), 
личностный (лидерсnо, устойчивость к фрустрац11J1м, активность, деповu на­

правленность) и динамичНЬIЙ (сила и лабильность нервных процессов). Каждый 
из блоков в этой cтpylCI)'pe несет определенную наrрузку, но дощ каждого не 

однозначна. Так, rлавиыми элементами блоков авторы признали юrrеллеК1)'­
альные способности, лабильность первой системы в мыслитепьно-речевой дея­

тельности, активность, устойчИJ1ость к фрустрацИ.IМ, умение принимать пра­

вильные управленческие решенИ.1. 
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Рассм.атривu содержание профессионально ВаJКИЫХ качеств государствен­

ных спужа.щнх, не обойти вопрос ценностио-смы:словой сферы личности про­

фессионала. Зрелая ценностно-сwысловu: сфера личности профессионала необ­
ходимо входwr в струК'l)'ру его профессионально важнwх качеств. 

По мнению Б.Г. Ананьева, человек становиrс• таюо.t, 1СаХИМ его делает 

жюнь в определенных обстоJПСЛЬСТВаХ. Человек, однако, не 1RЛJ1етс• пассив­

RЫМ продуIСТОм общественной среды или жертвой генетических сил. Создание 

и юменение обстоJIТСЛЬСТВ ecn. про•влекие социальной активности человека. 
Под профессиональной деJ1ТСЛьностью государе-венного служащего по­

нимаете• t;0циально зафиксированнu общество" область трудовых действий, 

Д1U1 выполненИJ1 которой человек должен обладlПЬ суммой знаний и навыков, 
иметь соответствующие способности, профессионально важные качества лич­

ности, а под профессионально важными качествами понимаютс• uчества субь­
е~сrа, включенные в процесс деJ1ТСЛЬности и ВЛИJUОЩИе на эффективность ее 

1ыполнеНИJ1 по основным показателJ1м. 

Тах.им образом, ДЛJ1 осуществлеНИJ1 профессионально-управленческой де•­

тельности государственных служащих необходим р•д профессионально важ­
ных качеств . Это мотн.вационнu направленность на соблюдение государствен­

ных законов и икrересов граждан, организаторские способности, ЭMmrI'llJI и 
другие. В зависимости от специфики и иаправлеНИJ1 rocy дарственной службы, 
преобладающее значение приобретают разные профессионально важные каче­

ства, различные профессионально важные nчества буцут находите• под наи­

большей нагрузкой. Оrсюда большая аJсrуальность постановки проблемы: воз­

можности их развИТИJ1 в процессе инновационной подготовки одров. 
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У ПРАФЕСIЙНАЙ КАМПЕТЭНТНАСЦI СУЧАСНЫХ ЭКАНАМIСГАi' 

Прафесiйиую JСЗМпетэнтнасць выпускиiка любой эканамiчнай 
спеЦЫJUIЬиасцi неабходна разгruщаць JrJC сукупнасць кiраfнiчых, экаиамiчных, 
прававых, этычиых, сацьUU1Ьна-псiхалагiчных ведау i уме~, вiJI фармiруюць 
у по здолънасць да крэатыfнага мысленюr, гатоуааць рызыкаваць, браць на 

сябс адказнасць за прынJ1ТЫJ1 рашэннi i iнш. 
Неабходиа адзначыць, шrо рол.я прававых ведау у прафесiАнаА 

кампеnнтнасцi эханамiстаУ nпчэ не атрымала иалежнай глыбокаА распрацоукi 
f даследаваннях па педагогiцы вышэА:шаА IПIСОЛЫ У Беларусi i краiнах СНД. 
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