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The article about methods and approaches of promotion of innovations and innovative products on the
market is summarized in the section. The results concerning the segmentation of Belarusian consumers of in-
novative products based on socio-demographic characteristics are presented. The marketing activation pro-
cess algorithm of the promotion of innovative food products is proposed for the food market of the republic.
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Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå äàííûå î ìåòîäàõ è ïîäõîäàõ ê ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé
è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñåãìåíòèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ïîò-
ðåáèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó. Ïðåäëî-
æåí ìàðêåòèíãîâûé àëãîðèòì àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëãîðèòì; èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ïèòàíèÿ; êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà;
ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò; ìîäåëü; ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëü; ïðîäâèæåíèå; ïðîäîâîëüñòâåííûé
ðûíîê; ðåêëàìà; ñåãìåíòèðîâàíèå; ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííû-
ìè òåíäåíöèÿìè èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
êîìïîíåíòû âñåõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè è îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæ-
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íûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà ê ðåñóðñàì
è ðûíêàì ñáûòà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè [1, ñ. 177].

Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Íåõîðîøåâîé, ñåãîäíÿ óñïåõ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå îïðåäåëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèòåëÿ óëîâèòü íîâûå ïîòðåáíîñòè, áûñòðî íàëàäèòü ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ íîâîãî âèäà ïðîäóêöèè, à ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ èííîâàöèîííûì òèïîì
âîñïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïîòðåáèòåëü èíòåðåñóåòñÿ íå òîëüêî öåíîé, íî è íîâûìè
ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè ïðîäóêòà [2, ñ. 62].

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ çàïàäíîãî è îòå÷åñòâåííî-
ãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû,
ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå äàííîãî ñåãìåíòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

� îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé òîâàðíîé ïîëèòèêè â ñåãìåíòå
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî äîâåäåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà äî ïîòðåáèòåëÿ, åãî èíôîðìàòèâíîñòü è ýëåìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà;

� íåñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîäåëè ñèñòåìíîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà è ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ;

� íåäîñòàòîê ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé î÷åâèäíóþ óçîñòü àññîðòèìåí-
òà äàííîé ãðóïïû â ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè;

� îòñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé è ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è òîðãîâëè [3].

Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ èçó÷åíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîäâè-
æåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ðåñïóáëèêè.

Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è
ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿþò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ íà ðûíîê, êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ â äîñòèæåíèè ïîëîæèòåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñåãîäíÿ ñî÷åòàåò â ñåáå äâà àñ-
ïåêòà: òåîðèþ äèôôóçèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è êîììóíèêàöèîííóþ ïîëèòèêó èí-
íîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà.

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà «Ðóêîâîäñòâî Îñëî. Ðåêîìåíäà-
öèè ïî ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ ïî èííîâàöèÿì», äèôôóçèÿ èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñïîñîá, êîòîðûì èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ðûíî÷íûì èëè íåðûíî÷íûì êà-
íàëàì îò ìåñòà èõ ïåðâîé ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûì ïîòðåáèòåëÿì — ñòðàíàì, ðåãèîíàì,
îòðàñëÿì, ðûíêàì è ïðåäïðèÿòèÿì.

Ðÿä ó÷åíûõ ðàññìàòðèâàþò äèôôóçèþ èííîâàöèé êàê ïðîöåññ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
èííîâàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî êîììóíèêàöèîííûì êàíàëàì âî âðåìåíè è â ïðîñòðàí-
ñòâå ñðåäè ÷ëåíîâ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû [4].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ äèôôóçèè èííîâàöèé è èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
îáóñëîâëåí âëèÿíèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîá ïîäà÷è
èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå; âðåìÿ è ïðèðîäà ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, â êîòî-
ðóþ èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ââîäèòñÿ; ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
âûðàæåíà â ôîðìå: íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè çàÿâëåííûõ âûãîä èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà; íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè çàòðàò íà ïðèíÿòèå èííîâàöèé (ïðåîäîëåíèå
ñîïðîòèâëåíèÿ ïåðåìåíàì), ñâÿçàííàÿ ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé â æèçíü ïîòðåáèòåëÿ
èëè îðãàíèçàöèè; íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè âîçìîæíîñòåé ñàìîé èííîâàöèè,
à òàêæå äëèòåëüíîñòè åå æèçíåííîãî öèêëà.

Êîíöåïöèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ âïåðâûå áû-
ëà ðàçðàáîòàíà ôðàíöóçñêèì ó÷åíûì Ãàáðèýëåì Òàðäà. Â ñâîåì íàó÷íîì òðóäå «Çàêî-
íû èìèòàöèè» (1903) Ã. Òàðä ïðåäëîæèë òåîðèþ S-îáðàçíîé êðèâîé, îòðàæàþùåé çà-
êîíû ïðèíÿòèÿ èííîâàöèé, è îòìåòèë âàæíîñòü ôàêòîðà ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêà-
öèè [4].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè òåîðèÿìè ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-
öèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê ÿâëÿþòñÿ äèôôóçíàÿ ìîäåëü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èííîâàöèé Ý. Ðîäæåðñà, äèôôóçíàÿ ìîäåëü Ô. Áàññà è òåîðèÿ Äæ. Ìóðà.

Äèôôóçíàÿ ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé Ý. Ðîäæåðñà, èçëîæåííàÿ àâòîðîì
â íàó÷íîé ðàáîòå «Äèôôóçèÿ èííîâàöèé», îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ ýìïèðè÷åñêîãî îáîá-
ùåíèÿ è ñèíòåçà âûÿâëåííûõ èçìåíåíèé ïðèíÿòèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ ïîòðåáèòåëÿìè, èñõîäÿ èç âðåìåíè àäàïòàöèè ê íîâîââåäåíèÿì [5]. Ïðèêëàäíîé
àñïåêò äèôôóçíîé ìîäåëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé Ý. Ðîäæåðñà çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñ-
íîâàíèè àâòîðîì ñëåäóþùèõ ïîñòóëàòîâ:

1) â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè è àäàïòàöèè ê èííîâà-
öèÿì è èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì öåëåâîé ñåãìåíò ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ïÿòè ãðóïïàì:

� íîâàòîðû (2,5 %) — ñàìûå ïåðâûå ïîòðåáèòåëè èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ; îíè íåçàâèñèìû, ñêëîííû ê ðèñêó è ãîòîâû ïðèîáðåòàòü íîâûé òîâàð, ñîñòàâëÿ-
þò íåçíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò îò ñîâîêóïíîãî ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé;

� ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè (13,5 %) — áîëåå êðóïíàÿ ãðóïïà, ïðèíèìàþò íîâûå òîâà-
ðû ëåãêî, íî ïðîÿâëÿþò îñòîðîæíîñòü, ïðåäñòàâëåíèå î íîâîì òîâàðå ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ìíåíèÿ ëèäåðîâ ñîîáùåñòâà;

� ðàííåå áîëüøèíñòâî (34 %) âîñïðèíèìàåò íîâûå òîâàðû ðàíüøå ñðåäíåãî ïîòðåáè-
òåëÿ, íî íóæäàþòñÿ â èíôîðìàöèè è ðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè;

� ïîçäíåå áîëüøèíñòâî (34 %) ñîñòîèò èç ñêåïòèêîâ, ïðèíèìàþùèõ èííîâàöèþ òî-
ëüêî ïîñëå òîãî, êàê áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé óæå ïîçíàêîìèëèñü ñ íåé, ñëåäóþò ïðè-
ìåðó áîëüøèíñòâà;

� îòñòàþùèå (16 %) — ïðèâåðæåíöû òðàäèöèé, ïîäîçðèòåëüíî îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðå-
ìåíàì è ñîïðîòèâëÿþùèåñÿ èì [4].

2) ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ãðóïïû ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà
õàðàêòåðîì îòêëèêà íà èííîâàöèþ è èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, à òàêæå êàæäàÿ ãðóïïà
îáëàäàåò óíèêàëüíûì ïñèõîãðàôè÷åñêèì ïîðòðåòîì, òî íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê ñëåäóåò ôîêóñèðîâàòü ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ íà êàòåãîðèè
ïîòðåáèòåëåé ãðóïïû «íîâàòîðû» è àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â èíûå ñåãìåíòû íà èñïîëüçî-
âàíèè ñôîðìèðîâàííîãî ìíåíèÿ «íîâàòîðîâ», ïîñêîëüêó îäîáðåíèå èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà íîâàòîðàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ äîâåðèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè [5].

Ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ Ô. Áàññà, ñóòü ìîäåëè ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðîñò êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ýôôåêòàìè: ýôôåêòîì ðåêëàìû è ýôôåêòîì ìåæëè÷-
íîñòíîé êîììóíèêàöèè. Íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, ïðè
îòñóòñòâèè çíàíèÿ î òîâàðå è íå ñôîðìèðîâàííîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ, îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòîì êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü ðåêëàìà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ýôôåê-

òèâíîñòü ðåêëàìû ñíèæàåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöè-

îííîãî ïðîäóêòà: ðîñò è çðåëîñòü, íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðèíåñóò èíñòðóìåíòû ìåæëè÷-

íîñòíîãî îáùåíèÿ. Â îòëè÷èå îò Ý. Ðîäæåðñà, Ô. Áàññ âûäåëÿë íå ïÿòü, à äâå êàòåãîðèè
ïîòðåáèòåëåé:

� ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå ñàìè ïðîáóþò íîâûé ïðîäóêò, èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòå ïî-
ëó÷àþò èç ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ.

� ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå óçíàþò î íîâîì ïðîäóêòå â ðåçóëüòàòå ìåæëè÷íîñòíîé êîì-
ìóíèêàöèè ñ ïåðâîé êàòåãîðèåé ïîòðåáèòåëåé.

Òåîðèÿ Äæ. Ìóðà (òåîðèÿ ïðîïàñòè) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàííèé ðûíîê (íîâàòîðû è
ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè) è îñíîâíîé ðûíîê (ðàííåå áîëüøèíñòâî, ïîçäíåå áîëüøèíñòâî è
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êîíñåðâàòîðû) õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîêóïàòåëÿìè, ÷üè ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ îòëè÷àþò-
ñÿ äðóã îò äðóãà, è ÷òî ìåæäó íèìè íåò íèêàêîé êîììóíèêàöèè. Ïî òåîðèè Äæ. Ìóðà
ìåæäó ñìåæíûìè ïñèõîãðàôè÷åñêèìè ãðóïïàìè ñóùåñòâóþò ðàçðûâû, îòðàæàþùèå
ðàçîáùåííîñòü ñîñåäíèõ ãðóïï, ò.å. ïðîòèâîäåéñòâèå, êîòîðîå ãðóïïà áóäåò îêàçûâàòü
ïðèíÿòèþ íîâîãî ïðîäóêòà, åñëè îí áóäåò ïðåäñòàâëåí òåì æå ñïîñîáîì, ÷òî è ñìåæíîé
ãðóïïå. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè, â çàâèñèìîñòè
îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè è èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ñîãëàñíî òåîðèè
Äæ. Ìóðà, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ îòíîøå-
íèÿ ê èííîâàöèîííîìó ïðîäóêòó ñ ó÷åòîì ïñèõîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñåãìåíòà,
à íå îáåñïå÷èâàþùèå óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäàæ [6].

Ñîãëàñíî âûøå ðàññìîòðåííûì òåîðèÿì, îñíîâíûì ôàêòîðîì äîñòèæåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè ïðè ïðîäâèæåíèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïà àäðåñíîñòè ïðèìåíÿå-
ìûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî àëãîðèòìà ïðî-
äâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê áûëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèí-
ãîâîå èññëåäîâàíèå, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî îñóùåñòâëåíî ñåãìåíòèðîâàíèå áåëîðóñ-
ñêèõ ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêî-
ìó ïðèçíàêó — «ïîë». Ðåçóëüòàòû ñåãìåíòèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ïîòðåáèòåëåé èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îòðàæàþò ñëåäóþùèå òåíäåíöèè.

Äëÿ ìîäåëè ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí ïðè âûáîðå è ïîêóïêå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: 49,9 % ìóæ÷èí âûðàæà-
þò èíòåðåñ ê òîâàðàì-íîâèíêàì è ãîòîâû èõ ïðèîáðåòàòü, â òîæå âðåìÿ 49,4 % îïðîøåí-
íûõ ìóæ÷èí ïðåäïî÷èòàþò ïðèâû÷íûå òîâàðû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àìáèâàëåíòíî-
ñòè ìíåíèé. Äëÿ ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ — ýòî íåèç-
âåñòíûé ïðîäóêò (20 %), ïðîäóêò ñ íîâûì âêóñîì è àðîìàòîì (18 %), ïðîäóêòû ñ äîáàâ-
ëåíèåì âèòàìèíîâ è ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ (13 %). Ïðè ýòîì 53,6 % ìóæ÷èí âûðàæàþò
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ è ãîòîâû ïðèîáðåòàòü
äàííóþ êàòåãîðèþ ïðè óñëîâèè âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïîäòâåðæäåíèÿ ïîëüçû äëÿ çäî-
ðîâüÿ: 36,1 % âïåðâûå óçíàëè î äàííîé ïðîäóêöèè è ïîêà íå ãîòîâû åå ïðèîáðåòàòü,
9,8 % ïåðèîäè÷åñêè ïðèîáðåòàþò äàííóþ ïðîäóêöèþ, à 0,6 % ÿâëÿþòñÿ åå ïîñòîÿííû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè.

Íàèáîëåå âàæíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå äîëæíû ïðèñóòñòâî-
âàòü, ïî ìíåíèþ ìóæ÷èí, â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëüçà äëÿ
çäîðîâüÿ (29,5 %), íàòóðàëüíîñòü ïðîäóêòà (20,7 %), âûñîêèå âêóñîâûå ñâîéñòâà
(18,1 %), ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà (11,6 %). Ìóæñêîå íàñåëåíèå ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëü-
øèé îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äîëæåí áûòü â ñëåäóþùèõ ãðóïïàõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ: ìîëî÷íûå ïðîäóêòû (21,7 %), ìÿñíûå ïðîäóêòû (21 %), õëåá è õëåáî-
áóëî÷íûå èçäåëèÿ (14,7 %), êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ (10,5 %).

Ñðåäè ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ 53,8 % îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííûì ïðîäóê-
òàì ïèòàíèÿ, 36,5 % — ïðîäóêòàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ãðóïïå çäîðîâîãî ïèòàíèÿ,
9,8 % — ïðîäóêòàì ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà/ñîëè, æèðà/óãëåâîäîâ. Ïðè ïîêóï-
êå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 47,9 % ìóæ÷èí îáðàùàþò âíèìàíèå íà èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ â èõ ñîñòàâå, ïîëüçå äëÿ çäîðîâüÿ, ýêîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ 30,9 % ìóæ÷èí äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íå âàæíà, à 21,2 % çàòðóäíÿ-
þòñÿ ñ îòâåòîì.

Ïðè îöåíêå ñòåïåíè èíôîðìàòèâíîñòè î èññëåäóåìîé ãðóïïå ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû: 67,6 % ìóæ÷èí íå ïîëó÷àëè íèêàêîé èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòàõ ïèòàíèÿ è íå ñëûøàëè î íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, 17,3 % èçâåñòíî î äàííûõ ïðîäóê-
òàõ ïèòàíèÿ. Íàèáîëåå æåëàåìûìè èñòî÷íèêàìè, èç êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè õîòåëè áû
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, îêàçàëèñü: ðåêëàìà íåïîñðåäñòâåííî â òîðãîâîì çàëå (25,4 %
ìóæ÷èí), èíòåðíåò-ðåêëàìà (25,3 %), ÒÂ, ðàäèî (17,4 %).
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Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ îòäåëîâ (òîð-
ãîâûõ ïîëîê) â ìàãàçèíàõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ — 72,2 % ìóæ÷èí.
Â ñâîþ î÷åðåäü, 27,4 % ìóæ÷èí íå çàèíòåðåñîâàíû â ýòîì.

Äëÿ ìóæ÷èí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòè-
ìåíòíûõ ëèíååê îêàçàëèñü ñëåäóþùèå: ñåãìåíò îáîãàùåííûõ ïîëåçíûìè êîìïîíåíòà-
ìè (âèòàìèíû, ìèêðîîðãàíèçìû è ò.ä.) ïðîäóêòîâ — 18,4 %, ñåãìåíò ïðîäóêòîâ äëÿ äåò-
ñêîãî è øêîëüíîãî ïèòàíèÿ — 12,5 %, ïðîäóêòû ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì ñàõà-
ðà/ñîëè — 11,9 %, ñåãìåíò ïðîäóêòîâ äëÿ ëèö, âåäóùèõ àêòèâíûé îáðàç æèçíè —
11,6 %.

Äëÿ ìîäåëè ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ æåíùèí ïðè âûáîðå è ïîêóïêå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: æåíùèíû, â îòëè÷èå îò
ìóæ÷èí, â áîëüøèíñòâå ñâîåì èíòåðåñóþòñÿ è ãîòîâû ïðèîáðåòàòü òîâàðû-íîâèíêè
(67,9 % æåíùèí), 32,1 % ïðåäïî÷èòàþò òðàäèöèîííûå òîâàðû. Äëÿ áîëüøèíñòâà æåí-
ùèí èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ — ýòî íîâûé, íåèçâåñòíûé ïðîäóêò (21 %), ïðî-
äóêò ñ íîâûì âêóñîì è àðîìàòîì (17 %), ïðîäóêò ñ èçìåíåííûì ñîñòàâîì (13 %), ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûé ïðîäóêò (13 %). ×èñëî æåíùèí, êîòîðûå âïåðâûå óñëûøàëè î äàííîé
êàòåãîðèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñîñòàâèëî 26,3 % (â òî âðåìÿ êàê ìóæ÷èí, âïåðâûå óñëû-
øàâøèõ î äàííûõ ïðîäóêòàõ — 36,1 %). 60 % æåíùèí èìåþò ïîëîæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå è ãîòîâû ïðèîáðåòàòü èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. 12,3 % ïåðèîäè÷åñêè ïðèîáðåòàþò
è 1,4 % îòìå÷àþò, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ èõ ðàöèîíà. Íàèáîëåå âàæíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå äîëæíû
ïðèñóòñòâîâàòü, ïî ìíåíèþ æåíùèí, â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
ïîëüçà äëÿ çäîðîâüÿ (34,7 %), íàòóðàëüíîñòü ïðîäóêòà (25,8 %), âûñîêèå âêóñîâûå
ñâîéñòâà (13 %), ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà (11,3 %). Æåíùèíû ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëüøèé
îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äîëæåí áûòü â ñëåäóþùèõ ãðóïïàõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ: ìîëî÷íûå ïðîäóêòû (29,3 %), ìÿñíûå ïðîäóêòû (19,6 %), õëåá è õëåáîáó-
ëî÷íûå èçäåëèÿ (13,8 %), êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ (11,3 %).

Òðàäèöèîííûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 39,9 % æåíùèí, 39,6 %
æåíùèí ïðîäóêòàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ãðóïïå çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, 20,5 % æåíùèí âûáèðà-
þò ïðîäóêòû ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà/ñîëè, æèðà/óãëåâîäîâ.

Æåíùèíû áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èíû îáðàùàþò âíèìàíèå ïðè ïîêóïêå ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ íà èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ â åãî ñîñòàâå, ïîëüçå äëÿ çäîðî-
âüÿ, ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà — 74,7 % æåíùèí. Äëÿ 14,2 % æåíùèí äàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ íå âàæíà, 11,1 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Ñðåäè æåíñêîãî íàñåëåíèÿ 60 % íè÷åãî íå ñëûøàëî î äàííîé êàòåãîðèè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, à 26,6 % îñâåäîìëåíû.

Íàèáîëåå æåëàåìûìè èñòî÷íèêàìè, èç êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè õîòåëè áû ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ, îêàçàëèñü: ðåêëàìà â òîðãîâîì çàëå (25,9 % æåíùèí), èíòåðíåò-ðåêëàìà
(18,8 %), ÒÂ, ðàäèî (15,1 %). Äëÿ æåíùèí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòíûõ ëèíååê îêàçàëèñü ñëåäóþùèå: ñåãìåíò îáîãàùåííûõ ïî-
ëåçíûìè êîìïîíåíòàìè (âèòàìèíû, ìèêðîîðãàíèçìû è ò.ä.) ïðîäóêòîâ — 17 %, ñåãìåíò
ïðîäóêòîâ äëÿ äåòñêîãî è øêîëüíîãî ïèòàíèÿ — 15,4 %, ïðîäóêòû ñ ïîíèæåííûì ñî-
äåðæàíèåì ñàõàðà/ñîëè — 13,7 %, ïðîäóêòû ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì æèðà — 13 %, ñåã-
ìåíò ïðîäóêòîâ äëÿ äèåòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ — 12,4 %.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò îòìåòèòü, ÷òî àëãîðèòì ìàðêåòèíãîâîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äîëæåí ñî÷åòàòü öå-
íîâûå è íåöåíîâûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, ïðîãðåññèâíûå ñïîñîáû ðåêëàìû è
ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè, îñíîâàííûé íà êîíöåïöèè «Êîììóíèêàòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó «ïðîèçâîäèòåëåì-òîðãîâëåé-ïîòðåáèòåëåì», ïîçèöèîíèðóÿ èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò, êàê «ïîëüçà äëÿ çäîðîâüÿ â ïîâñåäíåâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ», ÷òî ïîç-
âîëèò îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå ïèòàíèÿ,
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ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ
òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ óðîâíåé
êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ïåðâûé óðîâåíü — öåíîâûå ìåòîäû, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: àê-
öèè ïî ñíèæåíèþ öåíû íà ãðóïïó èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàì-
ìû ëîÿëüíîñòè, ïðîâåäåíèå àêöèé â ìåñòàõ ïðîäàæ, ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê íà ïðåéñêó-
ðàíòû öåí.

Âòîðîé óðîâåíü — íåöåíîâûå ìåòîäû: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, ôóíêöèîíàëüíûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïàêîâêè, èñïîëüçîâàíèå
ðåêëàìíûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ, ïîñðåäñòâîì òåëå- è ðàäèîðåêëàìû, èí-
òåðíåò-ðåêëàìû, ðåêëàìû â òîðãîâûõ îáúåêòàõ, ðåàëèçàöèþ åäèíîé êîììóíèêàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïî ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è
òîðãîâûìè ñåòÿìè.

Àëãîðèòì ìàðêåòèíãîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.
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ÓÄÊ 330.36
A. Levkovich
BSEU (Minsk)

EXTERNAL IMBALANCES IN THE GLOBAL ECONOMY:
CURRENT TRENDS AND FACTORS OF DEVELOPMENT

The article deals with the main trends of development and factors of formation of external imbalances in
the global economy within the period of 2013–2016. The current trends of development of external imbalances,
namely stabilizing of external imbalances in general and excess current account imbalances, reconfiguration
of imbalances among groups of countries in the global economy and growth of their concentration in advanced
economies, growth of stock imbalances, are considered. The article specifies a number of factors of formation
of external imbalances within the given period, such as fall in commodity prices in global markets, uneven de-
mand recovery in systemic economies, changes in private capital flows, exchange rates movements.

Êeywords: external imbalances; current account imbalances; stock imbalances; sustainability of imba-
lances; large and consistent imbalances; advanced economies; developing countries and countries with
emerging market; global prices; capital flows; exchange rates.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂÍÅØÍÈÅ ÄÈÑÁÀËÀÍÑÛ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ:
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíèõ
äèñáàëàíñîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ïåðèîä 2013–2016 ãã. Âûÿâëåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ, à èìåííî ñòàáèëèçàöèÿ âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ â öåëîì è ÷ðåçìåðíûõ äèñ-
áàëàíñîâ òåêóùåãî ñ÷åòà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå äèñáàëàíñîâ ìåæäó ãðóïïàìè ñòðàí ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ðîñò èõ êîíöåíòðàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ðîñò äèñáàëàíñîâ çàïàñîâ. Îïðåäåëåí ðÿä ôàê-
òîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ â äàííûé ïåðèîä, â ÷àñòíîñòè ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà
òîâàðû è ñûðüå, íåðàâíîìåðíûé ïîäúåì ñïðîñà â ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýêîíîìèêàõ, èçìåíåíèÿ â äè-
íàìèêå ÷àñòíûõ ïîòîêîâ êàïèòàëà; äèíàìèêà âàëþòíûõ êóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèå äèñáàëàíñû; äèñáàëàíñû òåêóùåãî ñ÷åòà; äèñáàëàíñû çàïàñîâ; óñ-
òîé÷èâîñòü äèñáàëàíñîâ; êðóïíûå è ñòîéêèå äèñáàëàíñû; ðàçâèòûå ñòðàíû; ñòðàíû ñ ôîðìèðóþ-
ùèìñÿ ðûíêîì è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû; ìèðîâûå öåíû; ïîòîêè êàïèòàëà; âàëþòíûå êóðñû.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå è ñîõðàíåíèå âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ è óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè. Â äèíàìèêå âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ íàáëþäàëèñü êàê ïåðèîäû ðîñòà, òàê è
ñæàòèÿ ïðè ïîâûøåíèè ñòåïåíè èõ óñòîé÷èâîñòè. Òàê, åñëè â 1980 ãã. óðîâåíü äèñáà-
ëàíñîâ îöåíèâàëñÿ â 2–3 % ìèðîâîãî ÂÂÏ, òî ê 2000 ã. îí âûðîñ äî 4 %, à â 2006–
2007 ãã. äîñòèã ñâîåãî ïèêîâîãî çíà÷åíèÿ — 5,6 % [1, ñ. 4; 2, ñ. 127]. Ïîñëå êîððåêòèðîâ-
êè â õîäå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà èõ ìàñøòàáû ñîêðàòèëèñü äî 3,6 % â 2013 ã.
è ñîõðàíÿþòñÿ íà ýòîì óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ [2, ñ. 127]. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ïîâûñèëàñü ñòîéêîñòü äèñáàëàíñîâ, ò.å. ñïîñîáíîñòü äëèòåëüíîãî ñîõðàíåíèÿ, ÷òî õà-
ðàêòåðèçóåò èõ ïåðåõîä â õðîíè÷åñêóþ ôîðìó.

Çíà÷èòåëüíûå âíåøíèå äèñáàëàíñû ïîäâåðãàþò ñòðàíó ñåðüåçíûì ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèì ðèñêàì. Êðóïíûå äåôèöèòû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ÷èñòûå èíîñòðàííûå îáÿçà-
òåëüñòâà íåñóò äëÿ ñòðàíû ðèñê ïðèîñòàíîâêè èëè âíåçàïíîãî ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è â ïåðñïåêòèâå ãëóáîêèé ñïàä ëèáî ñîñòîÿíèå ïðîäîëæèòåëüíîé ðåöåññèè. Êðóï-
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