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FDI-POLICY DEVELOPMENT ON THE COUNTRY-LEVEL
IN THE WORLD ECONOMY: STAGES, TRENDS AND FEATURES

Series of trends and features have been highlighted in the policy of FDI regulation and attraction (FDI-po-
licy) of host countries in the world. In the article FDI-policy definition, its content and structure have been repre-
sented; main trends in its development (expansion of FDI-promotion at expense of new sets of methods and in-
struments; liberalization with elements of protectionism; active use of FDI restrictions in developing countries)
and features in XXI century have been considered; five staged in FDI-policy development in host countries in
the world economy have been highlighted.

Keywords: foreign direct investment; FDI-policy; economic development; host country.

Å. Í. Ïåòðóøêåâè÷
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÈÈ-ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÌÈÐÎÂÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ: ÝÒÀÏÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé (ÏÈÈ-ïîëèòèêè) â öåëîì ïî ñòðàíàì ìèðà ìîæíî âûäåëèòü ðÿä òåíäåíöèé è îñîáåííî-
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ñòåé. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îïðåäåëåíèå ÏÈÈ-ïîëèòèêè, åå ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà; ðàññìîò-
ðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â åå ðàçâèòèè (ðàñøèðåíèå ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çà ñ÷åò íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ; ëèáåðàëèçàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ïðîòåêöèîíèçìà; àêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå îãðàíè÷åíèé ïðèòîêà ÏÈÈ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ) è îñîáåííîñòè â XXI â.; âûäåëåíû
ïÿòü ýòàïîâ â ðàçâèòèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; ÏÈÈ-ïîëèòèêà; ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå;
ñòðàíà-ðåöèïèåíò.

Ïîÿâëåíèå ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), îïðå-
äåëÿåìîé êàê ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ïðÿìî è êîñâåííî ðåãóëèðóþùèõ è ñòèìóëè-
ðóþùèõ ïðèòîêè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ñòàëî âîçìîæíûì â ñåðåäèíå 80-õ ãã. XX â., ÷òî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ïåðåìåíàìè ïðåäñòàâëåíèé ïðàâèòåëüñòâ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ î
âëèÿíèè ÏÈÈ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ðàíåå ñòðàíû-ðåöèïèåíòû ðàññìàòðèâàëè
ÏÈÈ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíîñòðàííîãî êîíòðîëÿ íàä êëþ÷åâûìè îòðàñëÿìè è ïðîèç-
âîäñòâàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàçðåøèòü äîñòóï ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÍÏ) íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ñòðàíû ñòèìóëèðîâàëè
ïîêóïêó îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ÏÈÈ: òåõíîëîãèè, óïðàâëåí÷åñêèå
íîó-õàó, áðýíäû è ò.ä.

Çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå íàêîïëåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî è
êîñâåííîãî õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà
ÏÈÈ, êîòîðûå îïèñàíû ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè Ã.Ì. Êîñòþíèíîé è Í.Í. Ëèâåí-
öåâûì [1], Å.Í. Ïåòðóøêåâè÷ [2, 3], Ï. Ôèøåðîì [4] è äð., à òàêæå îñâåùàþòñÿ â ïóáëè-
êàöèÿõ ÞÍÊÒÀÄ [5] è ÎÝÑÐ [6]. Ïðè÷åì, ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ìåðîïðèÿòèé ïîëèòèêè
ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç-çà ðóáåæà èíäèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîé èç ñòðàí è
åäèíîãî ïîäõîäà ê åå ñîäåðæàíèþ íåò, ïîýòîìó â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îá-
ñóæäàþòñÿ ïðèìåíèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü êàê îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, òàê è èõ êîìï-
ëåêñ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ [7, 8]. Êðîìå òîãî, íà ôîíå ðîñòà êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðà-
íàìè çà ñâîáîäíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ïîçèòèâíîì âëèÿíèè ÏÈÈ íà ýêîíîìèêó, ñ äðóãîé, ñîäåðæàíèå ÏÈÈ-ïîëèòèêè ìåíÿ-
åòñÿ ïî ñòðàíàì ìèðà. Íàïðàâëåíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé â ìèðîâîì ìàñøòàáå ïðåäñòàâëÿþò
íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé â èç-
ìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå è îñîáåííîñòåé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, à òàêæå íà ýòîé îñíîâå — ïåðèîäè-
çàöèÿ ðàçâèòèÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì äîìèíèðóþùèõ ýëåìåíòîâ.

ÏÈÈ-ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó ôîðì, ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèòîêè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ
öåëüþ âîçðàñòàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ýôôåêòîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â XX â. ÏÈÈ-ïîëèòèêà òðàäèöèîííî âêëþ÷àëà: èíâåñòèöèîííûé ðåæèì1, ïîëèòè-

êó ñäåðæèâàíèÿ (îãðàíè÷åíèÿ)2 ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ

ìàêñèìóìà ïðèáûëè íà åäèíèöó âëîæåííîãî êàïèòàëà, è ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà êàïèòàëà
èç-çà ðóáåæà â êîíêðåòíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Òðåòüå íàïðàâëåíèå ÏÈÈ-ïîëèòèêè ïî-
ëó÷èëî ñàìîå àêòèâíîå ðàçâèòèå â ñâÿçè ñ ëèáåðàëèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ (ïðîäâèæåíèÿ) ÏÈÈ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
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1 Ïîä èíâåñòèöèîííûì ðåæèìîì ïîíèìàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûé òèï âçàèìîîòíîøåíèé ãîñó-
äàðñòâà, ïðèíèìàþùåãî êàïèòàë, è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

2 Ñåêðåòàðèàòîì ÞÍÊÒÀÄ ðàçðàáîòàí èëëþñòðàòèâíûé ïåðå÷åíü ïðèìåíÿåìûõ (ïðèìåíÿâøèõñÿ) â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå îãðàíè÷åíèé äëÿ ÏÈÈ, âêëþ÷àþùèé ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîïóñêó è ó÷ðåæäåíèþ êîìïàíèé, îãðàíè-
÷åíèÿ ïî äîëå èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè è ïî èíîñòðàííîìó êîíòðîëþ, à òàêæå ïî äåÿòåëüíîñòè [4].



ùèå ãðóïïû ìåòîäîâ: ïðåäîñòàâëåíèå èíîñòðàííûì è íàöèîíàëüíûì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì ôèíàíñîâûõ, ôèñêàëüíûõ è ïðî÷èõ ëüãîò1, ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî èìèäæà, èíâåñòèöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííûå êîììóíèêà-
öèè, ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû è æèçíè [3, c. 120–137]. Ìåòîäû ïðî-
äâèæåíèÿ ÏÈÈ îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èç êî-
òîðûõ îñîáî âûäåëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå ñîäåéñòâîâàòü
ïðèòîêó êà÷åñòâåííûõ ÏÈÈ. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå ñòèìóëèðóþùèå
ýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûìè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà, êàê ìèíèìóì, èíñòèòóöèîíàëü-
íûå óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ÿâëÿþòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè è îáåñïå÷åíà çàùèòà
èíâåñòîðà.

Èñïîëüçóÿ ìíîãîîáðàçèå èíñòðóìåíòîâ îãðàíè÷åíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ, àêòèâíîãî

ïîèñêà è ïðîäâèæåíèÿ ÏÈÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, íåêîòîðûå

ñòðàíû ïðèáåãëè ê ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâûõ ÏÈÈ-ñòðàòåãèé2. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçà-

öèè ÏÈÈ-ñòðàòåãèè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà, íåîáõîäèìû ðÿä

óñëîâèé, ïðèíöèïîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ, íàïðàâëåíèé è ýòàïîâ ðåàëèçàöèè [3, c. 135–137].

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîëãîñðî÷íîé ÏÈÈ-ñòðàòåãèè ôîðìèðóþùåéñÿ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

� ïðîâåäåíèå öåëåíàïðàâëåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ÏÈÈ-ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé

íà ïðîìûøëåííîå (ñåêòîðàëüíîå) è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå (ãîðèçîíòàëüíîå) ðàçâèòèå;

� ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé, äèíàìè÷íîé è ãèáêîé ÏÈÈ-ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé

íà äîñòèæåíèå çàìåòíûõ óëó÷øåíèé íà ñåêòîðàëüíîì è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ;

� âêëþ÷åíèå â ÏÈÈ-ñòðàòåãèþ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ

âîçðîäèòü èëè ñîçäàòü îòäåëüíûå îòðàñëè, íàïðèìåð, íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàñòóùèå â

ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå;

� èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû íåïðîòèâîðå÷èâûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïîáóäèòåëüíûõ

ìåõàíèçìîâ, íàïðèìåð, òàðãåòèðîâàíèå áåç íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Â öåëîì â çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòàíèÿ ñäåðæèâàþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿ-

òèé â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà ÏÈÈ-ïîëèòèêè: îòêðûòóþ è

ïðîòåêöèîíèñòñêóþ. Îòêðûòàÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ìèíèìàëüíûì èñïîëü-

çîâàíèåì îãðàíè÷åíèé ãîñóäàðñòâîì, ìíîãîîáðàçèåì ñòèìóëèðóþùèõ ïðèòîê ÏÈÈ ìå-

ðîïðèÿòèé. Ïðîòåêöèîíèçì, íàîáîðîò, îõâàòûâàåò ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå

íà îãðàíè÷åíèå è çàïðåò ÏÈÈ.

Çàìåòíîé òåíäåíöèåé ñ íà÷àëà àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòêðûòîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷å-

íèÿ ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëàñü çà ñ÷åò íîâûõ ìåòîäîâ è èí-

ñòðóìåíòîâ. Ïðè÷åì èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè íå òîëüêî â ñòîðîíó ðîñòà êîëè÷åñòâà èñ-

ïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, íî è çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâîãî íàïðàâëå-

íèÿ (ñîäåéñòâèå (ïîìîùü) ÏÈÈ), à òàêæå íîâûõ ìåòîäîâ (ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííîãî

òàðãåòèðîâàíèÿ è èíâåñòèöèîííûõ êîììóíèêàöèé).

Èìåííî â XXI â. ê ñóùåñòâîâàâøèì ðàíåå äâóì íàïðàâëåíèÿì ÏÈÈ-ïîëèòèêè —

ñäåðæèâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ÏÈÈ — äîáàâèëîñü íîâîå, òðåòüå íàïðàâëåíèå — ñî-

äåéñòâèå ÏÈÈ. Îíî îòäåëèëîñü îò ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ

ÏÈÈ è ñòàëî ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì, îõâàòûâàþùèì ìåðîïðèÿòèÿ, îáëåã÷àþ-

ùèå ÏÈÈ íà ïðåäèíâåñòèöèîííîì ýòàïå è ýòàïàõ ó÷ðåæäåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ãðóïïà ìåðîïðèÿòèé ñîäåéñòâèÿ ÏÈÈ ðàíåå ñóùåñòâîâàëî êàê ýëåìåíò ñòèìóëèðó-

þùåé ÷àñòè ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ôîðìå «ïîñòèíâåñòèöèîííîãî îáñëóæèâà-
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1 Ñåêðåòàðèàòîì ÞÍÊÒÀÄ ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé, âêëþ÷àþùàÿ òðè ãðóïïû ëüãîò: ôèñêàëüíûå, ôèíàíñîâûå è ïðî÷èå.

2 Ïåðâûìè èç íèõ ñòàëè Èðëàíäèÿ, Ìàëàéçèÿ è Ñèíãàïóð. ÏÈÈ-ñòðàòåãèÿ ïîçâîëèëà èì óâåëè÷èòü îáúåìû
«ïðîäóêòèâíîãî» èíâåñòèðîâàíèÿ è ñîêðàòèòü «ñïåêóëÿòèâíîå»; îáåñïå÷èòü ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó; ñîõðàíèòü
ñòàáèëüíûé óðîâåíü çàíÿòîñòè; óâåëè÷èòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó; îáåñïå÷èòü çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû [4].



íèÿ» (after-care). Îíî ñôîðìèðîâàëîñü êàê îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ïîä âëèÿíèåì ìèðîâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ìèðîâîé ðåöåññèè, êîãäà óâåëè÷èëèñü ïîòîêè äèâåñòèöèé è
ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ìîòèâàöèè óäåðæàíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíå, à òàêæå ðåèíâåñòèðîâà-
íèÿ. Ñîäåéñòâèå (ïîìîùü) ÏÈÈ îðèåíòèðîâàíî íà ïðèâëå÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ ÏÈÈ è èõ
ïðîäóêòèâíîñòü è âêëþ÷àåò: îáåñïå÷åíèå òðàíñïàðåíòíîñòè óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà,
ò.å. ñîêðàùåíèå áþðîêðàòèè, íàïðèìåð, ÷åðåç ñèñòåìó «îäíî îêíî»; ïðåäîñòàâëåíèå ðÿäà
êîíñàëòèíãîâûõ è äðóãèõ óñëóã äëÿ èíâåñòîðîâ; îáåñïå÷åíèå ïðîñòûõ è ýôôåêòèâíûõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð. Îíî íàöåëåíî íà óñêîðåíèå ó÷ðåæäåíèÿ íîâîãî áèçíåñà, ýêî-
íîìèþ âðåìåíè è äåíåã èíâåñòîðà, òåì ñàìûì ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ñòðàíàì-ðåöè-
ïèåíòàì èçâëåêàòü ïîëüçó äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Õîòÿ ýòî íàïðàâëåíèå èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàåòñÿ, íî ïîêà óñòóïàåò àêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàíàìè-ðåöèïèåíòàìè ëüãîò1.

Âòîðîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-

åòñÿ åå ëèáåðàëèçàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ïðîòåêöèîíèçìà. Ïî äàííûì åæåãîäíûõ îò÷åòîâ
ÞÍÊÒÀÄ î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ äîëÿ ëèáåðàëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåôîðìèðî-
âàíèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè â XXI â. ïðåîáëàäàëà è ñîñòàâëÿëà 68–94 %. Îäíàêî ïðîòåêöèî-
íèñòñêèå ìåðû ñòàëè óâåëè÷èâàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ðàçâèòûõ è áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ. Òî åñòü, íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãã. XX â. ïðîèçîøëà ýâîëþöèÿ ÏÈÈ-ïîëèòèêè,
÷òî âûðàçèëîñü â ïåðåõîäå îò ïðîòåêöèîíèñòñêîé ê îòêðûòîé ïîëèòèêå. Çàòåì, â êîíöå
ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. íîâàÿ âîëíà ïðîÿâëåíèé ïðîòåêöèîíèçìà íà ôîíå ëèáåðàëè-
çàöèè îõâàòèëà ìíîãèå ñòðàíû. Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé.

Âî-ïåðâûõ, óñèëèëàñü ëèáåðàëèçàöèÿ çà ñ÷åò íîâûõ íàïðàâëåíèé: óãëóáëåíèÿ äâó-
ñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ è èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé; äîïóñêà èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ ê ïðèâàòèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ (íàïðèìåð, â ÅÑ — àýðîïîðòû, òåëå-
êîììóíèêàöèè, ïî÷òîâûå óñëóãè); ïðîçðà÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè â ïðîãðàììàõ ëèáåðà-
ëèçàöèè â íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ÏÈÈ ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ (íàïðè-
ìåð, Êèòàé, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Âüåòíàì); àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò
ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ àêòèâèçàöèþ ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
ðàçëè÷íîãî òèïà.

Âî-âòîðûõ, ëèáåðàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ äàëüíåéøèì ðîñòîì îãðàíè÷åíèé ñëåäó-
þùåãî õàðàêòåðà:

� ðîñò îãðàíè÷åíèé ÏÈÈ ïî ïðè÷èíàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ïîíèìàíèè «íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» è îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ
îïðåäåëåíèé â ñòðàíàõ ìèðà [9, c. 94]. Ýòî âíîñèò çíà÷èòåëüíóþ íåîïðåäåëåííîñòü è
ñíèæàåò òðàíñïàðåíòíîñòü èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà çà ñ÷åò øèðîêîãî îõâàòà ðàçëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé îò óæåñòî÷åíèÿ ïðîöåäóð èíâåñòèöèîííîé ýêñïåðòèçû (Àâñòðàëèÿ,
Àðãåíòèíà) è ïðîöåäóð îäîáðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ïîêóïêè äîëåé â ñòðàòåãè÷åñêèõ îò-
ðàñëÿõ (Ïîëüøà) äî ââåäåíèÿ ïåðå÷íÿ îãðàíè÷åíèé ïî äîëå ñîáñòâåííîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðàõ (Èíäîíåçèÿ, Êèòàé);

� ðîñò îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãóëèðîâàíèè ÏÈÈ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîò-

âðàùåíèåì óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ [9, c. 94].
Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðàâèòåëüñòâà íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ

ñòðàí [10, c. 12–13] ââåëè ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû ýêñïåðòèçû ÏÈÈ, îñóùåñòâëÿåìûå
ãîñóäàðñòâåííûìè ÌÍÏ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, áàçèðóþòñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ2. Ñòîðîííèêè òàêèõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð óáåæäåíû, ÷òî ÌÍÏ èç ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ìåíüøå çàáîòÿòñÿ î âûñîêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ñòàíäàðòàõ, ãîñïðåäïðèÿ-
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1 Çà 2010–2015 ãã. ñòðàíû â ïîëèòèêå ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ ÏÈÈ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä îòäàâà-
ëè ïðåäïî÷òåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ëüãîòàì, à èìåííî èç 173 ìåðîïðèÿòèé â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ â äàííûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïîëèòèêè 48 % ñîñòàâëÿëè èíâåñòèöèîííûå ëüãîòû, 27 % — ëüãîòû â ÑÝÇ è 23 % — ìåðû ñîäåé-
ñòâèÿ èíâåñòèöèÿì [9, ñ. 117].

2 Òàê, ñ 2012 ã. Êàíàäñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî, ÷òî îïåðàöèè ÑèÏ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé èíîñòðàí-
íûìè ãîñïðåäïðèÿòèÿìè áóäóò ïîäâåðæåíû óñèëåííîé ýêñïåðòèçå, è ïðîâåäåíèå èõ áóäåò ðàçðåøåíî â èñêëþ-
÷èòåëüíûõ óñëîâèÿõ.



òèÿ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí — ìåíåå òðàíñïàðåíòíû â ôèíàíñîâûõ è ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì òîãî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü ïðè÷èíîé ðîñòà ýêñòåðíàëü-
íûõ èçäåðæåê. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå ó÷åíûå [8], ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ ÏÈÈ
ãîñïðåäïðèÿòèÿìè íàäóìàíû, ïîñêîëüêó îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ëåæèò ïîëíîñòüþ íà ñîáñòâåííèêå. Äàæå åñëè ìåíåäæåðû êèòàéñêèõ
ãîñïðåäïðèÿòèé ïëîõî çíàêîìû ñ çàêîíàìè è ðûíêàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, øòðàôû è
óáûòêè áûñòðî îáó÷àò èõ ïðàâèëüíîìó ïîâåäåíèþ. Êðîìå òîãî, ïðè îñóùåñòâëåíèè ÑèÏ
ãîñïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ãîòîâû ïëàòèòü áîëüøóþ öåíó, ÷òî, áåçóñëîâíî, âûãîäíî.
Òî åñòü ðàçâèòûå ñòðàíû ñòîÿò ïåðåä âûáîðîì: îñòàâàòüñÿ âî âðàæäåáíîé ïîçèöèè è òå-
ðÿòü èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé èëè ïðèâëåêàòü. Â ñòðàíàõ ÅÑ, ê ïðèìåðó, íàáëþäàåòñÿ èç-
ìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ÏÈÈ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íà áëàãîïðèÿòíîå, ÷òî ñòàëî çàìåò-
íî â ïåðåìåíå ïîçèöèè ê êèòàéñêèì êîìïàíèÿì. Òàê, ÅÑ ñòàë çàèíòåðåñîâàí â ïîäãîòîâ-
êå ìåíåäæåðîâ êèòàéñêèõ êîìïàíèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ÷åðåç
ïðîãðàììû ÝÐÀÇÌÓÑ [11] ñ öåëüþ ëèáåðàëèçàöèè ñòðîãîé èåðàðõèè ìåíåäæìåíòà, êî-
òîðàÿ íåñîâìåñòèìà ñ åâðîïåéñêèì ïîäõîäîì ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ.

Òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íà ôîíå ïðîäîëæàþùåéñÿ

ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé äëÿ ÏÈÈ îãðàíè÷åíèÿ èõ ïðèòîêà èñïîëüçîâàëèñü è ïðîäîëæà-

þò èñïîëüçîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Òàê, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðàêòèêè ïðè-

âëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè1 è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÞÂÀ), ïîêàçûâà-

åò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ìàêñèìàëüíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà íå ãàðàíòè-

ðóåò ïðèòîê ÏÈÈ, âî-âòîðûõ, ïðèòîê ÏÈÈ íå îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ

ýôôåêòîâ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ÏÈÈ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [7, 12]. Âî ìíîãèõ

ñòðàíàõ ÞÂÀ èñïîëüçóþòñÿ ýêñïåðòèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàçëè÷íûå îãðàíè-

÷åíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÏÈÈ, â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè

â 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ïîëíîñòüþ îò íèõ îòêàçàòüñÿ. Ïðè

ýòîì ñòðàíû ÞÂÀ ÿâëÿëèñü è îñòàþòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÏÈÈ, îêàçûâàþ-

ùèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Íàïðèìåð, Êèòàé îñòàåòñÿ ñòðàíîé ñ øèðîêèì ïåðå÷íåì îãðàíè÷åíèé è çàïðåòîâ

äëÿ ÏÈÈ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êàòàëîãîì îòðàñëåé êàê ðóêîâîäñòâà äëÿ èíîñòðàííîãî èí-

âåñòèðîâàíèÿ [13], â êîòîðîì ïåðå÷èñëåíû îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà, ïîîùðÿåìûå äëÿ

ÏÈÈ, îãðàíè÷åííûå è çàïðåùåííûå, è êîòîðûé îáíîâëÿëñÿ â 2011, 2013 è 2015 ãã. íå

òîëüêî â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè, íî è îãðàíè÷åíèé, âõîä âî ìíîãèå îòðàñëè, êîòîðûå íå

ÿâëÿþòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûìè (ñâÿçàííûìè ñî çäîðîâüåì è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ)

â ìèðîâîé ïðàêòèêå, îãðàíè÷åí, ò.å. äîëÿ ñîáñòâåííîñòè êèòàéñêîé ñòîðîíû äîëæíà

ñîñòàâëÿòü áîëüøóþ ÷àñòü2, èëè çàïðåùåí3.
Òàêæå áîëüøèíñòâî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷òîáû óñèëèòü ïðèòîê òåõíîëîãèé ñ

ÏÈÈ, èñïîëüçóþò òðåáîâàíèÿ ê èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïî íàéìó è òðåíèíãó òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, çàêóïêàì ìåñòíûõ êîìïîíåíòîâ è ðàçâèòèþ ìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ. Íåñìîòðÿ
íà çàïðåùåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé, à òàêæå ìíîãèìè
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1 Íàïðèìåð, îïûò Àðãåíòèíû ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèâëå÷åííûå ÏÈÈ íå ïîâëèÿëè íà äèâåðñèôèêàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè, ïîëó÷åíèå äîñòóïà íà íîâûå
ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí, ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë [12].

2 Íàïðèìåð, ðàçâåäêà è äîáû÷à ìåòàëëîâ çîëîòîé, ñåðåáðÿíîé è ïëàòèíîâîé ãðóïïû; ïðîèçâîäñòâî ðèñà,
ìóêè, ñàõàðà, êóêóðóçû; àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü (äîëÿ êèòàéñêîé ñòîðîíû — íå ìåíåå 50 %); ðåìîíò,
êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî êîðàáëåé; ñòðîèòåëüñòâî è óïðàâëåíèå ñíàáæåíèåì ãîðîäîâ ãàçîì, îòîïëå-
íèåì, âîäîñíàáæåíèåì è ò.ä.; ïàññàæèðñêèé æ/ä òðàíñïîðò; âñå àâèàöèîííûå óñëóãè; òåëåêîììóíèêàöèîííûå
êîìïàíèè (èíîñòðàííûé êàïèòàë íå âûøå 49–50 %); ñòðîèòåëüñòâî è óïðàâëåíèå àâòîçàïðàâî÷íûìè ñòàí-
öèÿìè; áàíêè (èíîñòðàííàÿ äîëÿ â ñîâîêóïíîñòè — íå áîëåå 25 %); ñòðàõîâûå êîìïàíèè è äð.

3 Íàïðèìåð, âûðàùèâàíèå òðàíñãåííîé ïðîäóêöèè (çåðíîâûõ, æèâîòíûõ, ïòèöû, àêâàêóëüòóð, ñåìÿí),
ðûáîëîâñòâî â âîäàõ Êèòàÿ; ðàçâåäêà, äîáû÷à è îáðàáîòêà ðåäêèõ ìåòàëëîâ; ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííûõ êè-
òàéñêèõ ëåêàðñòâ; ïåðåðàáîòêà íåôòè, êîêñà è àòîìíîãî òîïëèâà; îáðàáîòêà ðàäèîàêòèâíûõ ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâî ðàäèîàêòèâíîãî òîïëèâà; ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ; èçãîòîâëåíèå áóìàãè èç
ðèñà; êîíòðîëü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà; ïî÷òîâûå óñëóãè; õðàíåíèå è ïðîäàæà òàáà÷íîé ïðîäóêöèè; ñîöèîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; èãîðíûé áèçíåñ è äð.



äâóñòîðîííèìè èíâåñòèöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, îêîëî 96 % ñòðàí ñ ðåñóðñîäâèæè-
ìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì (íà 2011 ã. èõ íàñ÷èòûâàëîñü 87) èñïîëüçîâàëè ïîäîáíûå
òðåáîâàíèÿ â èíâåñòèöèîííîì ðåãóëèðîâàíèè. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè â äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ïðèíèìàëè ýòè òðåáîâàíèÿ ââèäó âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè äàííûõ
ñôåð. Îäíàêî äàííûå òðåáîâàíèÿ èñêàæàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ñòðàíå-ðåöèïè-
åíòå, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèòîêå ñ ÏÈÈ óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèè íåýô-
ôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è íåýêîíîìíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ [14].

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó â XXI â. ñòàëè îáíàðóæèâàòüñÿ íîâûå îñîáåííîñòè íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ òðåáîâàíèé ê èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì, à èìåííî ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ñíèçèëî
âîçìîæíîñòè ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ìåñòíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â èíîñ-
òðàííûå äîáûâàþùèå êîìïàíèè1.

Îñîáåííîñòüþ â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñâÿçè ñî ñêëîííîñòüþ êîìïàíèé
ê ôîðìèðîâàíèþ ñëîæíûõ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ñîáñòâåííî-

ñòè. Îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ìîãóò áûòü íåýôôåêòèâíû è îáîéäåíû

çà ñ÷åò íåïðÿìîãî èíîñòðàííîãî âëàäåíèÿ è íàöèîíàëüíûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé èëè çà ñ÷åò ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì èñïîëüçîâàòü

âûñîêèé óðîâåíü êîíòðîëÿ íåïðîïîðöèîíàëüíî íîìèíàëüíîìó âëàäåíèþ àêöèÿìè íàöè-
îíàëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå çà ñ÷åò ðàóíä-òðèïïèíãà ÷åðåç èíîñòðàííóþ þðèñäèêöèþ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîä (ëüãîò, çàùèòû, ëèáåðàëüíûõ ïðàâèë), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ

èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ âîîáùå èëè èç îïðåäåëåííûõ ñòðàí. Ýòî ñåðüåçíî óñëîæíÿåò
ðåãóëèðîâàíèå ÏÈÈ. Íàïðèìåð, â ñóäåáíîì ïðîöåññå ñëîæíî îïðåäåëèòü è âûáðàòü, êà-

êîå çâåíî â öåïè ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îòâåò÷èêîì.
Â òî æå âðåìÿ òî÷íîå îïðåäåëåíèå èíîñòðàííîé äîëè ñîáñòâåííîñòè è èíîñòðàííîãî

êîíòðîëÿ âàæíû äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ è èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÏÈÈ-ïîëèòèêè.
Ïðè÷åì îñîáåííî íåîáõîäèìû: óñòàíîâëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó íàöèîíàëüíûìè è èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîñòè èíâåñòîðà, êîãäà ïðàâî-
âîå ïîëå ðàçðàáîòàíî òîëüêî äëÿ èíâåñòîðîâ èç îïðåäåëåííûõ þðèñäèêöèé êàê â ñëó÷à-
ÿõ äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé îá ýêîíîìè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè, à òàêæå ïðè ïðèìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ.

Èòàê, ðàññìîòðåííûå ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðà, òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé
ÏÈÈ-ïîëèòèêè, à òàêæå ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäèçàöèè [3, ñ. 368], ïîçâîëèëè âûäå-
ëèòü ïÿòü ýòàïîâ â åå ðàçâèòèè â çàâèñèìîñòè îò äîìèíèðîâàíèÿ èñïîëüçóåìûõ ôîðì,
ìåòîäîâ, íàïðàâëåíèé è èíñòðóìåíòîâ:

1) äî 1980-õ ãã. — ïðåîáëàäàë ïðîòåêöèîíèçì â îòíîøåíèè ïðèòîêîâ ÏÈÈ êàê â ðàç-
âèòûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ;

2) ñ 1980-õ ïî íà÷àëî 1990-õ ãã. — ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ïðåâðàòèëàñü â îò-
êðûòóþ è îñíîâûâàëàñü ãëàâíûì îáðàçîì íà ëèáåðàëèçàöèè ÏÈÈ-ðåæèìîâ è ïðîäâèæå-
íèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû íà ãëîáàëüíîì ðûíêå;

3) íà÷àëî 90-õ — íà÷àëî 2000-õ ãã. ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ñòàíîâèòñÿ àêòèâ-
íîé è ïðèîáðåòàåò ôîðìó ïðîäâèæåíèÿ ÏÈÈ, îñíîâûâàÿñü íà ìàðêåòèíãå ñòðàíû ÷åðåç
àãåíòñòâà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ÏÈÈ-ñòðàòåãèþ;

4) ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ ÏÈÈ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿò-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé âêëþ÷àåò ÏÈÈ-òàðãåòèðîâàíèå, èëè àêòèâíûé öåëå-
âîé ïîèñê èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, èñõîäÿ èç êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ñòðàíû, åå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, äèíàìèêè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèé èíâåñòîðîâ;
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1 Òàê, àâñòðàëèéñêî-áðèòàíñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîíöåðí «Ðèî Òèíòî ãðóïï» â ðàìêàõ ñâîåé ïðî-
ãðàììû «Äîáû÷à áóäóùåãî» óæå èñïîëüçóåò àâòîìàòèçèðîâàííûå ãðóçîâèêè, àâòîìàòèçèðîâàííûå áóðîâûå óñ-
òàíîâêè, ïîåçäà áåç âîäèòåëåé è áóäåò ìàêñèìèçèðîâàòü ðîáîòîòåõíèêó â áëèæàéøåì áóäóùåì [14].



5) ñ íà÷àëà 2009 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ äëÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ò.å. ÏÈÈ, èíòåãðèðîâàííûõ â ýêîíîìèêó ñòðà-
íû-ðåöèïèåíòà, ïîâûøàþùèõ ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû, ýôôåêòèâíî óï-
ðàâëÿåìûõ, áåç çëîóïîòðåáëåíèÿ òðàíñôåðòíûìè öåíàìè è ñõåìàìè ïî èçáåæàíèþ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå íå ñîçäàþùèõ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ íåêîòîðûì óâåëè÷åíèåì ìåðîïðèÿòèé òî÷å÷íîãî ïðîòåêöèîíèçìà â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå òåí-

äåíöèè â ðàçâèòèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè: ðàñøèðåíèå ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çà ñ÷åò íîâûõ
íàïðàâëåíèé (ñîäåéñòâèå (ïîìîùü) ÏÈÈ), ìåòîäîâ (èíâåñòèöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ è
èíâåñòèöèîííûõ êîììóíèêàöèé) è èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ; ëèáåðàëèçàöèÿ
(óãëóáëåíèå äâóñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ è èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé; äîïóñê èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê ïðèâàòèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ; àêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè) ñ ýëåìåíòàìè ïðîòåêöèîíèçìà
(ïî ïðè÷èíàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäîòâðàùåíèÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ), àê-

òèâíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åíèé ïðèòîêà ÏÈÈ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ñðåäè îñî-

áåííîñòåé â ðàçâèòèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîé ýêîíîìèêè çà-

ìåòíû ñëåäóþùèå: èçìåíåíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îòíîøåíèÿ ê ÏÈÈ èç ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí íà áëàãîïðèÿòíîå (â ÅÑ ê êèòàéñêèì êîìïàíèÿì); ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé ïî-
çèòèâíûõ ÏÈÈ-ýôôåêòîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ïðèìåíÿþùèõ ðÿä òðåáîâàíèé ê
èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì; òðóäíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñâÿçè ñî ñêëîííîñòüþ êîìïàíèé ê ôîðìèðîâàíèþ ñëîæíûõ ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ñîáñòâåííîñòè.

Âûÿâëåíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé è îñîáåííîñòåé ïîçâîëèëî óòî÷íèòü ïåðèîäèçà-
öèþ â ðàçâèòèå ÏÈÈ-ïîëèòèêè çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ ïÿòè ýòàïîâ.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO EVALUATION
OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC RISKS FOR ENSURING

STRATEGIC STABILITY OF AN ENTERPRISE

The article considers the main approaches to determining the strategic stability of the enterprise, key di-
rections for its evaluation and components were developed. The authors analyzed the concept of «risk», the
categories that characterize this concept, the enlarged classification of enterprise risks is given. Based on sta-
tistical data on emergency situations, the urgency of developing mechanisms for assessing ecological and
economic risks for enterprises of the Republic of Belarus is justified, and the methodological basis for its as-
sessment is presented.

Keywords: sustainable development; strategic sustainability; ecological and economic risks; risk assess-
ment; technique; damage; probability.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÈÑÊÎÂ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ åå îöåíêè è ñîñòàâëÿþùèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿ-
òèå «ðèñêà», êàòåãîðèé åãî õàðàêòåðèçóþùèõ, ïðèâåäåíà óêðóïíåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ïðåä-
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