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INVESTMENT DEVELOPMENT OF MACHINE-BUILDING
COMPLEX THE REPUBLIC OF BELARUS

The article reveals the tendencies of development of the machine-building complex. A comparative analy-
sis of the level of labor productivity for certain types of engineering activities of the Republic of Belarus and the
countries of the European Union has been made. The measures on attracting investments to increase labor
productivity in accordance with the State Program for the Development of the Machine Building Complex of the
Republic of Belarus for 2017–2020 are analyzed. The recommendations on increasing the investment activity
of the organizations of the machine-building complex are developed.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè (Ìèíñê)

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïðîèçâåäåí ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2017–2020 ãîäû. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ; ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; ïðîèç-
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà; ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà; ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì â ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ýòà ðîëü îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

� ïî ÷èñëó çàíÿòûõ è ïî ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèå çàíè-
ìàåò âåäóùåå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ îòðàñëåé ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè: íà åãî äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ îêîëî 28 % ñòîèìîñòè ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è îêîëî 30 % çàíÿ-
òûõ â ïðîìûøëåííîñòè;

� ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â öåëîì ìàøèíîñòðîåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ
áîëüøèìè ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèé (ñðåäíåñïèñî÷íîå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 1100 ÷åë. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 820 â ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì), áîëüøåé òðóäîåìêîñòüþ è êàïèòàëîåìêîñòüþ
ïðîäóêöèè;

� ïî øèðîêîìó âëèÿíèþ íà ðàçâèòèå äðóãèõ îòðàñëåé ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
íàõîäèò ïðèìåíåíèå âî âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ ÷àùå âñåãî ìàòåðèàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2017–2020 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.08.2017 ã. ¹ 588, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

� ïîäñåêöèÿ ÑÍ «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» (6,0 % îò îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà) — îñíîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä —
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»;

� ïîäñåêöèÿ CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðà-
òóðû» (1,6 %) — îñíîâíûå îðãàíèçàöèè: ÎÀÎ «Èíòåãðàë» — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
õîëäèíãà «Èíòåãðàë», ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä èìåíè Ñ.È. Âàâèëîâà — óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁåëÎÌÎ», ÎÀÎ «Âèòÿçü», ÏÓÏ «Çàâîä ýëåêòðîíèêè è
áûòîâîé òåõíèêè Ãîðèçîíò»;

� ïîäñåêöèÿ CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» (2,8 %) — îñíîâíûå îðãàíè-
çàöèè: ÇÀÎ «Àòëàíò»; ÎÀÎ «Ìèíñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä èìåíè Â.È. Êîçëîâà»;

� ïîäñåêöèÿ CK «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå
ãðóïïèðîâêè» (5,5 %) — îñíîâíûå îðãàíèçàöèè: ÎÀÎ «Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä»,
ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÇ-õîëäèíã», ÎÀÎ «Ãîìñåëü-
ìàø», ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé çàâîä ëèôòîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ», ÎÀÎ «Àìêîäîð»;

� ïîäñåêöèÿ CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ» (3,2 %) —
îñíîâíûå îðãàíèçàöèè: ÎÀÎ «Ìèíñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» — óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-
íèÿ õîëäèíãà «Áåëàâòîìàç», ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Ìèíñêèé ìîòîð-
íûé çàâîä».

Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìï-

ëåêñà. Â 2016 ã. óäåëüíûé âåñ îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ
â åãî îáùåé âåëè÷èíå ñîñòàâèë 19,1 %, ÷òî íèæå çíà÷åíèÿ 2011 ã. íà 3,5 ï.ï. Íà íåãà-
òèâíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîâëèÿëè:

� ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîäñåêöèè ÑÍ «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» íà 4,2 %
ïî ñðàâíåíèþ ñ çíà÷åíèåì 2010 ã.;

� ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîäñåêöèè CJ «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ» íà 14,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ çíà÷åíèåì 2010 ã.;
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� ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîäñåêöèè CK «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè» íà 28,0 % ïî ñðàâíåíèþ ñ çíà÷åíèåì
2010 ã. (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, % ê 2010 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïîëîæèòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íàáëþäàëñÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ïîäñåêöèè CI «Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû» (íà 48,4 %) è ïîäñåêöèè CL «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðó-
äîâàíèÿ» (íà 7,1 %) (ñì. ðèñ. 1).

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Âàæíåéøåé çàäà÷åé
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå ê åâðîïåéñêîìó óðîâíþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [2]. Äëÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿþùèõ íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ («Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ», «Ïðî-
èçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè», «Ïðîèçâîä-
ñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ») îïðåäåëèì óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé
UNIDO ñòðàíû, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2 è ôîðìèðóþùèå ãðóïïó îò Àâñòðèè äî Ôðàí-
öèè âêëþ÷èòåëüíî, îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ñòðàíû,
ôîðìèðóþùèå ãðóïïó îò Áîëãàðèè äî Õîðâàòèè, — ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñ-
òüþ. Ê äàííîé ãðóïïå ñòðàí îòíîñèòñÿ è Áåëàðóñü [3].

Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ãðóïïå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò çíà÷åíèé äëÿ Áåëàðóñè. Â ÷àñòíîñòè, åñëè â
Ãåðìàíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî òàêîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîèçâîäñòâî
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, äîñòèãàåò 76,8 òûñ. åâðî íà 1 çàíÿòîãî, Àâñòðèè — 89,4 òûñ. åâ-
ðî íà 1 çàíÿòîãî, òî äëÿ Áåëàðóñè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò 8 òûñ. åâðî íà 1 çà-
íÿòîãî, ÷òî ìåíüøå â 10 ðàç. Áîëåå íèçêèì ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ â çíà÷åíèÿõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è Áåëàðóñüþ — îò 2,8 äî 5,4
ðàç (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ,
Áåëàðóñü è îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÑ, 2015 ã., òûñ. åâðî íà 1 çàíÿòîãî

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Eurostat.

Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Áåëàðóñè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâëÿåòñÿ äàæå íå äîñòèæåíèå ñðåäíååâ-

ðîïåéñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à ïðèáëèæåíèå ê ñðåäíåìó óðîâíþ åâðî-

ïåéñêèõ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ.
Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

âûñîêîýôôåêòèâíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 06.06.2011 ã. ¹ 231 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-

âèòèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì þðèäè÷åñêèì
ëèöàì, âêëþ÷åííûì â ïåðå÷åíü, ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè èìè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ãîäîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íå íèæå ïîðîãî-

âûõ çíà÷åíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà, âîçìåùàþòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ
2011 ã. ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè. Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ãîäîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ìàøèíî-

ñòðîåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3. Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ðèñ. 2 è ðèñ. 3 ïîêà-

çûâàåò, ÷òî â êà÷åñòâå ïîðîãîâûõ âûáðàíû çíà÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäíåìó óðîâ-

íþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ãðóïïå ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñ ðàçâèâàþùåéñÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ.
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Ðèñ. 3. Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ãîäîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî
ðàáîòíèêà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,

òûñ. åâðî íà 1 çàíÿòîãî

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå Óêàçà 06.06.2011 ã. ¹ 231.

Åæåãîäíóþ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ñðåäíååâðîïåéñêîì óðîâíå
ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ îïðåäåëèì íà îñíîâå ñâåäåíèé î ðàçìåðå èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé ïî âè-
äó äåÿòåëüíîñòè «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷å-
ñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» — â 1,9 ðàç, «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè» — â 5,7 ðàç, «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ» — â 3,2 ðàçà (ðèñ. 4). Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ìàøèíû, îáî-
ðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ ïî öåíàì åñëè íå ðàâíûì, òî ïðèáëè-
æåííûì ê ìèðîâûì, îáúåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ âëîæåíèé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ.

Ðèñ. 4. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî ïî îòäåëüíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, Áåëàðóñü è îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÑ, 2015 ã.,

òûñ. åâðî íà 1 çàíÿòîãî

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Eurostat.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Èí-
âåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, âûïóñêà íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ïîâû-
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øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [4]. Â 2016 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíè-
çàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 34,4 % ñíèçèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïåðèîäîì 2015 ã. Çàìåäëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè õàðàêòåðíî äëÿ
âèäà äåÿòåëüíîñòè «Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ èçäåëèé» (ñíèæåíèå íà 66,7 %), ÷òî îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé ÎÀÎ «Áåëîðóñ-

ñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä» èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

ñîðòîâîãî ïðîêàòà ñî ñòðîèòåëüñòâîì ìåëêîñîðòíî-ïðîâîëî÷íîãî ñòàíà» è ââåäåíèåì
åãî â ýêñïëóàòàöèþ â ñåíòÿáðå 2015 ã. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íàáëþäàëîñü ïî òàêèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êàê «Ïðîèç-
âîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû» (íà 1,5 %), «Ïðîèç-
âîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ» (íà 11,9 %), «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå
âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè» (íà 34,2 %). Âìåñòå ñ òåì ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë âèäà äåÿòåëüíîñòè «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ»
äîñòèã 5,7 ðàç (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà

È ñ ò î ÷ í è ê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2017–2020 ãîäû âûñòóïàåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèé â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â äàííûõ öåëÿõ ïëàíèðóåòñÿ:

� ñîçäàíèå êîìïëåêñà ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà
óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèþ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîâûøåíèå ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè;

� ðàñøèðåíèå âîâëå÷åíèÿ â êîììåð÷åñêèé îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè;

� ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûïîëíåíèå çàäà÷è ïî ðîñòó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ïðåäïîëàãàþò îáúåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â ðàçìåðå 4200,4 ìëí ðóá. è çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Ìîäåðíèçàöèÿ, òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè çàòðàò è âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ôèíàíñè-
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ðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé) â ðàìêàõ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
23 ìàðòà 2016 ã. ¹ 106 «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè» â ðàçìåðå 4154,98 ìëí ðóá. (98,9 % îò çàÿâëåííîãî îáúåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â ðàçìåðå 4200,4 ìëí ðóá.). Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñ-
òóïàþò: ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â âèäå âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðè-
îáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé (110,2 ìëí ðóá. èëè
2,6 %), ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé (705,7 ìëí ðóá. èëè 16,8 %), êðåäèòû áàí-
êîâ, âêëþ÷àÿ êðåäèòû ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», íå îòíîñÿùèåñÿ
ê ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå (3339,1 ìëí ðóá. èëè 79,5 %).

2. Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» â âèäå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íà ðåàëèçàöèþ îòäåëüíûõ èííîâàöèîííî-èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ (45,4 ìëí ðóá.).

Îáùàÿ ñóììà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñîñòàâèò 155,6 ìëí ðóá.,
70,8 % èç êîòîðûõ áóäóò íàïðàâëåíû íà âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé, 29,2 % — íà ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðå-
äèòîâ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

Ïðåäïîëàãàåìóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïû
ïðåäñòàâèì íà ðèñ. 6.

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óñêîðåíèþ èííîâàöèîííîãî
è èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2017–2020 ãîäû.

Çàÿâëåííûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçìåðå 4200,4 ìëí ðóá. ñðîêîì íà 4 ãîäà ñ
2017 ïî 2020 ãã. â 8,9 ðàç ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâîé îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë äëÿ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Áåçóñëîâíî, íå âñå ñðåäñòâà áó-
äóò èñïîëüçîâàíû íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷àñòü áóäåò èñ-
ïîëüçîâàíà íà ïðèðîñò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà è äðóãèå öåëè. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé îðãàíèçàöèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû:

� ñîçäàíèå êîìïëåêñà ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà
óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé è èõ âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî; ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåíöèé ïðîèçâîäèòåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè â ïåðâûå ãîäû åå êîììåðöèàëèçàöèè;

� ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â âèäå
âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé â ðàìêàõ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ìàðòà 2016 ã. ¹ 106 «Î ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè;
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êðåäèòû áàíêîâ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå

ëüãîòíûå êðåäèòû ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»



� âíåäðåíèå ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé èíâåñòîðàì ïî çàêóïêàì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè;

� ïðèìåíåíèå ëèçèíãîâûõ ñõåì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Â êà-
÷åñòâå âåäóùåãî ëèçèíãîâîãî îïåðàòîðà âûñòóïàåò ÎÀÎ «Ïðîìàãðîëèçèíã», êîòîðûé
ïðåäëàãàåò óñëóãó èìïîðòíîãî (èíâåñòèöèîííîãî) ëèçèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ïðè-
îáðåòåíèå ó èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòàíêîâ, îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ, ñòðîèòåëüíîé, äîðîæíîé è äðó-
ãîé òåõíèêè ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è â ëèçèíã;

� ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
èíîñòðàííûõ êðåäèòíûõ ëèíèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè;

� ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè;
ïðîäâèæåíèå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ðûíîê Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ êîìáàéíîâ è òðàêòîðîâ [5].

Âûâîäû.

1. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äîëè
îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ â åãî îáùåé ñòðóêòóðå, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ìå-
òàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ», «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ», «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè».

2. Çàäà÷à äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñðåäíåìó óðîâíþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ,
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ðàçìåðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 1,9–5,7 ðàç.

3. Ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2017–2020 ãîäû, èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòî-
ðîé âûñòóïàþò êðåäèòû áàíêîâ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êå (79,5 % â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ), ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé (16,8 %),
âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé (2,6 %), ëüãîòíûå êðåäèòû ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (1,1 %).

4. Ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âíåäðåíèå ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ,
ïðèìåíåíèå ëèçèíãîâûõ ñõåì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâëå÷å-
íèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè.
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TECHNOLOGIES, METHODS AND TOOLS
OF MARKETING OF INNOVATIONS

The artice substantiates the legitimacy of the application of the category «marketing technologies». The
definition of «marketing methods» and «marketing tools» in the context of innovation is given. The characteris-
tic of methods and tools of marketing of innovations, realized on the basis of application of IT-technologies and
Internet resources is presented.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ, ÌÅÒÎÄÛ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ ïðàâîìåðíîñòü ïðèìåíåíèÿ êàòåãîðèè «ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëî-
ãèè». Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì «ìåòîäû ìàðêåòèíãà» è «èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà» â êîíòåêñ-
òå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ìàðêå-
òèíãà èííîâàöèé, ðåàëèçóåìûõ íà áàçå ïðèìåíåíèÿ IT-òåõíîëîãèé è èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèè; ìåòîäû; èíñòðóìåíòû; ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè; ìàðêåòèí-
ãîâûå ïåðåìåííûå; ôóíêöèè ìàðêåòèíãà èííîâàöèé; ôîêóñ-ãðóïïû; ïðîåêöèîííûå òåõíèêè; îí-
ëàéí-îïðîñû; ñîöèàëüíûå ñåòè; ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòîâ.

Ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, êîãäà ïðîèçâîäñòâî è äèôôóçèÿ íîâûõ çíà-
íèé (èäåé, òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äðàéâåðîì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âñåõ óðîâíåé, êà÷åñòâåííî èçìåíèëî íàïðàâ-
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