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CORPORATE GOVERNANCE AS A LEGAL CATEGORY:
THEORETICAL-METHODOLOGICAL ASPECT

The article is devoted to theoretical and applied problems of defining concepts «ñorporate governance»,
to identify its relationship with similar concepts, solution of the subject composition of administrative relations in
legal entities the corporate type. In the result of the study was clarified the legal status of the management bo-
dies, the author’s solution to the lack of civil capacity of administrative structures.
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÊ ÏÐÀÂÎÂÀß ÊÀÒÅÃÎÐÈß:
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå», âûÿâëåíèþ åãî ñîîòíîøåíèÿ ñî ñõîäíûìè ïîíÿòèÿìè, ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì ñóáúåêò-
íîãî ñîñòàâà óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé â þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ êîðïîðàòèâíîãî òèïà. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë óòî÷íåí ïðàâîâîé ñòàòóñ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïðåäëîæåíî àâòîð-
ñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ ãðàæäàíñêîé ïðàâîñóáúåêòíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå; óïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèÿõ êîðïîðàòèâíîãî òè-
ïà; îðãàíû óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà; ïðàâîñóáúåêòíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; ïðàâîñóáúåêò-
íîñòü ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïðèçíàíèå êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà êàê íåîáõîäèìîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû ñîâðåìåí-
íîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà ïðåèìóùåñòâåííî â îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ðàçâèòèå è óñëîæíåíèå âíóòðåííèõ îòíîøå-
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íèé â îáúåäèíåíèÿõ, ïîñòðîåííûõ íà ÷ëåíñòâå, îáóñëîâèëè íàó÷íûé èíòåðåñ ê ïðîáëå-
ìàì îðãàíèçàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö êîðïîðàòèâíîãî òè-
ïà. Óïðàâëåíèå êàê ôóíêöèÿ ëþáîé ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, ïîñòðîåííîãî íà ÷ëåíñêîì ó÷àñòèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìî-
ìåíòîâ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ, òàêòèêó è öåí-
íîñòü òîãî èëè èíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, â ñèëó ñâîåé ñïåöèôè÷íîñòè, «÷óæäîñòè» öèâèëèñòèêå.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê ÿâëåíèå, ïðèñóùåå àâòîíîìíîé, ñàìîîðãàíèçîâàí-
íîé ñðåäå, ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâûì è ìíîãîàñïåêòíûì ôåíîìåíîì. Ïîýòîìó ïðîáëåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäóþòñÿ ñ ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ íàóê, ïðåæäå âñåãî ýêî-
íîìè÷åñêîé [1–3]. ×òî êàñàåòñÿ þðèñïðóäåíöèè, òî êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ âîîáùå
è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäâà ëè íå ñàìîé
îáñóæäàåìîé òåìîé â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ. Ïðè ýòîì èòîãîì ìíîãîëåòíåé äèñêóññèè
â äàííîé îáëàñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèçíàíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé ïðèðîäû óêàçàííûõ
îòíîøåíèé [4, 5], âî âñåì îñòàëüíîì íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ ìíåíèé. Ïî-
ñëåäíåå, îòíîñèòñÿ ê ïðåæäå âñåãî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ.

Îäíèì èç áàçîâûõ ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ ó÷àñòíèêà õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè òîâà-
ðèùåñòâà, ò.å. þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîñòðîåííîì íà ÷ëåíñòâå (êîðïîðàòèâíîãî þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà), ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè (ñò. 64 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü — äàëåå ÃÊ). Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «óïðàâ-
ëåíèå» ïðèìåíèòåëüíî ê îòíîøåíèÿì ÷ëåíñòâà â îðãàíèçàöèÿõ. Â ðåøåíèè äàííîé
ïðîáëåìû ìîæíî âûäåëèòü äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà. Îäèí ïîñòðîåí íà ìåòîäå ïå-
ðåõîäà îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó, ò.å. èñõîäíûì ïóíêòîì ñóæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñàìî-
ãî «êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ». Âòîðîé ïðåäïîëàãàåò îáîáùåíèå ïðàâîìî÷èé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñîäåðæàíèå ïðàâà íà óïðàâëåíèå è ïîðÿäêà èõ ðåàëèçàöèè. Îäíàêî çäåñü ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî çàêîíîäàòåëü çàêðåïëÿåò íå ïðàâî íà óïðàâëåíèå, à òîëüêî
ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëåäíåå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ çíà÷è-
òåëüíî óæå. Ïîýòîìó ïåðâûé ïîäõîä íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ëîãè÷íûì, êàê îáåñïå÷èâàþùèé òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûë-
êè íîðìîòâîð÷åñêîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò âíóòðåííèå àãåíòû (ðàáîòíèêè, â òîì ÷èñëå
ìåíåäæåðû) è âíåøíèå — ïîêóïàòåëè, èíâåñòîðû, ìåñòíîå ñîîáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî,
íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè, ïðèíîñÿùåé ïðèáûëü [6, ñ. 7].
Èíûìè ñëîâàìè, â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ðàññìàòðèâàåìîå ïîíÿòèå òðàêòó-
åòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå êîðïîðàöèè, åå öåííîñòü íà
ðûíêå. Áåçóñëîâíî, äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñóáúåêòîâ îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ è òàêòèêó îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî òèïà. Áîëåå òîãî, òà-
êîå ïîíèìàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàøëî îòðàæåíèå â íåêîòîðûõ êîäåêñàõ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, â ïðåàìáóëå Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ Íèäåðëàíäîâ, ïðèíÿòîãî â 2003 ã. (â ðåä. 2009 ã.) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåíåäæìåíò è âëàñòü, îòâåòñòâåííîñòü è âëèÿíèå, îò-
÷åòíîñòü è êîíòðîëü. Ïðàâîâåä÷åñêèå òðàêòîâêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îãðàíè÷è-
âàþò äàííûé ôåíîìåí ðàìêàìè ñàìîé îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, Â.Â. Äîëèíñêàÿ îïðå-
äåëÿåò êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê óðåãóëèðîâàííóþ íîðìàìè ïðàâà ñèñòåìó èìó-
ùåñòâåííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
(êîðïîðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ) ðåàëèçóåò, ïðåäñòàâëÿåò è çàùèùàåò èíòåðåñû ñâîèõ èí-
âåñòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü àêöèîíåðîâ [7, ñ. 420–421]. Ñîïîñòàâëÿÿ ðàññìàòðèâàåìîå
ïîíÿòèå â ýêîíîìè÷åñêîì è ïðàâîâîì àñïåêòàõ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äàííûå òðàêòîâ-
êè íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, à ôèêñèðóþò èññëåäóåìûé ôåíîìåí â ðàçíûõ åãî ïðî-
ÿâëåíèÿõ.
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Íàïðàâëåííîñòü è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ äàííîé îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóåìîãî â ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà, ñîñòîÿíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà è ò.ä. — ñ äðóãîé. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíûì âîçäåé-
ñòâèå âíåøíèõ ðåãóëÿòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ôèêñèðóåòñÿ â òàê íàçûâàåìîé àóòñàéäåð-
ñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå äàâëå-
íèå ñî ñòîðîíû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ÷òî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò äåéñòâèÿ ìå-
íåäæìåíòà, èáî «â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçðàñòàåò ðèñê âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ ôèðìû»
[8, ñ. 177]. Âìåñòå ñ òåì çàäà÷à ïðàâîâîé íàóêè è ïðàâà êàê ðåãóëèðóþùåé ñèñòåìû ñî-
ñòîèò â ðàçðàáîòêå è çàêðåïëåíèè ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà êîðïîðàòèâíîãî òèïà â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñîçäàííîé èìè îðãàíèçàöèè. Â ñèëó ÷åãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàçëè÷àòü
ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå» è «óïðàâëåíèå â êîðïîðàöèè». Ïðè÷åì ïåðâîå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìåòîäîâ è ôîðì âîçäåéñòâèÿ
íà äåÿòåëüíîñòü, õîçÿéñòâåííóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó îáúåäèíåíèé êîðïîðàòèâíîãî òè-
ïà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà è çàùèòû çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â òàêîé òðàêòîâêå ñóáúåêòàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò øèðîêèé
êðóã ëèö (ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå îáðàçîâàíèÿ â ëèöå óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ è äîëæíî-
ñòíûõ ëèö, èíâåñòîðû, ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà öåííûõ áóìàã è ò.ä.). Îïîñ-
ðåäîâàòüñÿ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò â ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ ôîðìàõ, â òîì ÷èñëå ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâûõ. Ñòðîãî ãîâîðÿ, â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåì ñî-
öèàëüíîì èíñòèòóòå, à íå î ïðàâîâîé êàòåãîðèè. Îòíîøåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ýòîò èíñòè-
òóò, ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Ðàçãðàíè÷èâàÿ ñõîäíûå ïîíÿòèÿ — «êîíòðîëü íàä êîðïîðàöèåé» è «êîðïîðàòèâ-
íûé êîíòðîëü», Ä.È. Ñòåïàíîâ ïèñàë, ÷òî «êîíòðîëåì íàä êîðïîðàöèåé ìîãóò îáëàäàòü
de facto, íî è çàêîíîäàòåëüíî ïîëó÷àòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîäêðåïëåíèå… êðåäèòîðû
êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, à øèðå — êîíòðàãåíòû êîðïîðàöèé âîîáùå…», íî ïðè
íîðìàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè «êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðàâà è çàêîííûå èíòå-
ðåñû êðåäèòîðîâ… ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè êîíñòðóèðîâàíèè… ïðàâîâûõ
èíñòèòóòîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà… â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ» [9, ñ. 151].

×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ â êîðïîðàöèè, òî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïðàâîâîé ëèòåðà-
òóðå çàêðåïèëàñü òðàäèöèÿ îáîçíà÷àòü ðàññìàòðèâàåìûé èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â òîé èëè èíîé ôîðìå ðàçãðàíè÷å-
íèå ìåæäó êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì â øèðîêîì (ýêîíîìè÷åñêîì) ñìûñëå è óïðàâëå-
íèåì â êîðïîðàöèè ïðîâîäèòñÿ. Ïîýòîìó ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè äàëåå óïðàâ-
ëåíèå â êîðïîðàöèè áóäåò îáîçíà÷àòüñÿ êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (â óçêîì ñìûñ-
ëå) — èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Ñòðîãî ãîâîðÿ, â ðóññêîÿçû÷íîé ïðàâîâîé íàóêå
è íîðìàòèâíîé ïðàêòèêå ðàñïðîñòðàíåíî êîíòåêñòóàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îäíîãî è òîãî
æå òåðìèíà, íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå «èìóùåñòâî» â ÃÊ ìîæåò îáîçíà÷àòü âåùè, öåííûå
áóìàãè, äåíüãè è èìóùåñòâåííûå ïðàâà, ðàáîòû è óñëóãè, îõðàíÿåìóþ èíôîðìàöèþ, èñ-
êëþ÷èòåëüíûå ïðàâà è íåìàòåðèàëüíûå áëàãà (ñò. 128 ÃÊ), à ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ñîâîêóïíîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çäàíèé, êàïèòàëüíûõ ñòðîåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, èí-
âåíòàðÿ, ñûðüÿ, ïðîäóêöèè, ïðàâ òðåáîâàíèÿ, äîëãîâ, ïðàâ íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçà-
öèè è äðóãèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ (ñò. 132 ÃÊ).

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ äàííîãî ôåíîìåíà. Âî-ïåðâûõ, ìîæíî âûäåëèòü ïîçèöèþ, â ðàìêàõ êîòîðîé çà
îñíîâó áåðåòñÿ ôîðìà íîðìàòèâíîãî îïîñðåäîâàíèÿ, êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ò.å.
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñèñòåìà ïðèíöèïîâ, íîðì, ïðàâèë… ïîâå-
äåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ äîñòèæåíèå îïðåäåëåí-
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íûõ öåëåé» [10, ñ. 6]. Âòîðóþ ïîçèöèþ ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê äåÿòåëüíîñòíóþ,
ïîñêîëüêó çà îñíîâó äåôèíèöèè áåðåòñÿ «ñèñòåìà äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, äîñòèæåíèÿ åå öåëåé» [11, ñ. 222]. Ïðèíèìàÿ çà
îñíîâó ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, Î. À. Ìàêàðîâà îïðåäåëÿåò êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå êàê «îñîçíàííîå, âîëåâîå âîçäåéñòâèå íà êîðïîðàöèþ êàê îðãàíèçîâàííóþ
ñèñòåìó, îñóùåñòâëÿåìîå ñïåöèàëüíî îáðàçîâàííûìè îðãàíàìè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïå-
òåíöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè è äîñòèæåíèÿ îá-
ùåãî èíòåðåñà ñàìîé êîðïîðàöèè» [12, ñ. 230]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíÿÿ äåôèíè-
öèÿ íàèáîëåå òî÷íî ðàñêðûâàåò ñóòü àíàëèçèðóåìîé êàòåãîðèè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå îò-
ìåòèòü, ÷òî â ñèëó ñïåöèôèêè ïðàâà êàê ðåãóëèðóþùåé ñèñòåìû âîçäåéñòâèå ìîæåò
áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à íå êîðïîðàöèþ
êàê ñèñòåìó, èáî ïðåîáðàçîâàíèå ñîñòîÿíèé ïîñëåäíåé áóäåò òîëüêî èòîãîì òàêîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Âî-âòîðûõ, âðÿä ëè ñëåäóåò â êà÷åñòâå öåëè òàêîãî âîçäåéñòâèÿ âûäåëÿòü èí-
òåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ, èáî îíè ìîãóò íå ñîâïàäàòü è äà-
æå ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó. Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ îãîâîðîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óòî÷íèòü äàííîå ïîíÿòèå, îïðåäåëèâ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê öåëåíàïðàâ-
ëåííîå âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â îðãàíèçàöèîííî-îáîñîáëåííîì
êîëëåêòèâå äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî âíóòðåííåé ñïåöèôè-
êè, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷, ïîëîæåííûõ
â îñíîâó êîíñîëèäàöèè ÷ëåíîâ äàííîãî êîëëåêòèâà. Ïðè ýòîì êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå êàê ÷àñòíîïðàâîâîå ÿâëåíèå â ñâîåé îñíîâå èìååò íå íîðìàòèâíî çàêðåïëåííîå âëàñ-
òíîå ïîëíîìî÷èå îäíîãî ñóáúåêòà â îòíîøåíèè äðóãîãî, à äîáðîâîëüíî âûðàæåííîå ñî-
ãëàñèå ëèöà ïîä÷èíÿòüñÿ êîëëåêòèâíûì ðåøåíèÿì, ïðèíÿòûì ïî áîëüøåé ìåðå â ïî-
ðÿäêå, ýòèìè ëèöàìè æå è óñòàíîâëåííîì. ×òîáû ðàñêðûòü ñóùíîñòü äàííîãî ÿâëåíèÿ,
íóæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ýëåìåíòû óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ â îðãàíèçàöèÿõ êîðïîðàòèâíîãî òèïà.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ïðèìåíèòåëüíî ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ î ñóáúåêòàõ óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, îäíè ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî
òàêèå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó îðãàíàìè êîðïîðàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è åå
ó÷àñòíèêàìè (÷ëåíàìè) — ñ äðóãîé [13, ñ. 100]. Â çàêîíîäàòåëüíîé ïðàêòèêå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íàøëà îòðàæåíèå äàííàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîñûëêà. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 109.1 Áàíêîâñêîãî êîäåêñà ïîä êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì áàíêîì ïîíèìàåòñÿ
ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ àêöèîíåðîâ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ, äîëæ-
íîñòíûõ ëèö áàíêà, íàïðàâëåííàÿ íà îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà. Äðóãèå
èññëåäîâàòåëè, óêàçûâàÿ íà îòñóòñòâèå ïðàâîñóáúåêòíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îòìå÷à-
þò, ÷òî «…îðãàí óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îðãàíèçàöèè,… îí íå èìååò ñòàòóñà þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âñòóïëåíèÿ â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòà,… íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà» [14, ñ. 9]. Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà îò-
íîøåíèé óïðàâëåíèÿ â þðèäè÷åñêîì ëèöå êîðïîðàòèâíîãî òèïà íóæíî íà÷àòü ñ óòî÷íå-
íèÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû òåîðèé, ñâîäÿùèõ ïðàâîâóþ
õàðàêòåðèñòèêó îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî ê ïðèçíàíèþ åãî ïðåäñòàâèòåëåì þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà è ñîîòâåòñòâåííî ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ïðàâà, ëèáî ê ðàññìîòðå-
íèþ îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ïîñëåäíåãî. Áëàãîäàðÿ âòî-

ðîé ãðóïïå òåîðèé þðèäè÷åñêîå ëèöî ïîíèìàåòñÿ êàê äååñïîñîáíûé ñóáúåêò, ó÷àñòâóþ-
ùèé â îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ íå ÷åðåç ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, à ÷å-
ðåç ñèñòåìó ñâîèõ îðãàíîâ êàê ñâîþ ÷àñòü, êîòîðàÿ äåéñòâóåò îò åãî èìåíè è â åãî èíòåðå-
ñàõ, íå ÿâëÿÿñü ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ïðàâà. Îáà ïîäõîäà ñîõðàíÿþò àêòóàëü-
íîñòü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 49 ÃÊ þðèäè÷åñêîå ëèöî
ïðèîáðåòàåò ñóáúåêòèâíûå ïðàâà è ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè ÷åðåç
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ñâîè îðãàíû. Äàííàÿ ïîçèöèÿ íàõîäèò ïîääåðæêó è â ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Â õîçÿéñòâåí-
íûé ñóä ã. Ìèíñêà â ôåâðàëå 2005 ã. ñ èñêîì î ïðèçíàíèè ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè äâóõ
àâòîìîáèëåé íåäåéñòâèòåëüíîé îáðàòèëñÿ ãðàæäàíèí Ñ.Þ.×., ÿâëÿþùèéñÿ ó÷àñòíèêîì
ÎÎÎ «Ô». Èç ìàòåðèàëîâ äåëà âèäíî, ÷òî ÎÎÎ «Ô» èìååò äâóõ ó÷àñòíèêîâ, äîëè êîòî-
ðûõ â óñòàâíîì ôîíäå ñîñòàâëÿþò ïî 50 %, ïðè÷åì âòîðîé ó÷àñòíèê ÿâëÿåòñÿ äèðåêòî-
ðîì îáùåñòâà. Â ï. 6.4 óñòàâà ÎÎÎ «Ô» áûëî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî îáùåñòâî íå âïðàâå ïðî-
äàâàòü èìóùåñòâî, îòíîñÿùååñÿ ê îñíîâíûì ôîíäàì, áåç ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ
ó÷àñòíèêîâ. Îñïàðèâàåìàÿ ñäåëêà îäîáðåíèÿ îáùèì ñîáðàíèåì íå ïîëó÷èëà. Ñóä ïðè-
çíàë ïðàâîìåðíûì äîâîä èñòöà î òîì, ÷òî óñòàâîì ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé èñ-
ïîëíèòåëüíîãî îðãàíà — äèðåêòîðà, è íàçâàííàÿ ñäåëêà äîëæíà áûòü ñîâåðøåíà òîëüêî
ïðè íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ. Îäíàêî, óêàçàâ, ÷òî ïî ñìûñëó
ñò. 175 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ëèöîì, óïîëíîìî÷åííûì òðåáîâàòü
ïðèçíàíèÿ òàêîé ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé, ÿâëÿåòñÿ ñàìî þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 49 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèîáðåòàåò ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ÷åðåç ñâîè îðãàíû, ñóä ïðèçíàë Ñ.Þ.×. íåíàäëåæàùèì èñòöîì è â èñêå îò-
êàçàë [15]. «Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèÿ äèðåêòîðà, íàíîñÿùèå âðåä èìóùåñòâåííûì èí-
òåðåñàì îáùåñòâà, â ñèëó òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññóàëüíûõ ïðàâèë èñêëþ÷àëèñü èç çîíû
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ» [16, ñ. 248].

Âìåñòå ñ òåì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 175 ÃÊ ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà ñóäîì íåäåé-
ñòâèòåëüíîé, åñëè ïîëíîìî÷èÿ îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà îãðàíè÷åíû åãî ó÷ðåäèòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êàê îíè îïðåäåëåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå ëèáî
êàê îíè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ î÷åâèäíûìè èç îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ñîâåðøàåòñÿ ñäåëêà.
Àíàëèç ïðèâåäåííîé íîðìû äàåò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷èòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå çàêîíî-
äàòåëü ïî ñóòè èñïîëüçóåò ìîäåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâåííîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ. Èáî åñëè
äåéñòâèÿ îðãàíà — ñóòü äåéñòâèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè, íè î êàêîì îãðàíè÷åíèè ïîëíîìî-
÷èé âíóòðåííèìè àêòàìè íå ìîæåò èäòè ðå÷ü, ïîñêîëüêó îòêàç ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ
ïðàâîîòíîøåíèé îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì ïðàâ íå âëå÷åò ïðåêðàùåíèÿ
ýòèõ ïðàâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè
(ñò. 8 ÃÊ), ò.å. äåêðåòîì èëè óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå çàêîíîì.
Ó÷ðåäèòåëè (÷ëåíû) îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî òèïà, óòâåðæäàÿ óñòàâ è çàêðåïëÿÿ
â íåì ïðåäåëû êîìïåòåíöèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâà-
íèÿ ñ îáùèì ñîáðàíèåì ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, óñòàíàâëèâàþò
ïðåäåëû ïîëíîìî÷èé ýòèõ îáðàçîâàíèé, íî íå óìåíüøàþò îáúåì ïðàâîñïîñîáíîñòè þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îòñóòñòâèå åäèíîé íåïðîòèâîðå-
÷èâîé ïîçèöèè áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëÿ îòíîñèòåëüíî êâàëèôèêàöèè ïðàâîâîé ïîçè-
öèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà âîîáùå, è â êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ
â ÷àñòíîñòè.

Âòîðîé àñïåêò ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ñâÿçàí ñ îïðåäåëåíèåì â êà÷åñòâå ñóáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ôèçè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ ëèö è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ
îáðàçîâàíèé (÷. 3 ñò. 1 ÃÊ). Òàêîãî ñóáúåêòà êàê îðãàí (ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà) ãðàæäàíñêîå ïðàâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå çíàåò. È çäåñü âèäèòñÿ íå-
ñêîëüêî ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Âî-ïåðâûõ, äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ñ ïîçèöèé àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà, êîòîðîå áîëåå ãèáêî ïîäõîäèò ê îïðåäåëåíèþ
êðóãà âîçìîæíûõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé, äîïóñêàÿ â êà÷åñòâå òàêîâûõ êîëëåêòèâ-
íûå îáðàçîâàíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ëèáî ïóòåì êîíñòðóèðîâàíèÿ
íîâîé îòðàñëè — êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. È òîò è äðóãîé ïóòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðîäóê-
òèâíûì. Ïðèìåíåíèå ê ýòèì îòíîøåíèÿì íîðì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî èíñòðóìåíòà èõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâåäåò ê îòêàçó îò ïðèíöèïà äèñ-
ïîçèòèâíîñòè, îáîñíîâàíèþ îñîáîé ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê ó÷àñòíèêà êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé è çàêðåïëåíèþ èìïåðàòèâíûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ, þðèäè÷åñêîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ êîòîðûõ, ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà îáúåäèíåíèé è õîçÿé-
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ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, çàêðåïëåííàÿ íà êîíñòèòóöèîííîì óðîâíå (ñò. 13 Êîíñòèòóöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). ×òî êàñàåòñÿ îáîñíîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â êà÷åñòâå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè ïðàâà, òî çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè âñå âîçðàæåíèÿ, êîòîðûå óæå
âûñêàçûâàëèñü â ïðàâîâîé íàóêå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òàêîé îòðàñëè ïðàâà,
êàê õîçÿéñòâåííîå (òîðãîâîå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå) ïðàâî [17, ñ. 14, 15]. Ãëàâíîå èç êî-
òîðûõ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíà è òà æå
ãðóïïà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó
ðàâíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè. Ïîýòîìó îáùàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà äîëæíà ñîâ-
ïàñòü ñ îáùåé ÷àñòüþ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè,
ïðèñóùèå êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì, âðÿä ëè óäàñòñÿ ñìîäåëèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ îòðàñëü ïðàâà.

Â íàóêå ãðàæäàíñêîãî ïðàâà âûñêàçûâàëèñü òàêæå ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿòü ïðèðî-
äó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê îñîáóþ ôîðìó ïðåäñòàâèòåëüñòâà [18,
ñ. 10]. Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, èìååòñÿ è íîðìàòèâíàÿ ïðåäïîñûëêà ê òàêîìó ðåøå-
íèþ. Îäíàêî âñå æå äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì, ïîñêîëüêó äàæå ñ ó÷å-
òîì îãîâîðêè îá îñîáîé ïðèðîäå êîðïîðàòèâíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå ðåøàþòñÿ ãëàâ-
íûå ïðàâîâûå ïðîáëåìû â âûäåëåííîé ñôåðå: âîïðîñ î ñóáúåêòíîì ñîñòàâå äàííîãî ïðà-
âîîòíîøåíèÿ, ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëÿ, à òàêæå îñíîâàíèé èõ
âîçíèêíîâåíèÿ. Êðîìå òîãî, òðàêòîâêà îðãàíîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê åãî ïðåäñòàâèòå-
ëåé îçíà÷àåò, ÷òî îíè íåÿâíûì îáðàçîì íàäåëÿþòñÿ ãðàæäàíñêîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ
â ïîëíîì îáúåìå, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîé ïðàêòèêå.

Èíòåðåñíà â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå è íîðìà ñò. 33 çàêîíà «Î õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâàõ», êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî ÷ëåíû îðãàíîâ îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöè-
åé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì çà óáûòêè, ïðè÷èíåííûå ýòî-
ìó îáùåñòâó èõ âèíîâíûìè äåéñòâèÿìè (áåçäåéñòâèåì). Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àñòíèêîì
èìóùåñòâåííîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ïî âîçìåùåíèþ þðèäè÷åñêîìó ëèöó óáûòêîâ ÿâëÿþò-
ñÿ íå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, à èõ ÷ëåíû — ôèçè÷åñêèå ëèöà. Íà ïåðâûé âçãëÿä, òàêàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðîáëåì îòñóòñòâèÿ ñóáúåêòà ïðàâà â ðåàëüíî ñóùåñòâóþ-
ùåì îáùåñòâåííîì îòíîøåíèè: ïðàâîîòíîøåíèå ñêëàäûâàåòñÿ ìåæäó ôèçè÷åñêèì è
þðèäè÷åñêèì ëèöîì [16, ñ. 249]. Íî äåëî â òîì, ÷òî â óêàçàííîì ïðàâîîòíîøåíèè ðåàëè-
çóåòñÿ ïðàâîñóáúåêòíîñòü íå ïðîñòî ôèçè÷åñêîãî ëèöà, à ÷ëåíà îðãàíà óïðàâëåíèÿ, íà-
äåëåííîãî ñïåöèàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè — ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îïðåäåëÿ-
þùèõ äåéñòâèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (äëÿ ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ) èëè íåïîñðåä-
ñòâåííî äåéñòâîâàòü îò èìåíè äàííîé îðãàíèçàöèè (äëÿ åäèíîëè÷íîãî îðãàíà). Ïîñêîëü-
êó òðåáîâàíèÿ ïðàêòèêè â ýòîé ñôåðå áîëüøå èãíîðèðîâàòüñÿ íå ìîãóò, òî íåîáõîäèìî
ïåðåñìîòðåòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ñîõðàíèâ ïî âîçìîæíîñòè åãî
îñíîâû.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê íàèáîëåå ïðîñòîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ïðåäïîëàãàþùåãî êîëëåêòèâíîå ó÷àñòèå, ê õîçÿéñòâåííîìó òîâàðèùåñòâó, òî î÷å-
âèäíî, ÷òî ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå âçàèìîñîãëà-
ñîâàíèÿ âîëü ïîëíûõ òîâàðèùåé ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè îáîñîáëåííîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî àïïàðàòà. Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ è ðîñòà ìîáèëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî-
òðåáîâàëîñü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ÷òî ïðèâåëî
ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðè ýòîì ïî-ïðåæíåìó íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïóòåì ñîãëàñî-
âàíèÿ óñòðåìëåíèé ÷ëåíîâ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé, ïðè÷åì îòäåëüíûå âîïðîñû
òðåáóþò åäèíîãëàñíîãî ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà çà ñ÷åò ñðåäñòâ àêöèîíåðîâ äîïóñêàåòñÿ íà îñíîâå åäèíîãëàñíîãî ðåøåíèÿ îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ (÷. 2 ñò. 74 Çàêîíà «Î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ»). Èíûìè ñëîâàìè, ïî
ñâîåé ïðèðîäå îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â òîâàðèùåñòâàõ è îáùåñòâàõ, ÿâëÿþòñÿ îä-
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íîïîðÿäêîâûìè, íî ñ ó÷åòîì ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ è êîîïåðàòèâîâ íà îñíîâå óñòàâà è èíûõ êîðïîðàòèâíûõ àêòîâ êàê áû îòêàçûâà-
þòñÿ îò ÷àñòè ïðèíàäëåæàùèõ èì êàê ó÷àñòíèêàì ãðàæäàíñêîãî ïðàâîîáîðîòà ïðàâ è
íàäåëÿþò èìè ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷åì ðå÷ü íå èäåò î ïðåäñòàâèòåëüñòâå,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÷ëåíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ áûëè áû ëèøåíû íåîáõîäèìîé ñâîáîäû
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, èáî äàæå êîììåð÷åñêèé ïðåäñòàâèòåëü äîëæåí äåéñòâîâàòü â ðàì-
êàõ äîãîâîðà èëè äîâåðåííîñòè, ñîäåðæàùèõ óêàçàíèå íà åãî ïîëíîìî÷èÿ (ñò. 185 ÃÊ).
Ïîëíîìî÷èÿ æå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â ñàìîì îáùåì âèäå áåç óêàçàíèÿ íà
êîíêðåòíûå ïðàâîìî÷èÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷ëåíû ýòèõ îðãàíîâ ðåàëèçóþò ñîáñòâåííóþ
äååñïîñîáíîñòü, îáúåì êîòîðîé áûë ðàñøèðåí äîáðîâîëüíûì ðåøåíèåì òîãî èëè èíîãî
ëèöà óñòàíîâèòü ÷ëåíñêèå îòíîøåíèÿ ñ äàííîé îðãàíèçàöèåé è îòêàçàòüñÿ îò ÷àñòè ïðè-
íàäëåæàùèõ åìó ïðàâ â ïîëüçó ëèö, êîòîðûå áûëè èçáðàíû ýòèìè æå ÷ëåíàìè äëÿ çà-
ùèòû öåëîñòíîñòè ñîçäàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëîæåííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðàâîñóáúåêòíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, âî-ïåðâûõ, îòâå÷àåò áàçîâûì ïðèíöèïàì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà (àâòîíîìèè
âîëè, äèñïîçèòèâíîñòè è äð.), âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàåò íåïðèêîñíîâåííîñòü ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è, â-òðåòüèõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì
ñëåäñòâèåì èç ñîâîêóïíîñòè íîðì î âîçìîæíîì îãðàíè÷åíèè äååñïîñîáíîñòè, ðåàëèçà-
öèè äååñïîñîáíîñòè çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íåñîâåðøåííîëåòíèõ (îãðàíè÷åííî
äååñïîñîáíûõ ãðàæäàí).

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ïðàâîîòíîøåíèå ìåæäó ëèöàìè, íàäåëåííûìè ñïåöèàëüíîé ïðàâîñïîñîáíîñòüþ —
÷ëåíàìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ó÷àñòíèêàìè îðãàíèçàöèè, îñíîâàí-
íîé íà êîëëåêòèâíîì ó÷àñòèè, — ñ äðóãîé, ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè
äåÿòåëüíîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâ-
íûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
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