
ра. Результаты проверки достоверности и полноты реализации плана санации 

рекомендуем реrестрировать в табличном носнтсле информации. 

На наш llЗГЛIД, эта форма нагмдно отражает резуль11ПW проверJtИ, дает 

полную информацию и характеристику по реализации плана санации. 

Использование предлагаемой методихи санационного аудкrа noзвomrr: 

- сокр1П1ПЬ затраты времени на проведение ковтрош за реализацией плана 
санации, та1t как заполнение разработанной нами таблицы по каждому меро
приnюо санации дает возмоJ1СНость анализироваn. информацию и депаn выво

ды без заполнеНИJI k8ЖИХ-то дополнитеm.ных регисrров, а ТЗЮl(С снизнть затра

ты времени на поиск необходимой информации при составлении аудиторского 
заюпочени. и разработке предложений и ре1еомендаций по устранению ошибок, 

улучшению моде.ли санации организаций; 

- снизить трудоеЫ1Сость работ по обобщению н анализу полученной в ре-
зультате проверки информации; 

- повысить нагЛJ1ДJ1ость проведенной работы; 
- ускорить обобщение информации по каждому отдельному блоt:у санации; 
- дать комплексную оценку эффективносm меропрlUТИЙ по санации; 
- получить полное представление о деятельности данного субъекта хозай-

ствования; 

- ускорить реализацию целей и выполнение задач, постааленных перед са
национным аудитом; 

- обобщить и сгруппировать нuопленную информацию как по вопросам 

санации, так и по отражению этого процесса в учете, и дальнейшему развиrию 

предпрИJIТНJI. 

По нашему мнению, предлагаемu комплекснu система оценu адапmро

ВаннаJI к ауДИ'l}' выполнеНИJ1 плана санации, позвОJUет рационально и с мини

мальными затратами времени и труда определить рациональность и эффектив
ность модели санации, ВЬIJIВИТЬ негативные тенде1Щии и ошибки и соответст

венно внести необходимые коррепивы. 

О.В. Петрнскt111, М.Е. П~трнсtшй 

(Беларусь, Горки) 

ГРЕЙДИНГ КАК АЛЬТЕРНАТИВНАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА 

Постановлением Министерства тру да и социальной защиrы Республнхи 

Беларусь от 21.10.2011 N 104 были утверждены Рекомендации по применению 
гибких систем оплаты труда в коммерческих органиЗЗЦИJ1х. Это стало опреде

ленным шагом на пуrн либерализации систем оплаты труда. С другой стороны, 

руководители коммерческих организаций получили возможность дополнитель

но мотивировать работнихов на достижение результата и, одновременно, про

водить сопоставление значимости различных должностей в организации. 
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При введении новых условий оплаты труда рабоmиков, в том числе без 
применения Единой тарифной сетки работников РеспублиПI Беларусь, руково

дители организаций обоаиы обеспечить выполнение следующих норм : 

- недопущение снижения размеров заработной маты работников на мо
мент их введения; 

- установление гибких условий оматы труда, направленных на усиление 

материальной заикrересованности работников в повышении производительно

сти труда и максимально учИ1Ъ1вающих сложнОС"IЪ выпОЛЮ1.емых работ, уро

вень хвалифихации, эффективность, качество и ус.лови. труда, а также вклад 

каждого работника в общие резуm.таты деятельности, его предприимчивость, 
творческий подход; 

- соблюдение для работников гараН111й в области оплаты труда, преду
смотренных законодательством о труде. 

В Рекомендациях установлены этапы по созданию гибких систем труда в 
организациях, а также приведены основные рекомендуемые их формы. На ос

нове сдельной и повременной форм оплаты труда для работников могут прнме

штьсJ1 прямu сдельнаJ1, сдельно-премиальнц, сдельно-прогрессивнаJ1, косвен

но-сдельная , аккордная, простаJ1 повременнц и повременно-премиальная сис

темы оматы труда. Кроме того, организация оплаты труда может бьrгь основа

на на следующих разновидностJ1х гибких систем оплаты тру да: 

- система оплаты труда на основе тарифной сетжи, разработанной в органи-
зации, 

- оплата труда на основе комиссионной системы, 

- система оплаты труда на основе "плавающих" окладов, 

- система оплаты труда на основе грейдов. 
Система rреАдов (от англ. grade - степень, класс) появилась полвека назад 

в США, когда правительству страны нужно бьuю определить, сколько платить 

чиновникам одного профессионального уровНJ1, но разного профиля . Разрабо

танная по заказу госструктур уни11ерсальная система учитывала уровень ответ

ственности, уникальность опьrrа, знаний и навыков, результативность деятель

ности и т.д. 

ГреАдинговая система оплаты труда основана на том, что работодатель 

платкr сотруднику за результат. Однако, кроме собственно самого результата 

труда, за основу берете• квалификация работника, стаж работы , трудовая дис
циплина, корпоративнu кулЬ1ура, рассматривается в греАдах и поведение че

ловека, даже его внешний вид. Система греАдов, или позиционных должностей, 

представляет, no сути, табель о рангах, каждому сотруднику компании при

сваН11ается тот или иной ранг, или греАд, в соответствии с которым определяет

ся уровень его заработной платы . Система грейдов способствует, с точки зре
ния работодателей, созданию ясной методики формирования вознаграждения и 

позволяет оmимизировать фонд заработной платы компании. По мнению рабо
тодателя, достоинство системы для работников - ее прозрачность . Сотрудник 

понимает, что и как он должен делать и в течение какого времени, чтобы рас
считывать на повышение заработной платы . 
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Особенностью первоначально разработанной "западной" rрейдинговой 
системы JIВJUJIOCь то, что она раэрабаn.валас1о ис1V1Ючитеm.но ДЛJ1 среднего и 

высшего руководащего звена предприпий. То ecn. ДЛJ1 сравнениа специа1111стов 
разных направлений и вьu:влени• наиболее приоркrетных отраслей производ
ства. ДЛJ1 р•довых служащих и работниkов тахой подход не примеНJ1ЛСJ1. 

В соответствии с РекомендацИJINИ rнбка11 система оплаты труда устанав
ливаете• единой Д11J1 всего персонала орrанизацнн. В св•зи с этим введение 

rрейдинговой системы становите• достаточно rромоздх.ой и трудоемкой зада

чей. С другой стороны, эта система комплексно оценивает важносп. и ответст

венносn. каждого отдельного работника Д11J1 полученu общего результаrа. 

Введение грейдинговой системы oruum.1 труда мы видим хорошим вариан
том ДЛJ1 малых организаций. С одной стороны, небольшой шrат позвотrr раз

работать rрейды с достаточно невысо1СИМи затратами. С другой - прозрачность 

системы позволит работнихам оцениватъ собственный вклад и вклад других со
трудников в результате де~пе.л:ьносrи, в том числе и в виде полученной зара

ботной платы. 

В итоге считаем, что прннrrые Рекомендации по применению rнбkИХ сис
тем оплаты труда в коммерческих орrакизацнJIХ открывают определенные воз

можносm в облаС111 улучшенИJI управлеНИJI персоналом, которые не следует 
упусхать. Наиболее перспеrrнвной из рекомендованных систем мы видим при

менение грейдов, но примеmrrельно ДЛJ1 высших и средних слоев управленцев в 

организации или на малых производствах. Разработанные грейдинговые систе

мы оплаты труда в орrанизациюс считаем целесообразНЬ1Ми k уточнеиюо не ре
же раза в год в зависимости от сложившеАс• коН"Ьюнхруты. 

Н.А. ТеnлАкма 

(Беларусь, Бобруйск) 

МЕСТНЫЕ БЮДЖЕТЫ: ИСТОЧНИ:КВ НАПОЛИЕИИJI 

И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Формирование доходов и расходов бюджета, как республиканс11:ого, так и 

меСтных бюджетов основываете• на: макроэкономнчесЮtХ показатеJIJIХ соци
ально-экономического развитИJ1 Беларуси (программа на 2011-2015 rг.) ; при

оритетах бюджетной nomrrнxн; предельных возможностей бюджета, опреде
мемых его доходной частью; государственных мИЮD1альных социальных 

стандартах, обеспечивающих реализацию зuрепленных КонС11f1Уцией прав 

граждан; действующих в республике финансовых норм и норм1П11Вов. Расходы 
бюджетов тесно взаямоувязаны с их доходами, что выражаете• в количествен

ном соответствии расходов доходам, а также их взаимном ВЛИJIННИ. 

Рассмотрим состав и структуру источнихов формироваmц республикан

ского бюджета Республики Беларусь и бюджета г. Бобруйска (таблица 1). 
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