
Особенностью первоначально разработанной "западной" rрейдинговой 
системы JIВJUJIOCь то, что она раэрабаn.валас1о ис1V1Ючитеm.но ДЛJ1 среднего и 

высшего руководащего звена предприпий. То ecn. ДЛJ1 сравнениа специа1111стов 
разных направлений и вьu:влени• наиболее приоркrетных отраслей производ­
ства. ДЛJ1 р•довых служащих и работниkов тахой подход не примеНJ1ЛСJ1. 

В соответствии с РекомендацИJINИ rнбка11 система оплаты труда устанав­
ливаете• единой Д11J1 всего персонала орrанизацнн. В св•зи с этим введение 

rрейдинговой системы становите• достаточно rромоздх.ой и трудоемкой зада­

чей. С другой стороны, эта система комплексно оценивает важносп. и ответст­

венносn. каждого отдельного работника Д11J1 полученu общего результаrа. 

Введение грейдинговой системы oruum.1 труда мы видим хорошим вариан­
том ДЛJ1 малых организаций. С одной стороны, небольшой шrат позвотrr раз­

работать rрейды с достаточно невысо1СИМи затратами. С другой - прозрачность 

системы позволит работнихам оцениватъ собственный вклад и вклад других со­
трудников в результате де~пе.л:ьносrи, в том числе и в виде полученной зара­

ботной платы. 

В итоге считаем, что прннrrые Рекомендации по применению rнбkИХ сис­
тем оплаты труда в коммерческих орrакизацнJIХ открывают определенные воз­

можносm в облаС111 улучшенИJI управлеНИJI персоналом, которые не следует 
упусхать. Наиболее перспеrrнвной из рекомендованных систем мы видим при­

менение грейдов, но примеmrrельно ДЛJ1 высших и средних слоев управленцев в 

организации или на малых производствах. Разработанные грейдинговые систе­

мы оплаты труда в орrанизациюс считаем целесообразНЬ1Ми k уточнеиюо не ре­
же раза в год в зависимости от сложившеАс• коН"Ьюнхруты. 

Н.А. ТеnлАкма 

(Беларусь, Бобруйск) 

МЕСТНЫЕ БЮДЖЕТЫ: ИСТОЧНИ:КВ НАПОЛИЕИИJI 

И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Формирование доходов и расходов бюджета, как республиканс11:ого, так и 

меСтных бюджетов основываете• на: макроэкономнчесЮtХ показатеJIJIХ соци­
ально-экономического развитИJ1 Беларуси (программа на 2011-2015 rг.) ; при­

оритетах бюджетной nomrrнxн; предельных возможностей бюджета, опреде­
мемых его доходной частью; государственных мИЮD1альных социальных 

стандартах, обеспечивающих реализацию зuрепленных КонС11f1Уцией прав 

граждан; действующих в республике финансовых норм и норм1П11Вов. Расходы 
бюджетов тесно взаямоувязаны с их доходами, что выражаете• в количествен­

ном соответствии расходов доходам, а также их взаимном ВЛИJIННИ. 

Рассмотрим состав и структуру источнихов формироваmц республикан­

ского бюджета Республики Беларусь и бюджета г. Бобруйска (таблица 1). 
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Таблица 1. Состав и структура источнихов формироваюu 
оесnvбликаиского бюджета Респvблихи Бслаоvсь и бюджета г. Бобоvйска, % 

ПОКАЗАТЕЛИ Pecrnmл. бюджет Бюджет z. Бобпvйr"а 
2013 2011 2012 

ВСЕГО ДОХОДОВ 100 100 100 

В том числе: 

Налоговые доходы 84.35 4896 52 09 
Невалоrовwе доходы 15,65 5 34 3 98 
Безвозмездные поступлеВЮ1 0,004 45,70 43,93 
В том числе: 

безвозwезднwе поступлеmu от друrих 0,004 45,70 43,93 
бюд.етов бюджеп1ой систеwы Республи-
ки Бел"nvсь 

Как видно из таблицы 1 в структуре источников формирования республи­
канского бюджета на 2013 год основную долю (84,35 %) занимают налоговые 
доходы и 15,65 % составляют неналоговые доходы. Дом безвозмездных ПОС1}'­

плений в республиканском бюджете незначительна. 
Анализируя структуру источников формирования бюджета г. Бобруйска в 

2011-2012 rr. видим, что в структуре источнюсов местного бюджета основную 
долю занимают также налоговые доходы, но их дом значительно меньше, чем 

в республиканском бюджете (48,96 и 52,09 % соответственно в 2011 и 2012 гг.). 
Вторую по значимости долю занимают в меспюм бюджете безвозмездные по­
С1)'ПЛеНИJ1 (45,70 и 43,93 %) от дРуrих бюджетов бюджетной системы Республихи 
Беларусь. Неналоговые доходы в местном бюджете составляют всего 5,34 % и 
3,98 % в 2011 и 2012 rт. соответственно. Анализируя показатели бюджета 
r. Бобруйска за 201 l-2012rr. и структуру расходов местного бюджета (таблица 2). 

т б б о а лица 2. Показатели юджета r. Бобоvйсха.. 2011-2 12 годы 
Показатели 2011,(i)акт 2012 vтв. Уд. вес % 2011/2012 

ВСЕГО llOXOllOB млн n. 587069 9 887400.9 100 
ВСЕГО PACXOllOB wлн n. 550524,0 887400,9 100 
В том числе: 

Общеrосvд".,,..,,.,.ннu депельноС'JЪ 15128 6 28445 9 2 75 / 3 21 
Наwюкальная обоnnиа 14,7 15,0 о 003 /0 002 
Национальная экономиха 18792,3 24661.1 3 41/2,78 
Судебкu вла.С'JЪ, правоохранительная 54,4 - 0,01 / -
деп. обеспечение беэопасности 

Охрана оq~ужающей среды 1607,7 78,4 0,29 /О,01 
ВтоN числе: 
ФоНд oxnaнw nnannды 15049 о 27 /-
Жилищно-11r.оииувальные услуrн и 109056,9 153320,0 19,81 /17,28 
жилищное: "'""'ИТСЛЬСПIО 

ЗlIDавоохnавение 182911 9 297302,6 33 23 /33 50 
Физичесш куль'I)'ра, спорт, куль'I)'ра 23571,9 51874,5 4,28 / 5,85 
и сnедства wассовоА ни.t.nnмацин 

Обnазование 175676 8 291835 1 31,91/ 32 89 
СоЦJ1альная поЛКПU<а 23708 9 39868,3 4 31/4 49 
ТТ~ФИЦИТ / ПРОФИUИТ или n. 36546 о о 
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Видим, что доходы в 2012г по сравнению с 2011 г. увеличились на 

300331,0 млн р., расходы увеличились на 336876,9 млн р. Наибольший удеm.­

нwй вес в структуре расходов местного бюджета занимают расходы на: здраво­

охранение (33,23 и 33,50 % соответственно по годам), увеличение составило 
0,27 %; образование - 31,91 и 32,89 % (увеличение - 0,98 %); JkllЛИЩНО­
коммунальнwе услуги и жилищное строительсrво - 19,81 и 17,28 % (снижение 
на 2,53 %); физическую кульtуру, спорт, кульtуру и средства массовой инфор­
мации - 4,28 и 5,85 (увеличение на 1,57 %); общегосударственную деJ1ТСЛЬностъ 
- 2,75 и 3,21 % (увеличение на 0,46%); социальную пomrrнxy - 4,31 и 4,49 % 
(увеличение наО, 18 %). За 2011 rод МСС111ЫЙ бюджет имел профицитбюджетав 
сумме 36546,0 млн р . На 2012 год утвержден бюджет г. Бобруйска с дефицитом 
в сумме О (ноль) рублей. 

ОсущеСТВJ1J1J1 расходы, государство, органы мес111ой власти оказывают 

прJ1Мое воздействие на экономику, регулируя и выравнивu пропорциональное 

развиrие отраслеА народного ХОЗJ1йства, терриrорий страны, повышает жизнен­

ный уровень населенНJ1. 

ел. Шllllf/JН 
(Беларусь, Гомель) 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ КОНТРОЛЬНОЙ СРЕДЫ 
ОРГАНИЗАЦИЙ КОРПОРАТИВНОГО ТИПА 

В период укрупнеННJI бизнеса, набmодающегос• на фоне глобализации, 

существенно возрасrает роль коmрольных механизмов в системе управлеНИJ1 

крупных организаций корпоративного типа. КонтрольнаJI среда представлJlет 

собой основу для всех других компоне1Пов внутреннего контроля: ко1прольные 

действия, мониrоринг средств кокrроля, информациониu система, связаннаJI с 

процессом подrоrовки бухг.шrерской (финансовой) отчетности и оценка аудн­
руемым лицом рисков хоз•йственной деrrельности. 

ОбщепрИНJIТЬIМ •вляется мнение о том, что коtпрольнu среда - это общее 
оmошение, осведомленность и практические действо, меропрИJ1111J1 и проце­

дуры руководства и/или собспенников провер•емоrо эхономичес1tого суб-ьек­
та, направленные на установление и поддержание системы внутреннего кон­

троля. Это, прежде всего, философИJ1 руководства по управлению внутренним 
контролем, эurческие ценности организации, процесс приняпu решениА, деле­

гирование полномочий и распределение ответственности, ПОЛИl'ИIСа в отноше­

нии персонала, компетентность и уровень квалифихации сотрудников. 
Согласно Правилу аудиторской деятельности ''Понимание деrrельиости 

системы внутреннего кокrроля ауднруемоrо лица и оценка риска существенно­

го нсJtаЖеКИJI бухгаmерской (финансовой) отчетности", утвержденному Поста­

новлением Министерства финансов Республики Беларусь от 29.12.2008 
№ 203 контрольная среда включает функцнн _ управлеННJ1 и руководства ауди­

руемым лицом; отношение, осведомленность и практические действия руково­

дства, собственников аудируемого лица, направленные на организацию и под-
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