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правления и наблюдательного совета предприятия, сотрудничеству с дру­

гими крупными фирмами, работе с акционерами, принятию решений по 

инвестициям, некоторым общим вопросам маркетинга высшего уровня, 

кадровой политике. Указанные вопросы могут выполнять и небольшие 

подразделения (важно, чтобы в них трудились грамотные специалисты) [3, 
с. 85-87]. 
Для увязки интересов высшего руководства и децентрализованно управ­

ляемых организационных единиц целесообразно использовать метод целе­

вого управления. Мировая практика свидетельствует о важности примене­

ния данного метода в сочетании с управленческими системами. При фор­

мировании новой оргструктуры управления рекомендуется провести ана­

лиз возможности использования реинжинирингового подхода как одного 

из достижений современного менеджмента. В целом это означает посте­

пенный переход от оргструктур основанных на масштабном разделении 

труда и специализации работ фундаментального характера, к интегриро­

ванному управлению целенаправленными процессами (основными и вспо­

могательными). 
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Размер любого хозяйствующего субъекта на селе предопределяется ря­

дом факторов, таких как плодородие используемых земель и рельеф мест­

ности, контурность земельных участков, оснащенность земледельческой 

техникой, потенциал и профессиональная квалификация рабочей силы, ха­

рактер отраслевой структуры и специализация производства, структура 

сельскохозяйственных угодий, рыночная конъюнктура и др. Чем благо­

приятнее указанные факторы, тем крупнее размеры сельскохозяйственных 

организаций по земельным, материальным и трудовым ресурсам. Дпя 

сельскохозяйственных организаций показателем, характеризующим раз­

мер, служит площадь закрепленных сельскохозяйственных угодий, как фи­

зический размер. Показателем экономического размера организации могут 

служить абсолютные и удельные величина валовой продукции, валовой 
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продукции, товарной продукции, валового дохода, чистого дохода, прибы­

ли. Сложившиеся в Республике Беларусь размеры землепользований кол­
хозов и совхозов общепризнанно являются рациональными в среднем (3 -4 
тыс. га сельхозугодий, в том числе 2,5 - 3 тыс. га пашни). Что касается 
крестьянских (фермерских) хозяйств, то нынешние их средние размеры 
(около 20га) не являются рациональными, в первую очередь, с позиции оп­

тимальной загрузки современной энергонасыщенной техники. Высокопро­

изводительные тракторы типа К-700, Т-150 и даже отдельные марки МТЗ 
не могут быть полностью загружены при максимально допустимой площа­

ди (в рамках пожизненно наследуемого владения) угодий в 100 га. Насы­
щение машинно-тракторного парка маломощной сельскохозяйственной 

техникой практически малоэффективно с позиции высокой производи­

тельности труда, низкой себестоимости, быстрой окупаемости капиталь­
ных вложений. Все это свидетельствует о целесообразности дальнейшего 

укрупнения землепользований основной массы крестьянских (фермерских) 

хозяйств республики, ровно как и продажи им земельных наделов в част­

ную собственность. 

Подобные проблемы присущи и внутренним растениеводческим струк­

турным подразделениям колхозов, совхозов и реформированным субъек­
там хозяйствования на селе. Сложившиеся их незначительные размеры по 
принципу «деревня - бригада со своим севооборотом», особенно в хозяй­

ствах Витебской, Могилевской и Гомельской области не позволяют закре­
пить или продать в счет индивидуальных имущественных квот энергона­

сыщенную технику. В этих условиях даже машинно-тракторные агрегаты 

средней и малой мощности вместе с механизмами концентрируются в ме­

ханизированных бригадах и отрядах технического сервиса в составе ма­
шинных дворов. Такие обслуживающие подразделения поочередно выпол­

няют земледельческие работы в бригадах и участках основного производ­
ства. А это не обеспечивает статуса собственника у таких работников. Не­

закрепленние за конкретными участками сельхозугодий конкретных ра­

ботников не создает должной хозрасчетной заинтересованности и ответст­

венности последних за конечные результаты производства. 

Простое механическое укрупнение размеров сложившихся структурных 

подразделений в растениеводстве в большинстве крупнотоварных хозяйств 
республики крайне затруднено из-за сформированной производственной и 
социальной инфраструктуры и характера расселения по территории. По­
добная перестройка в целях повышения концентрации сельскохозяйствен­

ного производства может быть лишь поэтапной эволюционной, ориенти­

рованной на перспективу и постепенные преобразования. Для таких целей 

необходимо обосновать в социально-экономическом отношении перспек­
тивные размеры и поресурсную структуру растениеводческих производст­

венных подразделений, в которых могут органически сочетается и высоко­

эффективно использоваться земельные, материально-технические и трудо-
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вые ресурсы. Подобная проблема стоит и перед крестьянскими (фермер­

скими) хозяйствами. 

Обоснование схем и этапов формирования рациональных структурных 

растениеводческих подразделений и крестьянских (фермерских) хозяйств 

и трансформация сложившихся субъектов хозрасчетной деятельности це­

лесообразна путем поэтапной интеграции основных ресурсов: земельных, 

материально-технических и трудовых. В первую очередь в модели оптими­

зации размеров крестьянских (фермерских) хозяйств используются науч­

но-обоснованные технологические и социально-экономические нормы и 

нормативы. Использование нормативной базы должно быть с учетом осо­

бенностей сельхозорганизаций и их подразделений, конкретных условий 

производства (качества земли, уровня интенсификации, износа материаль­

но-технической базы, системы организации тру да, применяемых техноло­

гий). При этом, оптимизационные расчеты целесообразно производить с 

ориентацией на площадь восьмипольного севооборота, (имея в виду, что 

минимальная площадь поля, позволяющая высокопроизводительно ис­

пользовать современную земледельческую технику, должно составлять в 

пределах 50-1 ООга). С учетом этого возможно и будут рассчитываться ра­
циональные размеры крестьянских (фермерских) хозяйств и растениевод­

ческих подразделений крупнотоварных субъектов хозяйствования. Что ка­

сается необходимой численности постоянных работников, то в том и дру­

гом случае она может определяться исходя из предельного годового фонда 

рабочего времени одного работника и рациональной профессиональной 

структуры трудового коллектива. 

Ориентировочно, на основе статистических наблюдений и элементарных 

расчетов, рациональные размеры земледельческих подразделений и кре­

стьянских (фермерских) хозяйств могут находиться в пределах 400-800га 

с/х угодий. Что касается рациональных размеров крупнотоварных сельско­

хозяйственных организаций, то они могут определяться мощностями 

вспомогательных и обслуживающих подразделений: ремонтно­

механических мастерских, машинных дворов, подсобных промышленных 

подразделений и др. 
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Современный этап совершенствования отечественных предприятий 

АПК характеризуется повсеместным расчленением собственных средств 

колхозов на индивидуальные имущественные доли и использованием так­

же долей в качестве квот в образуемых на их базе новых хозяйственных 


