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Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ çà-
êîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
øèðåíèå ïîçèöèé ñôåðû óñëóã. Ñîãëàñíî
äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, óäåëüíûé âåñ
ñôåðû óñëóã â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå íå-
ïðåðûâíî âîçðàñòàåò: ñ 1995 ïî 2015 ã. îí
óâåëè÷èëñÿ ñ 58,4 äî 69%1. Ýòîò ñäâèã îáóñ-
ëîâëåí ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè: ïîâûøåíè-
åì óðîâíÿ æèçíè è óñëîæíåíèåì ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ, ïåðåõîäîì ïðîèçâîäñòâà
íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé, íàó÷íûé è îðãà-
íèçàöèîííûé óðîâåíü, èçìåíåíèåì áàçîâûõ
õàðàêòåðèñòèê ñàìèõ óñëóã.

Â Áåëàðóñè âåäóòñÿ ãîðÿ÷èå äåáàòû î
íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì íåò ÷åòêèõ îòâåòîâ
íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: íàñêîëüêî ñòðóêòó-
ðà ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñîîòâåòñòâóåò ñëî-
æèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, â
êàêîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ
è ìîæåò ëè Áåëàðóñü â êàêîé-òî ìåðå îòîé-
òè îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé?

Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ è òåðòèàðèçàöèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè: òåîðåòè÷åñêèå

è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû

Ïîíÿòèå èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðû ÂÂÏ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîçèòèâíîé èëè íîðìàòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçè-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ îöåíèâàþòñÿ êàê ïðåîáðàçîâà-
íèå ñîñòàâà åäèíîãî öåëîãî – îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ÂÂÏ (Szirmai, Naude, Alcorta,
2013). Íîðìàòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ðàñøèðÿåò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ è âêëþ÷à-
åò â íåãî èäåþ æåëàòåëüíîñòè îïðåäåëåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé. Òàêèì îáðà-
çîì, ïåðåõîä îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè ê äåÿòåëüíîñòè ñ áîëåå âûñîêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
óâåëè÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé ìîã áû ñòàòü îñíîâîé
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì (McMillan, Rodrik,
2011).

1 World Development Indicators. URL: http://
databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-
development-indicators

http://edoc.bseu.by
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Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

Îñíîâíûì ïîäõîäîì, èñïîëüçóåìûì
ïðè èçó÷åíèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ýêîíîìèêå, ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïîñëåäíèõ â
äèíàìèêå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áîëåå íà-
ãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î âêëàäå ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâà-
íèè äàííûõ îá óðîâíå äîõîäîâ â ñòðàíå, à
íå ôàêòîðà âðåìåíè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò-
ñÿ âàæíûå îñîáåííîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå
îòëè÷èÿ â ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ ñòðàí
ïî ìåðå ðîñòà èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïðåèìó-
ùåñòâî äàííîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî îí îò-
ðàæàåò îáùóþ ìîäåëü ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé, íå óñðåäíÿÿ âàæíûå äëÿ àíàëèçà
ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå ðàç-
íûìè óðîâíÿìè äîõîäîâ è äâóìÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ óíèêàëüíûìè äëÿ
âñåõ ñòðàí, à èìåííî: ÷èñëåííîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ è íàëè÷èåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ïîäõîäà
ðàññìàòðèâàþòñÿ ãðóïïû ñòðàí, ñõîæèå ïî
óðîâíþ äîõîäîâ, íåçàâèñèìî îò ìîìåíòà
âðåìåíè, â êîòîðûé ýòîò óðîâåíü áûë äîñ-
òèãíóò. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê ðÿä
òðàíñôîðìàöèé, ïðîèñõîäÿùèõ ñ ðîñòîì
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû, íåçàâèñèìî îò òîãî,
êîãäà è êàê áûñòðî îíè ïðîèçîøëè.

Ïðè î÷åíü íèçêèõ óðîâíÿõ äîõîäà (äëÿ
íåêîòîðûõ ñòðàí ýòî õàðàêòåðíî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, äëÿ äðóãèõ áûëî ñâîéñòâåííî â íà÷à-
ëå 1960-õ ãîäîâ) íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðè-
õîäèòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ ÂÂÏ, êàê ïðàâèëî,
áîëüøå, ÷åì íà âìåñòå âçÿòûå îòðàñëè îáðà-
áàòûâàþùåé è íåîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðè ïîäîáíîì óðîâíå äîõîäà íåî-
áðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü äåìîíñòðè-
ðóåò ðåçêèé ðîñò, îäíàêî ïî äîñòèæåíèè ïî-
êàçàòåëÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïèêîâûõ
çíà÷åíèé â ïðåäåëàõ 4000 äîëë. ÑØÀ åå äîëÿ
â ñòðóêòóðå ñòàáèëèçèðóåòñÿ (ðèñ. 1).

Ñ äàëüíåéøèì ïîâûøåíèåì óðîâíÿ äî-
õîäîâ àêòèâíûé ðîñò íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; îíà äîñ-
òèãàåò ïèêîâîãî çíà÷åíèÿ äîëè â ÂÂÏ ïðè
ïîêàçàòåëå äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ îêî-
ëî 14 000 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ. Ïîñëå äîñòè-
æåíèÿ ïèêà äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ÂÂÏ íà÷èíàåò ñîêðàùàòüñÿ è ïðè
î÷åíü âûñîêèõ óðîâíÿõ äîõîäà ñòàíîâèòñÿ
ñîïîñòàâèìîé ñ óðîâíåì ðàííèõ ýòàïîâ ðàç-
âèòèÿ. Ïðè óâåëè÷åíèè äîõîäîâ äàæå íà ðàí-

íèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñôåðà óñëóã ïðîäîëæà-
åò ðàñòè, à äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – ñîêðà-
ùàòüñÿ. Ïðè äîñòèæåíèè âûñîêèõ óðîâíåé
äîõîäà è â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì åãî
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé íå ïðîèñõîäèò2.

Àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå ïðèâîäÿò áîëåå
íèçêèå ïîêàçàòåëè äîõîäîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðåãðåññèîííî-
ãî àíàëèçà ïî 42 ñòðàíàì. Ñîãëàñíî èì, äî
1990 ã. äîëÿ ñôåðû óñëóã íà÷èíàëà ðàñòè â
ñòðàíàõ ïðè äîñòèæåíèè èìè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ â 10 800 äîëë. ÑØÀ â öåíàõ 1990 ã.;
ñ 1990 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñòàë ñíèæàòüñÿ è â
íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 9900
äîëë. ÑØÀ (Rodrik, 2015. P. 39). Â Îò÷åòå î
ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè 2016 ã. UNIDO òàê-
æå îòìå÷àåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäà-
åòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ äîõîäà, ïðè êîòîðîì
ñòðàíû äîñòèãàþò ïèêà çàíÿòîñòè â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è åå äîëè â ÂÂÏ
(Òàì æå. Ñ. 6).

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îòìå÷åíî
óêðåïëåíèå ïîçèöèé îòðàñëåé ñôåðû óñëóã
â ýêîíîìèêå âñåõ ãðóïï ñòðàí – áîãàòûõ,
ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, áåäíûõ. Ê
ïðè÷èíàì, îáóñëîâèâøèì ðîñò ñåêòîðà óñ-
ëóã â ÂÂÏ, ìîæíî îòíåñòè:

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ÂÂÏ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
äîõîäîâ, 1963–2007 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Óñòîé÷èâûé
ðîñò çàíÿòîñòè: ðîëü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé: îò÷åò î ïðîìûøëåí-
íîì ðàçâèòèè. 2013. Âåíà: UNIDO. Ñ. 4.

2 Óñòîé÷èâûé ðîñò çàíÿòîñòè: ðîëü îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé: îò÷åò î ïðî-
ìûøëåííîì ðàçâèòèè. 2013. Âåíà: UNIDO. Ñ. 3–4.
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i ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ïðèâåëî ê ñîêðàùå-
íèþ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ðóòèííûõ îïå-
ðàöèÿõ è ïðèòîêó â ñôåðó óñëóã ðàáîòíè-
êîâ, âûòåñíÿåìûõ èç ìàòåðèàëüíîé ñôåðû;

i èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, òðåáóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû;

i âûâåäåíèå âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ñëóæáû
ìàðêåòèíãà, êîììóíèêàöèé, ðåêëàìû, ñáû-
òîâûõ, ñåðâèñíûõ è ïðî÷èõ óñëóã) çà ðàì-
êè ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáðåòåíèå èìè ñòàòó-
ñà ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö;

i ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ñîñòàâó è
êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, óðîâíþ ìåíåäæìåí-
òà è ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ; ïîäãî-
òîâêó òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò îáåñïå-
÷èòü òîëüêî ðàçâèòàÿ ñôåðà óñëóã;

i îðèåíòàöèÿ îðãàíèçàöèé íà ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà óñëóã, ôîêóñèðîâàíèå âíè-
ìàíèÿ íà çàïðîñàõ ïîòðåáèòåëåé;

i ëèáåðàëèçàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
è ãëîáàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã.

Èíäèéñêèìè ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âûÿâëåíèÿ
çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ðîñò ñôåðû óñëóã. Íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ ïî ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì óñëóã Èíäèè
çà 1980–2007 ãã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòî-
äîâ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà áûëè âûÿâëå-
íû òðè îñíîâíûõ ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèõ
óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ñôåðû óñëóã â
ÂÂÏ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

i ðîñò óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (êî-
ýôôèöèåíò ðåãðåññèè – 6,12);

i ðàçâèòèå ýêñïîðòà óñëóã (êîýôôè-
öèåíò ðåãðåññèè – 3,95). Ðîñò ïðîèçâîäñòâà
ýêñïîðòèðóåìûõ óñëóã íà 4 ï.ï. ïðåâûøàåò
òåìïû ðîñòà íåòîðãóåìûõ óñëóã;

i ëèáåðàëèçàöèÿ ñôåðû óñëóã (êîýô-
ôèöèåíò ðåãðåññèè – 3,69)3.

Òàêèì îáðàçîì, â íàèáîëüøåé ìåðå óâå-
ëè÷åíèå äîëè ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå
îïðåäåëÿåò ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû. Ðàçâèòàÿ è äèíàìè÷íî ðàñøèðÿþùàÿ-
ñÿ ñôåðà óñëóã – àòðèáóò îáùåñòâà, äîñòèã-

øåãî äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ áîãàòñòâà,
áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ñâîåãî íà-
ñåëåíèÿ, ò. å. èìåþùåãî îáøèðíûé ñðåäíèé
êëàññ. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè:

i ñòðåìëåíèå æèòåëåé ñòðàíû ê ëó÷-
øåìó êà÷åñòâó æèçíè;

i óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, êîòîðîå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
íà ïîòðåáëåíèå óñëóã;

i óðáàíèçàöèÿ, ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ
íåîáõîäèìîñòü íîâûõ âèäîâ óñëóã (íàïðè-
ìåð, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè);

i äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, âåäó-
ùèå ê ðîñòó ÷èñëà ïîæèëûõ ëþäåé è ðàç-
âèòèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåäèöèíñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è ïðî÷èõ óñëóã;

i ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû
(ïîÿâëåíèå ñåìåé, ãäå ìóæ è æåíà ðàáîòàþò,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ óñëóã ïî
óõîäó çà äåòüìè, ïîìîùè ïî õîçÿéñòâó);

i óñëîæíåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðî-
ñà, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ðàñøèðåíèåì íàáî-
ðà òðåáóåìûõ óñëóã (íàïðèìåð, óñëóãè ïî
âåäåíèþ ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ äåë);

i òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïîâû-
øàþùèå êà÷åñòâî óñëóã èëè ñîçäàþùèå
íîâûå âèäû óñëóã (íàïðèìåð, â îáëàñòè
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, êàáåëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ, ïîëó÷åíèÿ äàííûõ èç ýëåêò-
ðîííûõ èñòî÷íèêîâ).

Ñîãëàñíî ãèïîòåçå äîãîíÿþùåãî ðàçâè-
òèÿ, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íàèáîëüøèå
òåìïû ðîñòà õàðàêòåðíû äëÿ òåõ ñåêòîðîâ
óñëóã, êîòîðûå èìåþò íåâûñîêèé óäåëüíûé
âåñ â ÂÂÏ ñòðàíû â ñðàâíåíèè ñ äîëåé òåõ
æå ñåêòîðîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Èõ ðîñò
âûøå íà 0,4% íà êàæäûé ïðîöåíòíûé ïóíêò
îòñòàâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí
(Eichengreen, Gupta, 2011. P. 14).

Òîò ôàêò, ÷òî ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ
ïîâûøåíèåì óäåëüíîãî âåñà ñôåðû óñëóã â
ÂÂÏ, äîêàçûâàþò òàêæå èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âåäåííûå ñïåöèàëèñòàìè Âñåìèðíîãî áàí-
êà. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ïî 100 ñòðàíàì
âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ðîñòà óäåëüíîãî âåñà
ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ ïðè ðîñòå ñðåäíåäóøå-
âûõ äîõîäîâ ñòðàíû (ðèñ. 2).

Åùå ñèëüíåå âûðàæåíà çàâèñèìîñòü
ìåæäó ðîñòîì óðîâíÿ äîõîäîâ è ðîñòîì çà-
íÿòîñòè â ñôåðå óñëóã (ðèñ. 3).

3 Ïðî÷èå ôàêòîðû – ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
òðóäà â ñòðàíå, îòëè÷èÿ â ïàðàìåòðàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé
óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.
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Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç äëÿ
âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó óäåëüíûì
âåñîì ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ (Services (G-P))
è ñðåäíåäóøåâûì ÂÂÏ (GDP) ðàçëè÷íûõ
ñòðàí. Áûëî ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå óðàâíå-
íèå ðåãðåññèè:

( )GDP=-51,66+1,2684 Services G-P⋅ .

Âûñîêèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
(r = 0,7925) óêàçûâàåò íà äîñòàòî÷íî ñèëü-
íóþ ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó óäåëüíûì
âåñîì ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ è óðîâíåì äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, à çíà÷å-
íèå äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà (95%) – íà
âûñîêóþ òî÷íîñòü ðàñ÷åòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ
ñäåëàí âûâîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ â ñðåäíåì 1% ïðèðî-
ñòà äîëè ñôåðû óñëóã ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ íà 3% (Áîíäàðü,
Æóêîâà, 2013. Ñ. 9).

Ïðè äàííîì ïîäõîäå ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâîì ñòîèò çàäà÷à óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
ñôåðû óñëóã è íàðàùèâàíèÿ åå óäåëüíîãî
âåñà â ÂÂÏ â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé â ýêîíîìèêå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîíÿòèÿ:

«äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ» – ñîêðàùåíèå
óäåëüíîãî âåñà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè è ÂÂÏ.
Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó Ìåæäóíà-
ðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì è Îðãàíèçàöè-
åé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåí-
íîìó ðàçâèòèþ, òåðìèí «äåèíäóñòðèàëèçà-
öèÿ» ñàì ïî ñåáå íå íåñåò ïîçèòèâíîé èëè
íåãàòèâíîé îêðàñêè è îòðàæàåò ëèøü ôàêò
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé4. Â ðóññêîÿçû÷íîé
ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå «äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ»
çà÷àñòóþ ñâÿçûâàþò ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðè-
çèñîì è ïàäåíèåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íå òîëüêî â îòíîñèòåëüíîì, íî è â
àáñîëþòíîì çíà÷åíèè;

ïîíÿòèå «òåðòèàðèçàöèÿ» îáîçíà÷àåò
ðîñò óäåëüíîãî âåñà ñôåðû óñëóã â ñòðóê-
òóðå çàíÿòîñòè è ÂÂÏ ñòðàíû.

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñôåðå
óñëóã îò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ, 2012 ã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: (Ghani,
O‘Connel, 2014. P. 13).

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã îò
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ, 2012 ã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: (Ghani,
O‘Connel, 2014. P. 13).

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çà-
âèñèìîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã îò
âåëè÷èíû ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ â ñòðà-
íå. Òåì íå ìåíåå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äàí-
íàÿ çàâèñèìîñòü íå îïðåäåëÿåòñÿ ñòîëü îä-
íîçíà÷íî.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé,
óâåëè÷åíèå äîëè ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ è ñî-
îòâåòñòâåííî ñíèæåíèå äîëè àãðàðíîãî è
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñðåäíåäóøåâîãî
ÂÂÏ ñòðàíû. Ñïåöèàëèñòàìè ÎÎÍ íà îñ-
íîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûë ïðîâåäåí

4 Ðîëü òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âî âñåîõâàòûâàþ-
ùåì è óñòîé÷èâîì ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè: îò÷åò î ïðî-
ìûøëåííîì ðàçâèòèè. 2016. Âåíà: UNIDO. Ñ. 2.
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Þ.Ï. ßÊÓÁÓÊ

Â ýòèõ æå çíà÷åíèÿõ ïðèìåíÿþòñÿ òåð-
ìèíû «ñåðâèñèçàöèÿ», «çðåëàÿ èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ» è «ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèÿ».

Íåêîòîðûå ñòðàíû, ðóêîâîäñòâóÿñü
ïîäõîäîì î íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñôåðû óñëóã è íàðàùèâàíèÿ åå óäåëü-
íîãî âåñà â ÂÂÏ â öåëÿõ ðîñòà äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ïðîâåëè äåèíäóñòðèàëèçàöèþ
ïðè íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàê, â Àðãåíòèíå è Áðàçèëèè, êðóïíåé-
øèõ ýêîíîìèêàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ïðî-
öåññó äåèíäóñòðèàëèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëè
âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè è ïåðåîöåíåí-
íûå êóðñû îáìåíà âàëþò, ÷òî âûçâàëî ðîñò
äîëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà; áûñòðàÿ ëèáå-
ðàëèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâûõ òàðèôîâ òàêæå
ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ íåêîòîðûõ îòðàñëåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ áîëåå íèçêèì óðîâíåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ê ìîìåíòó îòêðûòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ïî îöåíêàì ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, íà-
ðàùèâàíèå äîëè ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ äàí-
íûõ ñòðàí íå ïðèâåëî ê ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà òîãî, ÷òî
ïðîöåññ äåèíäóñòðèàëèçàöèè áûë íà÷àò
ïðåæäåâðåìåííî.

Ñîãëàñíî åùå îäíîé òî÷êå çðåíèÿ íà
çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã
îò âåëè÷èíû ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ â
ñòðàíå, óâåëè÷åíèå äîëè ñôåðû óñëóã â
ÂÂÏ è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæåíèå äîëè àã-
ðàðíîãî è ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ äîëæ-
íî ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííî, ïî ìåðå ðîñòà
ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ ñòðàíû.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà â ïðîöåññå äåèíäóñòðèàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè
óòðà÷èâàëè ñâîå ïðîìûøëåííîå ëèäåðñòâî
è îäíîâðåìåííî ðåøàëè çàäà÷ó íîâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè ñâîèõ õîçÿéñòâ. Ýêîíîìè-
êè ýòèõ ñòðàí çàíèìàþò íûíå ïåðåäîâûå
ïîçèöèè â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè íî-
âîé èíäóñòðèàëèçàöèè, ïîñêîëüêó íà òåð-
ðèòîðèè ÑØÀ ñôîðìèðîâàëñÿ ãëîáàëüíûé
öåíòð ôèíàíñîâîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Îíè îáëàäàþò íîâåéøèìè òåõíîëîãè-
ÿìè, âíåäðåííûìè â ïðîèçâîäñòâî. Íîâàÿ
èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ âíåäðåíèåì
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà îñíîâå
NBIC- òåõíîëîãèé (íàíî-, áèî-, èíôîðìà-

öèîííûõ è êîãíèòèâíûõ íàóê è òåõíîëî-
ãèé) – îñíîâîé íîâîãî ôîðìèðóþùåãîñÿ VI
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (Þäèíà, 2015). È
âìåñòå ñ òåì ýòè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ îäíèìè
èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî óäåëüíîìó âåñó
ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ (Âåëèêîáðèòàíèÿ –
79,9%, ÑØÀ – 78,9% â 2015 ã.)5. Âñëåä çà
ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèåé ïî ïóòè íîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè èäóò ýêîíîìèêè Ãåðìà-
íèè, ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è Êèòàÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: êà-
êèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè íà÷àëà
äåèíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû? Íà îñíîâàíèè
ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé îïðåäåëåíû äâà
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ:

i óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ;

i óäåëüíûé âåñ îòðàñëåé îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñòðàíû.

Åñëè ñòðàíû ïðåæäåâðåìåííî íà÷èíà-
þò ïðîöåññ äåèíäóñòðèàëèçàöèè (ïðè ñëèø-
êîì íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ è óðîâíÿ èíäóñòðèàëèçàöèè), îíè
ïîäâåðãàþòñÿ ðèñêó ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé, çàìåäëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïðè
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ñôåðà íåæåëàòåëüíûõ
íåôîðìàëüíûõ óñëóã ñ íèçêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà. Ðîñò óäåëüíîãî âåñà òà-
êèõ óñëóã â ôîðìèðîâàíèè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è îáùåé ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðåí äëÿ ðÿäà ñòðàí
Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Ïðÿìîé ïåðå-
õîä îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê ñôåðå óñëóã,
ìèíóÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìîæåò îáåñïå÷èòü
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ñìåñòèòü áàëàíñ
ýêîíîìèêè â ñòîðîíó îòðàñëåé ñ áîëüøåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Îäíàêî òàêèå
èçìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò ïîòåí-
öèàëà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðîñòà, óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
è ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Ïðè íàñòóïëåíèè äåèíäóñòðèàëèçàöèè
â ñòðàíå ñ ðàçâèòîé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ ïîäîòðàñëè ðàñòóùåé ñôå-
ðû óñëóã ïðèîáðåòàþò êà÷åñòâà, ïðèñóùèå
â ïðîøëîì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, – âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè îòðàñëÿ-
ìè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è òåõ-

5 World Development Indicators. URL: http://
databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-
development-indicators
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Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Òàêîé âèä ñôå-
ðû óñëóã ìîæåò áûòü ôàêòîðîì ðîñòà.

Â ýêîíîìèêå, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ïðåæäåâðåìåííîé äåèíäóñòðèàëèçàöèåé, íà
ñìåíó îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ïðèõîäÿò âèäû óñëóã ñ íèçêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè, íèçêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðî-
ñîì íà ìèðîâîì ðûíêå, – òàêèå, íàïðèìåð,
êàê ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è ïåðñîíàëüíûå
óñëóãè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òî
ïðè ïðîâåäåíèè äåèíäóñòðèàëèçàöèè ñ îò-
íîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå áóäåò äîñòàòî÷-
íûé îáúåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, êî-
òîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå äèíàìè÷íûõ âèäîâ óñëóã, à îíè â
ñâîþ î÷åðåäü – ñòàòü ôàêòîðàìè ðîñòà. Ââè-
äó îòñóòñòâèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå
òîðãîâëè, ÿâëÿþùåéñÿ íåîòúåìëåìîé õàðàê-
òåðèñòèêîé ìíîãèõ óñëóã, ñïðîñ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ñòàíîâèòñÿ ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â ñëó÷àå ñ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ6. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè ìîãóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü ïðè ñîçäàíèè
ðàáî÷èõ ìåñò, îíè â òî æå âðåìÿ íå îáåñïå-
÷èâàþò ñòàáèëüíûå ðàñòóùèå äîõîäû è íå
èìåþò ïîòåíöèàëà äëÿ ñîâîêóïíîãî ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ýòè âèäû
äåÿòåëüíîñòè íå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ äèíàìè÷íûõ âèäîâ óñëóã äî
ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåññà èíäóñòðèàëèçàöèè.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ñïåöèàëè-
ñòàìè ÎÎÍ ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ
(UNIDO), ïîêàçàëè, ÷òî âàæíåéøèì ñòè-
ìóëèðóþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà äëÿ ñòðàí ñ íèçêèì è ñðåäíèì óðîâíåì
äîõîäà ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü.

Ñîãëàñíî äàííûì UNIDO, íàèìåíåå
ðàçâèòûì ñòðàíàì öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü
èíäóñòðèàëèçàöèþ ñ íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ
òðóäîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, òà-
êèõ êàê àãðîïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî
òåêñòèëÿ, îäåæäû è øâåéíûõ èçäåëèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ïîääåðæàòü óñòîé÷èâûé ðîñò
çàíÿòîñòè è âìåñòå ñ òåì ïîâûñèòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ñòðàíû ñî ñðåäíèì

óðîâíåì äîõîäîâ ïðîäîëæàþò èíäóñòðèà-
ëèçàöèþ, ðàçâèâàÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííî-
ñòè ñî ñðåäíèì óðîâíåì òåõíîëîãèé, íàïðè-
ìåð, öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ è ïðîèçâîäñòâî
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé. Ýòè îòðàñëè íå
ñîçäàþò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò,
íî ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñîçäàòü ðåñóð-
ñû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòè
îòðàñëè ïðîèçâîäÿò òàêèå òîâàðû, êàê ñòàëü,
ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, êîòëû, ìåòàëëî-
êîíñòðóêöèè, èíñòðóìåíòû è ïëàñòìàññû,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðîìå-
æóòî÷íûìè ïðîäóêòàìè äëÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è âî-
ñòðåáîâàíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Íèçêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðåäîñ-
òàâëÿþò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè è íåêîòîðûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Ñðåäíå- è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðåäëàãàþò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ íàêîïëåíèÿ êà-
ïèòàëà, íî ñîçäàþò ìåíüøå ðàáî÷èõ ìåñò,
íåæåëè íèçêîòåõíîëîãè÷íûå. Âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå îòðàñëè òàêæå îòêðûâàþò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ðàçâè-
òèÿ íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïîâòîðåíèÿ öèêëà ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé. Èìåííî ñïîñîáíîñòü ýòîé îò-
ðàñëè íàêàïëèâàòü êàïèòàë è âíåäðÿòü èí-
íîâàöèè, à òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ñâÿ-
çàííîé ñ íåé ñôåðû óñëóã, ñîçäàåò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà7.

×åì óñòîé÷èâåå, ñîâåðøåííåå è ýôôåê-
òèâíåå ñôåðà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
÷åì áîãà÷å îáùåñòâî è ÷åëîâåê, òåì ðåëü-
åôíåå ñòàíîâèòñÿ ðîëü è çíà÷èìîñòü ñôå-
ðû óñëóã, åå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòàíèÿ
ñ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è âëèÿíèå
íà íåãî. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñàìî ïî
ñåáå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåí-
íîñòè íå îçíà÷àåò ñíèæåíèå ðîëè è çíà÷å-
íèÿ ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåí-
íîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè: îáúåì ïðîèçâî-
äèìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ îáùåñòâîì áëàã íå
ñíèæàåòñÿ, à ðàñòåò. Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñ èçáûòêîì îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñ-
òè íàñåëåíèÿ êàê â òðàäèöèîííûõ, òàê è â
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òîâàðàõ, ïîòðåáè-

6 Ðîëü òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âî âñåîõâàòûâàþ-
ùåì è óñòîé÷èâîì ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè: îò÷åò î ïðî-
ìûøëåííîì ðàçâèòèè. 2016. Âåíà: UNIDO. Ñ. 10. 7 Òàì æå. Ñ. 2.
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Þ.Ï. ßÊÓÁÓÊ

òåëüñêèé ðûíîê ðàçâèòûõ ñòðàí ïåðåíàñû-
ùåí ðàçíîîáðàçíûìè ïðîäóêòàìè, à ïðî-
ìûøëåííîñòü îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìûì
ìèíåðàëüíûì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñû-
ðüåì. Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ñîâðåìåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà îñòàåòñÿ ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññîâ. 

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
óñëîæíåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ òðåáóåò èñïîëü-
çîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ñîâðåìåííîå êà÷åñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà: îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, óñëóã â îáëàñ-
òè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Ïî ðåêîìåíäàöèÿì UNIDO îïòèìàëü-
íûé äëÿ íà÷àëà ïðîöåññà äåèíäóñòðèàëè-
çàöèè óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 30%. Ïðè
åãî äîñòèæåíèè ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû,
îêàçûâàåìûå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ óæå ðàñ-
ïðîñòðàíèëèñü è äåéñòâóþò íà îñòàëüíûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè â òå÷åíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîãî âðåìåíè. Îíè âêëþ÷àþò: ðîñò êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êàê ñëåäñòâèå îáó-
÷åíèÿ â ïðîöåññå ðàáîòû, ýôôåêòû â ñôåðå
òåõíîëîãèé äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè; ïðèòîê âàëþòû, ñíèæàþùèé îãðàíè÷å-
íèÿ ðîñòà, ñâÿçàííûå ñ ïëàòåæíûì áàëàí-
ñîì, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå äðóãèõ îòðàñ-
ëåé çà ñ÷åò ñâÿçåé ñ ïîñòàâëÿþùèìè è ïî-
òðåáëÿþùèìè îòðàñëÿìè (Òàì æå. Ñ. 10).

Ïðîâåäåííûå ðàçëè÷íûìè ó÷åíûìè
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, âñòóïàþùèõ â ïðî-
öåññ äåèíäóñòðèàëèçàöèè, íå ïðèäåðæèâà-
åòñÿ äàííûõ ðåêîìåíäàöèé.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè, ïðîöåññ
äåèíäóñòðèàëèçàöèè â ñòðàíàõ, îñóùåñòâèâ-
øèõ åå â 1960–1990 ãã., íà÷àëñÿ â ñðåäíåì
ïðè äîñòèæåíèè äîëè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ÂÂÏ íà óðîâíå 27,9% è ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçìåðå 10 800 äîëë.
ÑØÀ â öåíàõ 1990 ã. (ðèñ. 4).

Â 1990–2010 ãã. äîëÿ ñôåðû óñëóã íà-
÷èíàëà ðàñòè â ñòðàíàõ ñ óðîâíåì ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì 9900 äîëë. ÑØÀ
è óäåëüíûì âåñîì îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ÂÂÏ 24,1% (Rodrik, 2015.
P. 50).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûì ïðèçíà-
êîì äåèíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåòîê
ðàáî÷åé ñèëû èç îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ñôåðó óñëóã, êîòîðûé ïðîèñõî-
äèò ðàíüøå, ÷åì íà÷èíàåò ðàñòè óäåëüíûé âåñ
ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ (ðèñ. 5). Îò÷àñòè èñêëþ-
÷åíèåì èç ýòîãî ïðàâèëà ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ. Â
ýòîé ñòðàíå åñòü àíêëàâû äèíàìè÷íûõ âèäîâ
óñëóã, è â öåëîì óäåëüíûé âåñ ñôåðû óñëóã â
ÂÂÏ ïðåâûøàåò 50%. Îäíàêî äîëÿ çàíÿòûõ
â ýòîé ñôåðå íåâûñîêà è ñîñòàâëÿåò ëèøü
25%. Íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íà óñëóãè âíóòðè ñòðàíû êîì-
ïåíñèðóåòñÿ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì ýêñïîð-

Á

¸

Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî ñòðàíàì â ÂÂÏ â çàâèñèìîñòè îò

äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 1950–2013 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: (Rodrik, 2015.
P. 39).

Ðèñ. 5. Óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ñòðàíàì â çàâèñèìîñòè îò

äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 1950–2012 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: (Rodrik, 2015.
P. 38).



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2017 131

Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

òà óñëóã – êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ, èíæèíèðèíãîâûõ, óñëóã ïî äèçàéíó, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì è äð.

Äî 1990 ã. äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã
íà÷èíàëà ïîâûøàòüñÿ ïðè äîëå çàíÿòûõ â
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâ-
íå 21,5% è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 9400 äîëë.
ÑØÀ â öåíàõ 1990 ã. Ïîñëå 1990 ã. ýòè öèô-
ðû ñíèçèëèñü äî 18,9% çàíÿòûõ â îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 8400 äîëë. ÑØÀ
ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ (Òàì æå. P. 50).

Côåðà óñëóã â Áåëàðóñè

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå õàðàê-
òåðíî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ÂÂÏ â ïîëüçó
ñôåðû óñëóã (ðèñ. 6).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 6, ïèê äîëè îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ Áå-
ëàðóñè ïðèøåëñÿ íà 2011 ã. – ïðè óðîâíå
äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ â
16 414 äîëë. ÑØÀ îí ñîñòàâèë 26,4%. Ýòî
íåñêîëüêî íèæå 30%, ðåêîìåíäîâàííûõ
UNIDO â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîãî äëÿ íà÷à-
ëà äåèíäóñòðèàëèçàöèè óäåëüíîãî âåñà îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðåâûñèëà ñðåäíèé
óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ íà íà-
÷àëî äåèíäóñòðèàëèçàöèè (16 414 äîëë.
ÑØÀ ïðîòèâ 10 000–14 000 äîëë. ÑØÀ,
îòìå÷àåìûõ çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè
êàê ñðåäíèé óðîâåíü). Ñëåäóåò, îäíàêî, îò-
ìåòèòü, ÷òî óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ïî ÏÏÑ Áåëàðóñè â 2,4 ðàçà âûøå,
÷åì òå æå äîõîäû, ðàññ÷èòàííûå â òåêóùèõ
öåíàõ (6460 äîëë. ÑØÀ).

Â àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îáðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè äåìîí-
ñòðèðîâàëà ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
â 2013 è 2015 ãã.; â 2014 ã. òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà â íåé áûëè íèæå, ÷åì ïî ñôå-
ðå óñëóã.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü íà÷àëà äåèíäóñòðèàëèçà-
öèþ íåñêîëüêî ïðåæäåâðåìåííî, íå äîñòèã-
íóâ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðè îòíîñèòåëü-
íî âûñîêîì óðîâíå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Â 2016 ã. òåíäåíöèÿ ðîñòà óäåëüíîãî
âåñà ñôåðû óñëóã è ñíèæåíèÿ äîëè îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñòðà-
íû ïðîäîëæèëàñü: äîëÿ ñôåðû óñëóã óâå-

Ðèñ. 6. Óäåëüíûé âåñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ è óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ
ïî ÏÏÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ: Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð-
íèê. Ìèíñê. Ñ. 53; Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê. Ñ. 39;
URL: http://databank.worldbank.org
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ëè÷èëàñü ñ 47,7% â 2015 ã. äî 48,3% â 2016 ã.;
äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ñîîòâåòñòâåííî ñíèçèëàñü ñ 20,7 äî 19,7%8.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñôåðû
óñëóã, ñïîñîáñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó ñòðàíû, íåîáõîäèìî:

ôîðìèðîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ñôåðû óñ-
ëóã ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè;

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, âûñî-
êèé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà ïðî-
âåäåíèå ÍÈÎÊÐ;

ðàçâèòèå âèäîâ óñëóã ñ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è âûñîêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Òàê, èññëåäîâà-
òåëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà íà îòðàñëåâîì
óðîâíå âûäåëÿþò íå èíôîðìàòèçàöèþ è
êîìïüþòåðèçàöèþ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
ñîìíåííûì, à êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàáî÷åé ñèëû (Äåìèäî-
âà, 2010. Ñ. 24);

äîñòàòî÷íûé îáúåì âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå äèíàìè÷íûõ âèäîâ óñëóã;

ðàçâèòèå òàêèõ âèäîâ óñëóã, äëÿ êîòî-
ðûõ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü òîðãîâëè íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò íåêîòîðûõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò
óñëóã ìîæåò ïðèíåñòè ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû äàæå ïðè íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå
âíóòðåííåãî ñïðîñà íà óñëóãè è îòíîñèòåëü-
íî íåâûñîêîì óðîâíå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî äàííûå ðåçóëüòàòû áó-
äóò äîñòèãíóòû â õîäå åñòåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ðûíêà; íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå óñèëèÿ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ óñëóã. Ê ïîäîá-
íûì ìåðàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

i âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò, ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ýê-
ñïîðòåðàì óñëóã;

i ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ðàçâèòèþ ýêñïîðòà êîìïüþòåðíûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, àðõèòåêòóðíûõ, òåõíè÷åñ-
êèõ è ïðî÷èõ âèäîâ íàóêîåìêèõ óñëóã áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü âíåäðåíèå íîâåéøèõ

òåõíîëîãèé â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû (ñåòè ìîáèëüíîé ñâÿ-
çè, ðàñøèðåíèå áåñïðîâîäíîãî øèðîêîïî-
ëîñíîãî äîñòóïà, îáåñïå÷åíèå âûñîêîñêî-
ðîñòíîé ïåðåäà÷è ìóëüòèìåäèéíûõ äàí-
íûõ), ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ðàáîòû òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ,
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-
ñîâ, êëàñòåðîâ, èííîâàöèîííûõ è âåí÷óð-
íûõ ôîíäîâ. Îñíîâîé äëÿ ðîñòà ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîìàãèñòðàëåé, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ, òåõíè÷åñêàÿ ãàðìîíèçàöèÿ
è ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé
â èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçêàõ, ðàçâèòèå
âîäíûõ ïóòåé, êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê,
óïðîùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð;

i ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ÿçûêîâûõ çíàíèé íà-
ñåëåíèÿ è ïðèçâàííûå ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ýêñïîðòà óñëóã òóðèçìà, îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ óñëóã;

i ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ: èíòåãðàöèÿ áåëîðóññêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü
âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà, îáåñïå÷å-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé ñôåðû;

i ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèé â ñòðàíå;

i èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, çà-
ùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå

óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåð-
æäàþò, ÷òî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû îïðåäåëÿåò óäåëüíûé âåñ
ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ: ÷åì âûøå ïîêàçàòåëü
ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ñòðàíû, òåì âûøå
óäåëüíûé âåñ ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ. Îäíàêî
ñòðàíû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ äîõîäîâ èìåþò
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ è â ñòðóêòóðå ñåê-
òîðà óñëóã. Ñòðàíû ñ áëèçêèìè çíà÷åíèÿ-
ìè äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ èìåþò ñõî-

8 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ÿíâàðå-äåêàáðå 2016 ã.: ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëå-
òåíü. Ìèíñê. Ñ. 24.
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Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

æèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ óñëóã.

Ó÷åíûìè Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Êåìáðèäæ, ÑØÀ)
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, îòðàæàþùåå çàâè-
ñèìîñòü îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðíûõ õàðàê-
òåðèñòèê ñåêòîðà óñëóã îò óðîâíÿ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè
âûäåëåíû òðè ãðóïïû óñëóã:

òðàäèöèîííûå – ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ
òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî,
ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè è îáîðîíà. Ðàçâè-
òèå ñôåðû óñëóã â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
íà÷èíàåòñÿ èìåííî ñ äàííûõ âèäîâ óñëóã.
Ðîñò èõ óäåëüíîãî âåñà â ÂÂÏ ïðîäîëæà-
åòñÿ äî äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå â 3 òûñ. äîëë.
ÑØÀ, ïðè äàëüíåéøåì ïîâûøåíèè äîõî-
äîâ äîëÿ ýòîé ãðóïïû óñëóã â ÂÂÏ íà÷èíà-
åò ñíèæàòüñÿ;

ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ è ñîâðåìåí-
íûõ âèäîâ óñëóã, ïîòðåáëÿåìûõ ãëàâíûì
îáðàçîì äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, – îáðà-
çîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíûå è
ïåðñîíàëüíûå óñëóãè, óñëóãè îòåëåé è ðåñ-
òîðàíîâ. Óäåëüíûé âåñ äàííîé ãðóïïû óñ-
ëóã â ÂÂÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ïðè ïî-
âûøåíèè óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âî âñåõ
ñòðàíàõ –ðàçâèâàþùèõñÿ è ðàçâèòûõ. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâóþò ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ ê
îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ ðàáîòíèêîâ, ÷òî
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî è
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ; èíôîðìàòè-
çàöèÿ îáùåñòâà, ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíîãî
òðåíäà, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ïîâûøàþùèå
ñïðîñ íà óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

ñîâðåìåííûå âèäû óñëóã – ôèíàíñî-
âîå ïîñðåäíè÷åñòâî, êîìïüþòåðíûå, äåëî-
âûå, òåõíè÷åñêèå, óñëóãè ñâÿçè. Ñòðàíû ñ
íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ íèçêîé äîëåé äàííûõ âèäîâ óñëóã â
ÂÂÏ (ìåíåå 5%). Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ – íàïðîòèâ, äàííàÿ ãðóïïà óñëóã
âûäâèíóëàñü íà öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñòðóê-
òóðå èõ ÂÂÏ. Íàèáîëüøèé ðîñò â äàííîé
ãðóïïå äåìîíñòðèðóþò ïðîôåññèîíàëüíûå
è äåëîâûå óñëóãè (èíôîðìàöèîííûå è
êîìïüþòåðíûå, êîíñàëòèíãîâûå, ìàðêåòèí-
ãîâûå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, ðÿä äðóãèõ).

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ÕÕ â. âíóòðèîò-
ðàñëåâûå ïðîïîðöèè ñôåðû óñëóã â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ çàìåòíî ðàçëè÷àëèñü – â êàæ-
äîé èç íèõ îòðàæàëèñü íàöèîíàëüíûå ÷åð-
òû è ñïåöèôèêà ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Çàòåì ïîä
âëèÿíèåì îáùèõ ïðîöåññîâ ãëîáàëüíîãî
õàðàêòåðà ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ê áîëüøå-
ìó ñòðóêòóðíîìó åäèíîîáðàçèþ. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
äîëè ãîñóäàðñòâà êàê ðåçóëüòàò ñæàòèÿ â
õîäå ðåôîðì ìàñøòàáîâ åãî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – è àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ôóíêöèè.

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå óñëóãè íå
èãðàþò òàêîé âåñîìîé ðîëè: åñëè â ìèðî-
âîì ïðîèçâîäñòâå èõ äîëÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê
70%, òî â ìèðîâîé òîðãîâëå îíà ñîñòàâëÿåò
22% (2015 ã.). Âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è îñîáåííîñòåé âíåøíåé òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè ñòðàíû ïðîñëåæèâàåòñÿ â äâóõ
àñïåêòàõ:

÷åì âûøå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ñòðàíå,
òåì áîëüøèé óäåëüíûé âåñ îáû÷íî çàíèìà-
þò óñëóãè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã. Êàê è â ìèðîâîé òîâàðíîé òîðãîâëå,
êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè óñëóã â ìèðå
ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû
(ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ
è äðóãèå ñòðàíû ÅÑ). Â áîëüøèíñòâå èç íèõ
äîëÿ óñëóã â ýêñïîðòå ïîñòîÿííî ðàñòåò è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 30%. Â
êðóïíûõ ýêñïîðòåðîâ óñëóã ïðåâðàòèëèñü òàê-
æå Êèòàé, Èíäèÿ è Ñèíãàïóð;

â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ â
ýêñïîðòå óñëóã ïðåîáëàäàþò êîìïüþòåðíûå,
èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå, óñëóãè ñâÿ-
çè è äðóãèå äåëîâûå óñëóãè. Íàïðèìåð, â Ãåð-
ìàíèè â 2015 ã. óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòíûõ
óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ñîñòà-
âèë 20,7%, òóðèñòè÷åñêèõ – 14,6%, ïðî÷èõ –
60,2%. Â Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåéöàðèè, ÑØÀ
âûñîêóþ äîëþ èìåþò ôèíàíñîâûå óñëóãè (â
Âåëèêîáðèòàíèè – 30% ýêñïîðòà óñëóã). Îò-
äåëüíûå ðàçâèòûå ñòðàíû îðèåíòèðîâàíû íà
îêàçàíèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã: â Ãðåöèè íà
íèõ ïðèõîäèòñÿ 50% îò îáùåãî îáúåìà ýêñ-
ïîðòà óñëóã, Èñïàíèè – 47,8%, Èòàëèè –
39,7% (2015 ã.). Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàí
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, íàïðîòèâ, ïðåîá-
ëàäàþùåé ñòàòüåé ýêñïîðòà ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
òðàíñïîðòíûå óñëóãè (â Ìîçàìáèêå – 60,4%
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îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã, Êàçàõñòàíå –
56,4, Åãèïòå – 52,5, Áåëàðóñè – 44,1, Óêðàèíå
– 42,8%)9.

Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ Áåëàðóñè ñðåäè óñ-
ëóã ïðåîáëàäàþò òðàäèöèîííûå. Ëèäèðóþ-
ùåå ìåñòî çàíèìàåò òîðãîâëÿ. Ðîñò ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, àêòèâíûé ìàðêå-
òèíã è ðàñøèðåíèå êðåäèòîâàíèÿ îáóñëî-
âèëè ðîñò óäåëüíîãî âåñà òîðãîâëè â ÂÂÏ
âïëîòü äî 2011 ã. (ñ 10% â ÂÂÏ â 2006 ã. äî
15,3% â 2011 ã.); â íàñòîÿùèé ìîìåíò åå
äîëÿ ñíèæàåòñÿ (12,2% â 2015 ã.). Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè òðàíñïîðòà (ñ 7,1%
â ÂÂÏ â 2006 ã. äî 5,5% â 2015 ã.) è óñëóã
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ñ 4 äî 3,5%).

Óñëóãè âòîðîé ãðóïïû (çäðàâîîõðàíå-
íèå, îáðàçîâàíèå, óñëóãè îòåëåé, ðåñòîðà-
íîâ, ïåðñîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå óñëóãè)
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåñòàáèëüíîé äèíàìèêîé
èõ óäåëüíîãî âåñà â ÂÂÏ Áåëàðóñè (ðèñ. 7).

Ñ 2011 ã. ðîñò â ÂÂÏ äåìîíñòðèðóþò
óñëóãè îáðàçîâàíèÿ. Ìîæíî òàêæå îæèäàòü
óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà óñëóã çäðàâî-
îõðàíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Áåëàðó-

ñè; ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ â ñòðàíå (Ìàêó-
ùåíêî, 2011; Ìèëàøåâè÷, 2015).

Â ãðóïïå ñîâðåìåííûõ âèäîâ óñëóã
(óñëóãè ñâÿçè, ôèíàíñîâûå è äåëîâûå) âû-
äåëÿåòñÿ ðÿä óñëóã, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîâû-
øåíèåì èõ óäåëüíîãî âåñà â ÂÂÏ Áåëàðó-
ñè è ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðî-
ñòó ñòðàíû:

äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêîé (ñ 0,1% â ÂÂÏ â 2006 ã.
äî 1,6% â 2014 ã.);

îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì
(ñ 1,6 äî 2,7%);

ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã
ïîòðåáèòåëÿì: ê ýòîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ
øèðîêèé ðÿä óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ñ 1,9% äî
2,9%);

ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî (ñ 2,5 äî
3,5%);

ñòðàõîâàíèå (ñ 0,1 äî 0,3%).
Íåñìîòðÿ íà ïîâûøàòåëüíóþ äèíàìèêó

áîëüøèíñòâà âèäîâ óñëóã äàííîé ãðóïïû â
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, èõ ðàçâèòèå ïðîèñõî-
äèò äîâîëüíî ìåäëåííî. Êàê îòðèöàòåëüíûé
ôàêò ìîæíî îòìåòèòü ñíèæåíèå äîëè â ÂÂÏ
óñëóã ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðà-

áîòêàì (ñ 0,6 äî 0,4%)10.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ

ýêîíîìèêè Áåëàðóñè èìååò
ýêñïîðò óñëóã, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî áîëåå äâóõ äåñÿ-
òèëåòèé îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíîå âíåøíåòîð-
ãîâîå ñàëüäî è ÷àñòè÷íî
êîìïåíñèðóåòñÿ äåôèöèò â
òîâàðíîé òîðãîâëå. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ðîñò ýêñïîðòà
óñëóã Áåëàðóñè îáåñïå÷è-
âàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò ïðèðîñòà óñëóã àâòîìî-
áèëüíîãî, ìîðñêîãî è âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà, êîìïü-
þòåðíûõ, èíôîðìàöèîííûõ

9 URL: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/
trade_profiles17_e.pdf; http://databank.worldbank.org/data/
reports.aspx?source=world-development-indicators

10 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü: ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð-
íèê. 2012. Ìèíñê. Ñ. 198; Íàöèî-
íàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2016.
Ìèíñê. Ñ. 149–150.

Ðèñ. 7. Óäåëüíûé âåñ óñëóã ãðóïïû II â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2012. Ìèíñê. Ñ. 198; Íàöèîíàëüíûå ñ÷å-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê. Ñ. 39.
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Âëèÿíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

è ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Ê ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûì îòðàñëÿì óñëóã ñòðàíû ìîæíî îò-
íåñòè èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîå îá-
ñëóæèâàíèå è òðàíñïîðò.

Â ïîñëåäíèå 20 ëåò äîëÿ òðàíñïîðòíûõ
óñëóã â îáùåìèðîâîì ýêñïîðòå ïîñòîÿííî
ñíèæàåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò
ëèøü ïÿòóþ ÷àñòü. Äîëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íûé ìèðîâîé ïîêàçàòåëü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíè-
ìàåò âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è
îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà äàííîãî âèäà óñëóã. Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ óäåðæàòü
è óñèëèòü ïîçèöèè áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷è-
êîâ íà ìåæäóíàðîäíîì òðàíñïîðòíîì ðûíêå.

Ñòðàíà ñòàíîâèòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðîì
óñëóã îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðè
äîñòèæåíèè åþ óðîâíÿ äîõîäîâ â 5 òûñ.
äîëë. ÑØÀ íà ÷åëîâåêà; äîñòèæåíèå ñòðà-
íîé äàííîãî óðîâíÿ äîõîäà äîëæíî ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ëèáåðàëèçàöèåé äàííûõ ñåêòî-
ðîâ (Eichengreen, Gupta, 2011. Ð. 9). Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìå-
åò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â òîðãîâëå
óñëóãàìè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñîâðåìåííûì ñïîñîáîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ àóòñîðñèíã, ò. å. ïåðåäà÷à ðÿäà ôóíê-
öèé èëè ÷àñòåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñòîðîí-
íåìó ïîäðÿä÷èêó, ïðîôåññèîíàëüíî ñïåöè-
àëèçèðóþùåìóñÿ íà îêàçàíèè òàêèõ óñëóã.
Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì àóòñîðñèíãîâîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ïîñòîÿííîãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðâèñà. Àóòñîðñåðû òàê-
æå ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ðà-
çîâûõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé îò-
äåëüíûõ äîñòàòî÷íî ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðî-
åêòîâ ñîñòàâëÿåò îò ãîäà äî 5 ëåò è áîëåå.

Ñòàòèñòèêà ïî îáúåìó çàðóáåæíîãî
àóòñîðñèíãà â Áåëàðóñè íå âåäåòñÿ. Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü óñïåøíî ðàáîòàåò íà ðûíêå
ìåæäóíàðîäíîãî àóòñîðñèíãà â îáëàñòè IT-
òåõíîëîãèé. Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî àóòñîðñèíãà â íàøåé ñòðàíå
ìîæíî íàçâàòü òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü

ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè,
èññëåäîâàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà, êîíñóëü-
òèðîâàíèå ïî âîïðîñàì êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè àðõèòåêòóðû, èíæåíåðíûõ èçûñêà-
íèé, óñëóãè ïî äèçàéíó, òåõíè÷åñêèå èñ-
ïûòàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå
â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ è êîììóíèêàöèè).

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì óâåëè÷åíèå äîëè ñåêòîðà óñ-
ëóã â ýêîíîìèêå, ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû. Òåðòèàðèçàöèÿ ìîæåò ñòàòü
ôàêòîðîì ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè
óñëîâèè, ÷òî ñòðàíà äîñòèãëà âûñîêîãî óðîâ-
íÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîâðåìåííîé ÷åð-
òîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ áûñòðî
âîçðàñòàþùåå ñõîäñòâî ñòðóêòóðû ñåêòîðà
óñëóã â ñòðàíàõ ñ áëèçêèì óðîâíåì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
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ABSTRACT. The article identifies the trends of services sector development in the world economy
and international services trade, as well as the interconnection of industry’s and services sector’s development.
Considered are the concepts «deindustrialization» and «tertiarization», as well as their factors, indicators
and possible consequences. Researched are specifics of industry and services export structures in the
countries with different incomes levels.

Based on the analysis of Belarus’s economic development indicators, there was identified an
interconnection between the country’s in comes level and structures change of industry and export. Established
are the prospective directions of developing certain types of services, which are the economic growth
factors of Belarus.
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