services to purchase equipment or to pay wages. Constantly increasing
debt receivable. The main enterprise’s debtors are economy subjects of
the republic of Belarus and UIS countries.

The next problem is connected with the seizure and holding of sales
markets. Production association “Belaruskali” is a founder of some
companies working beyond Belarus such as (“Fershimeks”, “Agrosin”,
“Belurs”, “Agrocﬁimacport" and “IPC”). The largest of them is
International Potash Company (“IPC”). The most acute methods are
used at the international potash market. Everybody tries to attain
maximum of the markets to reach the leading position. - _

The question of effectiveness of the program of import substitution
is open now. The content of the program does not evoke unfavourable
criticism, but it is told on out spoken lack of conscientiousness of
enterprise-partners. For example, cooperation with Minsk Tractor
Plant by the deliveries of buses for mines, which are the main
compctitors of the German firm “Paus”.

This work shows only the most acute problems of the enterprise
connected with the funds and its international activities. Objective
causcs of the given problems the ways ol their solving and some
recommendations are indicated in this work.

IIponasoacTeennoe oObegauHenve “Denapycskaivit” — 0JMH M3
KPYUHEAWHMX (IPOM3BOANTENeli MUHEPA/DIbIX KaJHHHBIX ya0OpeHui B
Mupe. 3a/10r yenennoit paboThl — OTCYTCTBHE NMPo6ieM, OTHAKO K HACTO-
siIHee BPEMS Y TPE/ITPHSTHS HMCCTCA Psiil OCTpPbIX npoGreM. Hsnoc oto-
pyaoBaHHsa — HambGoJjiee ocrpbiil sBompoc. OrpoMHBHE M3HOC OCHOBHEIX
(oH0B HE JaeT MPEANPHATHIO HAPANIHBATD POU3BOJCTBEHIDbIE MOLL-
gocru. U3 aroro Boitexaer u sropas upobiaema — cosjaHue QUHaHCO-
BO-TIPOMBIILICHHOH rpynnbl “ MHTeparporIBect”, 3aHUMAIIENCS 11epe-
ofopyrosanuem 06be/(MHeHNA . PACKPLIBRIOTCA NPOoOIeMbl, CBAIAITHEIC €
3aXBATOM M YIEDKAHHEM PHIHKOB H NOCTOSHHO pacTywefl 4eOHTopceroi
3340 KEeHHOCTDIO. (JCTaeTCs OTKPLITLIM BONMpPOC 3()PeKTHBHOCTH pOT-
paMMBl BMOOpTo3aMeneHua. /lanpHas pabora oTpamxaer HanGoJee oc-
TpbIe ITPOGJIEMBI IPEITIPHATHS.

A.H. Baeoxun
{A.N. Vavokhin)
ctyuenr BI3Y (Mysck)

IIpsiMbie NHOCTPaRHblE WHBECTHIMH
Les investissements étrangers directs

Les investissements ¢trangers directs (IED) représentent le
financement des projets liés a la production des marchandises sur le
territoire d’un Etat étranger. '
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Les investissements étrangers directs ont unc¢ importante
signification pour I’¢conomic puisqu’ils donnent la possibilit¢ de réaliser
les investissements complémentaires au-dessus du tanx de 'épargne
nationale, augmenter les recettes de la balance des paiements et élargir
ainsi les possibilités de 1’importation.

Selon les estimations des experts en 1998 le volume total des IED
dans le monde a atteint 400-— 430 milliards de dollars. Ce chiffrc refléte
la tendance de libéralisation du commerce mondial.

Les cntreprises font les investissements a ’étranger pour de
nombreux raisons, on peut en nommer les suivants: la recherche des
marchés, la recherche des ressources c¢t des moyens de production
{(matiéres premiéres, main-d’ceuvre qualifiée et bon marché), la quéte de
la meilleurc efficacité. ‘

Concemnant le Belarus attraction des IED peut donner un essor
considérable a la modernisation de la base industrielle de notre
République. Vu le taux trés bas d’épargne les IED préscntent la source
principale des investissements dans le pays. Toutefois on n’en attire pas
beaucoup: en 1996 le gouvernecment a annonce que le Belarus a besoin
des IED pour un montant de 50 milliards de dotlars, or vers 1999 onn’en
a recu moins de 0,5% de cette sommc,

La structure de I’économie belarusse ne se différencie pas beaucoup
des structures économiques des pays ayant obtenu un taux élevé des IED.
Si Ie Belarus veut attircr plus d’investissements il faut bien comprendre
que ce n’est possible qu’avec la réalisation successive des réformes de
marché, cette condition étant méme plus importante que la stabilité
macroéconomique. La réalisation de la programme de privatisation est
aussl un point important mais cela ne sera pas un moyen efficace
d’attraction des IED tant que certaincs €tapes du passage vers I’économie
de marché ne scront pas réalisées. La République de Belarus a touics les
conditions pour accueillir les investisseurs étrangers puisquc sa position
géographique et lc potenticl du marché intérieur sont des raisons
suffisantes pour les intéresser.

En se basant sur I’expérience des pays a I’économie de transition qui
ont réussi dans 1a poursuite des IED on peut noter qu’il suffit pour cela la
stabilité politique et la réalisation successive des réformes économiques,
ce qu’inclut également le travail constant concernant la création de la
base législative libérale et stable, la stabilité de la monnaic nationale et sa
convertibilité pour les buts du commerce extérieur.

La République de Belarus posséde le méme potentiel que les autres
pays a I’économie de transition pour I'attraction des IED. Le fait que le
pays pour l’instant n’a pratiquement pas attiré d’investisscments
etrangers ne signifie pas qu’il ne pourra pas le fairc dans I’avenir.
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Néanmoins lc point d’importance majeure pour le Belarus restc la
réalisation progressive des réformes de transition.

Tpsample nHocTpannsie nupecruunn (TTUH) npencrasiasor coboi
(bMHAHCHPOBAHHE PACXOAO0B HA TEPPHUTOPHH MHOCTPAHHOIO FOCYLApCTBa
HO OPOCKTaM, CBA3AINIbIM ¢ TPUH3KE0/CTBOM TOBAPOB, HC NPEAHA3HAYEH-
HBIX 8 HCMEAMEHHOro norpeGaeHus .

IpaMpie MHOCTPAIINBIC HUBECTHIIMA MMEIOT BaXKIIOC 3HaYeHHC A4
YKOHOMHKH, TOCKO/ABKY OHU JAKOT BOIMOYKHOCTD OCYL(ECTBATD KallnTa-
JOBJIOXKCHHAS CRCPX YPOBHA HAIIMOHAABIIOIO COEPEKCUHST, YBCAUNHBATD
ROCTYIIJICHHE KAIIHTAA HA WIATEXKIIbIN 6ANaHC M TAKUM 0GPA30OM pacim-
PATb BO3MOXKHOCTA MMIOPTA.

TIpusnevyenwe [THUH MoxeT okazath 3HAYHTENbHOE COACHCTBNE B MO-
JepHU3aLMK NpoMbIILIeHHOA Gasel Pecnybimku Besapycnb. Tockoibiy
BHYTPEHHHE COCPEIKEeHUA HAXO0AATCA Ha HH3KoM yporue, [TH W upejcras-
JAIOTCS OCHOBHAEIM MCTOYHHKOM KanHTa/0BA0Ke i B cTpaune. Ha nmpime-
pe APYIUX CTPaH C nepexoaHoii akoHoMMKoH BuaHo, yro [TMW npunccyr
yucTylo Beirody Benapycu B hopme pocra nasectrmimii. B 1996 r. npasu-
Te/NbCTRO 06bABIAO, To Besapych wyxaqaercs B [TMU v o6neme 50 Mapn
noa. CLIA. K 1999 r. moayyeno menee 0,5 % atoli cyMmb.

Y kaxaoit cTpatiel eCTh 0AHOBPEMEHHO O0TMC H YHUKAIBUDIE YCPTHI,
u Beaapycob e apiagercd uck/uoverneM. J1o 3KOHOMHYECKOH CTPYKTYpe
TE CTPANLI, KOTopbie Aobuauce ycnexa s npusiacueruu (1MW, e oran-
yalotcs ot Benapycu. Ecan Besapyce xoder npupiactn 6oasuic TN,
TO YCHEINHOE UCYICCTRASHHE PHIHOYHBIX NPCoOpa3OBaHMi HMeeT Jaxe
foJbiiee 3HaAYCHHE, YeM MAKDOIKOHOMHYECKas CTabuabiocTs. Y Bea-
PYCH €CTh BCE NPEUTOChiNKK jas npusaedenus ITAW, nockonuky ee re-
orpapuiecKkoe NOM0KENHE H TOTEHUHAABHBIA JECATHMUIHOHHBIH Pbl-
HOK SBJAIOTCA AOCTATUOMHBEIM OCHOBAHHEM I HHBCCTOPOB.

D).H. acau, K.A. Aundpeenxo
(E.I. Gasan, K.A. Andreenko)
cryaentst BL3Y (Muck

Ynpapienue npeaIpUATHEM B YCJAOBHAX T100aTH3AMMM '
Gestion de I’entreprise et mandialisation

Plus qu’un état de la firme, la mondialisation est un objectif vers
lequel tendent de nombreuscs cntreprises avec le souci constant de
développer des compétences humaines en conséquence.

Quelles sont les com[)étenccs a développer pour les managers qui
devront apprendre a gérer leurs entreprises corume des villages planétaires
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