
Л и т ер а т у р а

1. Бизнес-план развития ОАО «Галантэя» на 2018 г. — Минск, 2018. — 
75 с.

2. Севастьянов, И . О. Поисковая оптимизация. Практическое руковод
ство по продвижению сайта в Интернете /  И. О. Севостьянов. — 3-е изд. — 
СПб. : Питер, 2016. — 272 с.

В.В. Зенкевич
Научный руководитель — кандидат экономических наук О. В. Берниковская

БГЭУ (Минск)

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МОДИФИКАЦИИ МОДЕЛИ УИЛСОНА 
ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПОК 

КАПИТАЛОЕМКИХ РЕСУРСОВ

Эффективное управление закуп к ам и  является  одной из важ нейш их 
задач, стоящ их перед руководством предприятий. П ри работе с постав
щ икам и  всегда сущ ествует дилемма: закупать  больш ими партиям и , те
р я я  н а  хранении запасов и зам ораж ивая капитал , либо закуп ать  м елки 
ми партиям и . Одним из способов ф орм ирования за к а за  является  ис
пользование эконом ико-м атем атических моделей, в частности, модели 
Уилсона. Однако реальное прим енение модели весьма затруднительно 
в силу н али ч и я  большого количества ограничений, таки х  к а к  постоян
ство спроса и расхода запасов, отсутствие учета скидок и др. Одной из 
основных проблем использования модели Уилсона, в частности для эко
номистов, является  учет потерь от имм обилизации к ап и тал а  в запасы  
оборотных фондов. Под потерям и от им м обилизации поним аю тся убы т
ки  в неявной форме, связанны е с формированием запасов и отвлечени
ем («зам ораж иванием ») в них  ф инансовы х средств ком пании [1, с. 122]. 
В данном случае модель будет вы глядеть следую щ им образом [2]:

где С — затраты на размещение и выполнение заказа; R — спрос на продукт; 
Н  — издержки хранения единицы запаса; I  — коэффициент потерь от иммоби
лизации.

П олученная модель актуальн а для случаев приобретения кап и тало
ем ких ресурсов, особенно при длительном  периоде обеспечения потреб
ности, когда из оборота предприятия требуется выведение значитель
ны х объемов денеж ны х средств. Н а наш  взгляд , наиболее перспектив
ным в плане оптим изации затрат является  кан ал  закупок  расходны х 
м атериалов, поскольку приобретение сы рья н а  основные нуж ды  про
исходит, к а к  правило, в рам ках  стратегических партнерств с крупны м и
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ком паниям и , зачастую  им ею щ ими сущ ественную  долю государствен
ного участия.

Т акж е одним из ограничений классической модели У илсона я в л я 
ется утверж дение о постоянстве спроса R. Н а самом ж е деле любое пред
п риятие находится в ситуации неопределенности среды , реш ений и 
последствий данны х реш ений, так  к а к  величина спроса форм ируется на 
основе конъю нктуры  ры нков, которую  невозмож но абсолютно точно 
предсказать. Д ля этого будет использоваться величина м атем атическо
го ож идания спроса M {R ):

В ериф икация модели (на примере ОАО «И вацевичдрев») показала, 
что прим енение модели, учиты ваю щ ей потери от им м обилизации к ап и 
тал а  в оборотные фонды и непостоянство потребления, при разны х зн а
чениях  годовой потребности позволяет в среднем экономить 32 ,07  бел. 
руб. по расходной позиции «Саморез 3 ,5 х 25 мм для м онтаж а ГКЛ к  де
реву, фосфат». Необходимо учиты вать такж е тот ф акт, что данная по
зи ц и я  по закупаем ы м  м атериальны м  ресурсам является  лиш ь одной из 
большого многономенклатурного списка закуп ок , поэтому использова
ние данного метода в масш табах всего предприятия позволит снизить 
затраты  в более значительной степени, чем это показано в примере. Та
ким  образом, полученная от использования рассмотренной модели эко
ном ия ф инансовы х ресурсов приведет к  высвобождению  значительной 
части денеж ны х средств, которы е могут быть использованы  наиболее 
прибы льны м  для предприятия способом.
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Н а сегодняш ний день ф илософ ия управления м аркетингом  слож и
лась таким  образом, что многие организации  тратят почти весь марке- 
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