
в рамках сравнительного анализа, их значения несопоставимы для 
крупных и небольших специализированных банков (филиалов).

Поскольку основной проблемой управления является разреше
ние конфликта между ликвидностью и прибыльностью, рисками 
банковской деятельности и качеством кредитного портфеля, возни
кает необходимость параллельного изучения и интерпретации по
казателей надежности (см. рис.).
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МАТЕМАТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАСЧЕТА 
БАНКОВСКИХ РЕЙТИНГОВ

С.В. Сплошное
БГЭУ, Минск

Управление коммерческим банком представляет собой много
целевую задачу и его деятельность трудно адекватно оценивать с 
помощью единственного критерия. Кроме получения прибыли бан
ку необходимо стремиться к рациональному эффективному исполь
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зованию ресурсов, повышению рентабельности, прибыльности, со
ответствию нормативам Национального банка, завоеванию клиентс
ких рынков и т.д. Некоторые из этих целей являются количественны
ми и могут иметь строго числовое выражение, другие являются каче
ственными и подразумевают или достижение, или недостижение.

Учитывая данные обстоятельства, необходима четкая форму
лировка понятия «эффективность деятельности банка», а также 
математическое и методическое обоснование расчета такого по
казателя.

Деятельность коммерческого банка можно описать с помощью 
вектора Ф = (Ф 1,Ф 2,.. . ,Ф П) показателей-критериев (количест
венных и качественных целевых установок банка -  прибыль, лик
видность, рентабельность и т.п.). При этом часть критериев взаи
мозависима -  управление, оптимизирующее один критерий, явля
ется далеко не оптимальным по другим критериям -  некоторые из 
показателей необходимо обратить в максимум, другие -  в мини
мум, третьи должны соответствовать нормативам (плану). Стрем
ление к улучшению одного показателя может вести к ухудшению 
другого.

Задачу таким образом можно сформулировать так: имеется ком
мерческий банк В, эффективность которого оценивается с помо
щью векторного критерияФ = (Ф 1,Ф 2,.. . ,Ф П). Необходимо най
ти такую стратегию X по управлению В, чтобы она удовлетворяла 
следующим условиям:

-  стратегия X должна быть осуществимой, то есть принадле
жать области допустимых значений Q ;

-  стратегия X должна быть наилучшей в смысле принятого пра
вила компромисса между локальными критериями.

Процесс введения единого обобщенного критерия эффективно
сти для коммерческого банка Ф -  отбор и объединение п - показа
телей деятельности банка, абсолютных и относительных, количе
ственных и качественных. Обобщенная оценка деятельности ком
мерческого банка предполагает нахождение компромисса между 
n-критериями. Обобщенный критерий эффективности деятельнос
ти коммерческого банка получается как функция частных локаль-
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НЫХ К р и т е р и е в  Ф £ =  , Ф 2 ф п) и представляет собой
свертку векторного критерия эф ф ективности.

Таким образом, обобщенная оценка деятельности коммер
ческого банка предполагает нахождение компромисса меж
ду несколькими критериями. Каждое управленческое решение 
X = JX  1, X 2, . . . ,Xm) приводит к различным значениям показате
лей ф  , то есть

Ф і = ^ і (Х) , і  = й і  ,

где X  е  Q ., j = 1, m • Q  , j = 1, m  -  допустимая область принятия 
решений по параметру j (например, максимальный объем привле
каемых ресурсов, объем рынка ГКО и т.д.), X j -  управленческое 
решение по параметру j.

Конкретный выбор тех или иных значений управляемых пере
менных X представляет собой стратегию банка. Задача управле
ния банком состоитв^том, чтобы найти такие значения управляе
мых переменных X  = (Х [*,Х2 , . . . ,Х^)  , которые будут обеспе
чивать оптимальное, в смысле выбранной схемы компромисса, зна
чение ф° = optCP(X)), X 6 £2 , где ЧЧХ) = (¥ , (X), Ч>2 (X)....V,, (X)) ,
a Q  = ( Q , , Q 2, . . . , Q J .

Схема компромисса определяется способом свертки векторно
го критерия эффективности, то есть выбором обобщенного крите
рия Фх .

Ф г = ¥ ( Ф 1, Ф 2, . . . ,Фп).

Наряду с избранной стратегией результаты деятельности банка 
зависят от состояния внешней среды (макроэкономических пока
зателей), которая может быть представлена в виде вектора 
А = ( А , , А 2, . . . ,А,)  (например, безработица, курс доллара, уро
вень инфляции и т.д.). Тогда, в общем случае, задача управления 
банком будет состоять в выборе стратегии х  Е Q  > которая обе
спечивает оптимальное значение Ф 2с учетом внешних факторов А, 
то есть ф . = Ч ' ( А , Х ) .

В современных условиях под оценкой эффективности деятель
ности банка следует понимать оценку совокупности показателей 
деятельности банка, реализации его целевых установок, соответ
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ствия его деятельности законодательным и нормативным требо
ваниям. В отличие от отдельных коэффициентов прибыльности, 
показателей эффективности деятельности подразделений банка и 
эффективности проводимых банком операций, эффективность бан
ка -  есть интегральный, результативный, сравнительный показа
тель -  количественная оценка (результат) деятельности банка как 
экономической системы или некоторое рейтинговое число. Показа
тель эффективности должен отражать аспекты количественного и 
качественного увеличения ресурсного потенциала банка и его ис
пользования в условиях законодательных ограничений и регулято
ров и состояния внешней среды.

Говоря о повышении эффективности деятельности коммерчес
кого банка, следует, прежде всего, предполагать комплексное улуч
шение его финансово-экономического положения, повышение каче
ства менеджмента, совершенствование системы планирования и 
прогнозирования в банке и т.д. в условиях нестабильной внешней 
среды. Повышение эффективности банка выражается в улучшении 
его рейтинга, то есть обобщенного критерия Ф^ .

В такой постановке задачи, определение показателя эффектив
ности Ф^ для комплексной оценки деятельности коммерческого 
банка происходит в два взаимосвязанных этапа:

1) отбор локальных характеристик или их экспертных оце
нок;

2) выбор способа свертки векторного критерия эффективно
сти.

Математические доказательства шести элементарных спосо
бов свертки впервые приведены у Ю.Б. Гермейера (1971), а в бело
русской экономической литературе в общем виде у А.А. Лапко 
(1982).

Элементарные способы свертывания критериев, то есть пере
хода от вектор-функции конкурирующих локальных показателей-кри
териев к единому критерию оценки Ф Е применительно к рейтинго
вой оценке деятельности коммерческих банков целесообразно ин
терпретировать следующим образом.

Суммирование или «экономический» способ свертывания.
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Предполагается, что задача управления банком состоит в дос
тижении согласованных оптимумов (компромисса) между конеч
ным числом локальных показателей, как абсолютных, так и отно
сительных, приведенных в сопоставимый вид (с помощью балль
ной оценки, нормирования и т.п.). При этом для включения в рас
смотрение качественные характеристики банка должны быть фор
мализованы. Используемые локальные характеристики могут быть 
равнозначны (в целях анализа) или им экспертно присваиваются 
веса.

Рейтинг банка определяется как взвешенная сумма локальных 
показателей

Ф ; = 2 > іФ і ’ (1)
І=1

где Я . ~ веса локальных критериев. _
Разбиение компонент вектора ф  на удовлетворительные 

и неудовлетворительные.
Финансовые и формализованные нефинансовые показатели де

ятельности банка могут сравниваться с экспертно-оптимальными 
значениями, и банк признается успешно функционирующим (надеж
ным, эффективным) только в случае, если рассматриваемые ло
кальные характеристики равны или лучше экспертно оптимальных, 
то есть выполняется условие

Ф х = 1 , ф .  > Ф - Д < i < n ,

Ф £ = 0 , Ф ;  < Ф ; М < і < п .  (2)

Последовательное достижение частных целей.
При этом способе свертки каждый последующий локальный по

казатель рассматривается лишь тогда, когда достигнуты оптималь
ные значения предыдущих (3).

i- i

= Ф і + £ т а х Ф і • (3)
j=l

Таким образом, данный способ свертки предполагает необхо
димость предварительного определения последовательности (при
оритетов) анализируемых показателей. Например, необходимо вна
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чале выполнить нормативы Национального банка и только затем 
обращать внимание на другие коэффициенты, и банк, нарушающий 
некоторые нормативы, может не рассматриваться на последую
щих стадиях ранжирования.

Логическое свертывание.
Предполагается, что все локальные критерии являются каче

ственными, то есть принимают значение 1 в случае успеха и 0 -  в 
случае неуспеха. Тогда обобщенные критерии можно получить сле
дующим образом:

Вводится противоположная цельф*1 , которая приводит к невы
полнению і-й цели

Ф Г = 1 - Ф ;  • (4)
Тогда, используя способ логического умножения, обобщенная 

цель состоит в достижении значений всех локальных критериев
п

Ф 2 = П Ф і '  (5)
І=1

Используя способ логического сложения, обобщенная цель со
стоит в достижении хотя бы одной из локальных целей

ф і= 1- П ( і - фі). (6)
І=1 '

Действия (4), (5), (6) определяют полную систему булевых фун
кций, поэтому, если имеется некоторый критерий Ф 2, то он всегда 
может быть представлен в виде комбинации элементарных дей
ствий (4), (5), (6).

Обобщенное логическое свертывание.
Данный способ дополняет логическое свертывание критериев и 

применим как для качественных, так и для количественных локаль
ных показателей.

Вместо выражения (4) рассматриваются «антагонистические» 
интересы

ф п = - ф  .1 1
Тогда вместо (5) можно использовать выражение (8), а вместо 

(6) -  выражение (9).
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Ф х ^ пи п о ^ фр о ^  >0, i  = l , n ,  (8)

Ф2 = тахосіФ і,осі > 0 ,i = l,n  . (9)

где CCt -  относительные веса локальных критериев.
Случайное и неопределенное свертывание.
Суммарным критерием (рейтингом) объявляется значение не

которого локального показателя, в зависимости от того, какое зна
чение примет неконтролируемый фактор а  (10).

Ф х = Ф ( а )  = Ф а . (10)
Данный случай как раз и отражает недостатки использования 

единственного локального показателя в качестве определяющего. 
Каждый банк может быть лучшим по какому-либо показателю.

Рассмотренные способы свертки образуют полную систему эле
ментарных действий, то есть если имеется некоторый обобщен
ный критерий эффективности Ф 2, то он может быть получен как 
комбинация рассмотренных шести способов свертки с любой сте
пенью точности.

Можно также отметить, что применительно к рассмотренным 
выше подходам к построению рейтингов банков, переход от вектор 
- функции ф  конкурирующих критериев к единому критерию оцен
ки Ф х происходит: _

-  в нормативном подходе путем разбиения векторов ф  на 
удовлетворительные и неудовлетворительные;

-  в бухгалтерском подходе на основании «экономического спо
соба» свертывания, то есть путем расчета взвешенной суммы оп
ределенным образом подобранных локальных показателей Ф- ;

-  в экспертном подходе также применяется «экономический спо
соб» свертывания (линейная комбинация экспертных оценок);

-  комбинированный подход базируется как на «экономическом 
способе» свертывания, так и на способе «последовательного дос
тижения частных целей».

Выявленная единая математическая основа построения банков
ских рейтингов обуславливает невозможность разработки принци
пиально новой методики рейтинговой оценки и подтверждает необ
ходимость решения проблемы адекватной оценки за счет исполь
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зования системного подхода к банковской деятельности, детально
го определения приоритетов в отборе показателей -  критериев эф
фективности.

УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ, ИНВЕСТИРОВАННЫМ 
В МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС

B.JI. Тарасевич, Т.Н. Кондратьева
БГЭУ, Минск

В настоящее время в Республике Беларусь декларировано ин
новационное развитие экономики. Такое развитие в условиях пе
рехода республики к рыночным условиям хозяйствования является 
вполне реальным. В советский период действовавший в том числе 
и в научно-технической сфере принцип планового развития, а также 
разрыв между наукой и производством были серьезными препят
ствиями для развития научной и внедренческой деятельности. На 
современном этапе для успешной реализации поставленной цели 
необходимо изучать и внедрять на практике опыт других государств.

Зарубежный опыт показал, что наибольшие доходы инвесторы 
получают от инвестиций именно в инновационную сферу. Наиболее 
эффективно инновационная деятельность развивается в рамках ма
лого бизнеса. Соответственно, желая получить наибольший про
цент на капитал, инвесторы стремятся вкладывать свои средства 
в малые инновационные фирмы.

Основной формой развития инновационного предприниматель
ства в развитых странах мира является венчурный бизнес, где ин
весторы могут реализовать свою основную цель -  достижение мно
гократного прироста капитала путем финансирования производ
ства новых товаров, услуг, внедрения новых технологий. К важней
шим институциональным инвесторам венчурного бизнеса относят
ся банки, пенсионные фонды, страховые компании. Помимо цели 
получения максимальной прибыли на вложенный капитал, они име
ют и другие интересы для участия в венчурной деятельности. 
Так, для банков -  это налаживание в процессе работы с венчурами 
деловых контактов со своими потенциальными клиентами, у кото-
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