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В основу представленной автором методики положен механизм оценки соответ-
ствия системы управления рыночными рисками критериям эффективного управления 
рисками, разработанным с учетом международных стандартов Базельского комитета 
по банковскому надзору. Она может быть использована банками для проведения са-
мооценки в целях совершенствования системы управления рыночными рисками и На-
циональным банком в целях повышения эффективности надзора, ориентированного 
на риски.
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Одним из требований к организации системы управления рисками (вклю-
чая рыночные) в банках и небанковских кредитно-финансовых организациях 
Республики Беларусь, помимо обеспечения процесса управления рисками, 
является проведение периодической (не реже одного раза в год) оценки ее 
эффективности (верификации) для поддержания системы в состоянии, адек-
ватном меняющимся условиям [1].

Разработка методики такой оценки (самооценки) для системы управления 
рисками в целом и систем управления отдельными видами рисков (в том чис-
ле рыночными) в частности представляется одной из наиболее сложных задач 
в деятельности банка ввиду ее масштабности, наличия специфических особен-
ностей управления различными видами рисков, новизны установленного тре-
бования и отсутствия практик осуществления подобной оценки (самооценки) 
в белорусских банках. Отечественными исследователями разработка такой 
методики в отношении рыночных рисков не проводилась. 

В связи с этим предлагаем нашу методику оценки (самооценки) эффектив-
ности системы управления рисками банка на примере ее интегрированной 
составляющей — системы управления рыночными рисками (далее — СУРР), 
которая представляет собой механизм оценки соответствия СУРР банка кри-
териям эффективного управления рисками, разработанным с учетом между-
народных стандартов регулирования деятельности банков и надзора за ней 
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Базельского комитета по банковскому надзору [2; 3], документов, регламенти-
рующих процесс надзорной оценки банков Европейским органом банковского 
надзора (EBA) [4], международной практики [5] и национальных стандартов 
управления рисками в банках [1].

Предлагаемая методика проведения оценки (самооценки) эффективности 
СУРР включает следующие этапы:

сбор первичной информации для оценки, распределение по категориям и 
критериям;

присвоение оценки по каждому критерию, суммирование оценок внутри 
категорий, присвоение каждой категории весового коэффициента;

расчет агрегированного значения оценки;
отнесение рассчитанной итоговой оценки к одному из диапазонов, опреде-

ление степени эффективности СУРР;
рассмотрение результатов оценки (самооценки) эффективности органами 

управления банка, принятие мер [6].
Этап 1. Сбор первичной информации для оценки осуществляется методом 

анкетирования (заполнения формы), содержащей 15 категорий соответствия 
стандартам (табл.1).

Таблица 1. Категории оценки эффективности СУРР

Код 
катего- 
рии, i

Категория
Количе-
ство кри-
териев

Максималь-
ная оценка

 1 Подверженность деятельности банка рыночному риску    7  18
 2 Локальные нормативные правовые акты, регламенти-

рующие управление рыночными рисками  15  24
 3 Участие органов управления банка в управлении ры-

ночными рисками  12  18
 4 Организационная структура системы управления ры-

ночным риском    6  11
 5 Квалификационные требования к должностным ли-

цам, участвующим в управлении рыночными рисками    3  7
 6 Информационная система управления рыночными ри-

сками    6  13
 7 Выявление (идентификация) рыночных рисков    8  12
 8 Измерение (оценка) величины рыночных рисков  10  17
 9 Внутренний мониторинг рыночных рисков    5  12
10 Ограничение (снижение) рыночных рисков    9  34
11 Контролирование рыночных рисков    5  21
12 Стресс-тестирование рыночных рисков    5  14
13 Внутренняя оценка капитала для определения допол-

нительной потребности его величины на покрытие ры-
ночных рисков    7  10

14 Независимая оценка системы управления рыночными 
рисками    3   7

15 Планирование развития системы управления рыноч-
ными рисками    9  12

И т о г о 110 230

Категории охватывают все ключевые компоненты СУРР (организацион-
ная структура, органы управления, локальные нормативные правовые акты 
и процесс управления рисками). Для оценки каждой категории разработаны 
соответствующие основные и дополнительные критерии (всего 110), а также 
их характеристики. Соответствие основным критериям характеризует соблю-
дение минимальных регуляторных требований к организации СУРР, соот-
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ветствие дополнительным критериям свидетельствует о внедрении в банке 
дополнительных элементов СУРР, повышающих ее эффективность. 

Этап 2. Каждому критерию присваивается оценка (количественная или 
качественная, исходя из характеристики). В целях приведения оценок ре-
зультатов анкетирования к сопоставимому виду для дальнейшей обработки и 
агрегирования применяется метод трансформации качественных оценок в ко-
личественные (балльно-весовая оценка). Всем оценкам присваивается единый 
вес (единица). Для трансформации качественных оценок в виде ответов типа 
«да/нет» применяется схема, представленная на рисунке. 

Соответствует ликритерий СУРР стандарту?

ДА
НЕТ

Соответствует (соблюдение
минимальных требований к
организацииСУРР, наличие
дополнительных элементов

СУРР, повышающих ее
эффективность)
[1 + n баллов]

В целом
соответствует
(соблюдение
минимальных
требований к
управлению)

[1 балл]

Не соответствует
[0 баллов]

Схема балльно-весовой оценки критериев

Дополнительные элементы СУРР, повышающие ее эффективность, отра-
жены в следующих критериях:

в категории 1 — поддержание удельного веса рыночного риска в риск-
профиле банка ниже 5 %, способность банка оценить профиль рыночных 
рисков, их уровень, разделить торговый и банковский портфели, осуществить 
анализ торгового и товарного портфелей банка (в случае их наличия), про-
ведение консервативной политики в отношении рыночных рисков, предпо-
лагающей отказ или максимальное сокращение высокорисковых рыночных 
операций;

в категории 2 — использование в работе рекомендаций Национального 
банка и международных стандартов в области управления рисками, разра-
ботка политики, методик и процедур в отношении каждого вида рыночного 
риска, ежедневная переоценка торгового портфеля, использование дополни-
тельных методов оценки позиций торгового портфеля, своевременная актуа-
лизация локальных нормативных правовых актов банка, регламентирующих 
вопросы управления рыночными рисками;

в категории 3 — установление толерантности к каждому виду рыночного 
риска, наличие порядка установления допустимого (безопасного) уровня (то-
лерантности) к рыночным рискам и определения его величины; 

в категории 4 — реализация в банке конкретной модели построения СУРР, 
соответствующей масштабам его деятельности и риск-профилю; четкое рас-
пределение и закрепление обязанностей и полномочий по управлению рыноч-
ными рисками в отношении конкретных подразделений и (или) должностных 
лиц; использование различных форм взаимодействия между руководством, 
подразделениями и должностными лицами по вопросам управления рыноч-
ными рисками; 

в категории 5 — стремление банка укреплять кадровый потенциал путем 
повышения квалификации в области управления рисками руководителей и 
работников, участвующих в управлении рыночными рисками, а также при-
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влечения специалистов, имеющих дипломы международных профессиональ-
ных организаций в области риск-менеджмента; 

 в категории 6 — внедрение программного комплекса, обеспечивающего 
автоматизацию процессов управления отдельными видами рыночного риска 
(помимо составления пруденциальной отчетности), его своевременная актуа-
лизация; 

в категории 7 — идентификация различных видов рыночного риска, учет 
влияния странового риска на рыночные риски при их идентификации, учет 
концентрации рыночных рисков, взаимного влияния с другими видами рис-
ков;

в категории 8 — использование качественных и количественных методов 
оценки рыночных рисков, в том числе внутренних моделей;

в категории 9 — установление ключевых индикаторов риска для каждого 
вида рыночного риска, обязательное принятие мер реагирования в случае их 
нарушения, ведение различных баз данных о рыночных рисках;

в категории 10 — использование различных методов ограничения рыноч-
ных рисков, их влияния на кредитный риск, установление различных лими-
тов по каждому виду рыночного риска;

в категории 11 — применение различных мер при осуществлении пред-
варительного, текущего и последующего контроля рыночных рисков, сопо-
ставление плановых и фактических показателей, связанных с рыночными 
рисками;

в категории 12 — проведение стресс-тестов по каждому виду рыночного 
риска, использование результатов стресс-тестов в целях корректировки стра-
тегии и политики управления рыночными рисками, лимитной политики, внут-
ренней оценки капитала и иных управленческих целях; 

в категории 13 — осуществление внутренней оценки капитала для покры-
тия величины отдельных видов рыночных рисков;

в категории 14 — осуществление регулярной (не реже одного раза в год) 
оценки эффективности системы управления рыночными рисками, привлече-
ние к проверкам этой системы и ее компонентов специалистов внутреннего и 
внешнего аудита, использование результатов проверки (оценки) при разработ-
ке и совершенствовании локальных нормативных правовых актов (ЛНПА), 
регламентирующих вопросы рыночных рисков;

в категории 15 — оценка предполагаемых расходов и возможных выгод от 
развития СУРР в процессе планирования ее развития, сбор и анализ данных 
об организации управления и развития СУРР в других банках, внедрение 
новых (более сложных) методов расчета величины рыночных рисков, рас-
ширение штата сотрудников, вовлеченных в управление такими рисками, раз-
витие информационных технологий и внедрение усовершенствованного про-
граммного обеспечения для управления рыночными рисками, использование 
результатов стресс-тестов при актуализации стратегии управления рисками 
и стратегического плана развития банка, выявление новых видов рыночных 
рисков и (или) факторов влияния на них. 

Для трансформации оценок в виде ответов, отличных от типа «да/нет», по 
отдельным критериям применяется метод калибровки данных по диапазонам 
с присвоением каждому их них соответствующей оценки от 0 до n.

Например, оценка удельного веса рыночных рисков в структуре рисков 
банка (риск-профиль) определяется следующим образом: 

оценка 2 (вес < 5 %), 1 (5—10 %), 0 (>10 %);
оценка уровня рыночных рисков определяется так: 
оценка 4 — низкий, 3 — ниже среднего, 2 — средний, 1 — выше среднего, 

0 — высокий;
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оценка регулярности переоценки позиций торгового портфеля определяет-
ся таким образом:

оценка 2 (переоценка позиций ежедневно), 1 (не реже одного раза месяц), 
0 (реже одного раза в месяц, не установлена);

оценка регулярности пересмотра на предмет адекватности локальных нор-
мативных правовых актов банка, содержащих политики и процедуры управ-
ления, определяется следующим образом:

оценка 2 (по мере изменения нормативных правовых актов и стратегии 
банка), 1 (не реже одного раза в год), 0 (реже одного раза в год);

оценка регулярности пересмотра лимитов, ограничивающих риски, про-
ведения стресс-тестирования, определяется следующим образом:

оценка 2 (по мере изменения факторов влияния), 1 (не реже одного раза 
в год), 0 (реже одного раза в год).

 Этап 3. Расчет значения оценки эффективности в разрезе категорий 
осуществляется по формуле, представляющей собой среднеарифметическое 
взвешенное путем суммирования баллов (значений показателей) по каждому 
из критериев внутри категории и их соотнесения с максимально возможным 
значением: 
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Суммарная оценка каждой категории необходима при выявлении наиболее 

проблемных областей СУРР для принятия мер по повышению эффективности 
в конкретном направлении (компоненте системы). 

Расчет итоговой оценки эффективности осуществляется по формуле, пред-
ставляющей собой среднеарифметическое взвешенное путем суммирования 
баллов (значений показателей) по каждой из категорий и их соотнесения с 
максимально возможным значением (в процентах):
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где Ообщ — общая оценка эффективности по всем категориям.

Значимость каждой категории регулируется количеством критериев, для 
которых установлен единый вес в итоговой оценке.

Этап 4. Итоговая оценка относится к одному из пяти диапазонов с 
соот ветствующими характеристиками, позволяющими определить степень 
соот ветствия СУРР стандартам эффективности системы (табл. 2).
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Таблица 2. Калибровка оценки СУРР

Диапазон, % Оценка Характеристика оценки соответствия СУРР 
стандартам

0—30 В значительной степени 
не соответствует

Банк не выполняет (частично выполняет) ос-
новные требования регулятора к организации 
СУР (в том числе СУРР), уровень РР высо-
кий, дополнительное покрытие капиталом РР 
не предусмотрено

31—60 В основном не соответ-
ствует

Банк формально выполняет (частично выпол-
няет) основные требования регулятора к ор-
ганизации СУР (в том числе СУРР), уровень 
РР высокий или выше среднего, дополни-
тельное покрытие капиталом РР не преду-
смотрено

61—70 В основном соответствует Банк в основном выполняет требования ре-
гулятора к организации СУРР, имеются не-
большие недостатки, уровень РР выше или 
ниже среднего, предусмотрено дополнитель-
ное покрытие капиталом РР 

71—90 В значительной степени 
соответствует

Банк выполняет требования и рекомендации 
регулятора к организации СУРР, которая 
также включает дополнительные элементы, 
повышающие эффективность СУРР, уровень 
РР ниже среднего или низкий, предусмотре-
но дополнительное покрытие капиталом РР 

91—100 Полностью соответствует Банк выполняет требования и рекомендации 
регулятора, руководствуется международны-
ми стандартами организации СУРР, которая 
также включает дополнительные элементы, 
повышающие эффективность СУРР, уровень 
РР низкий, предусмотрено дополнительное 
покрытие капиталом РР, осуществляется пла-
нирование развития СУРР 

Этап 5. Результаты оценки (самооценки) эффективности системы 
управления рыночными рисками в банке и выявленные недостатки долж
ны рассматриваться органами управления банка с целью принятия мер 
по их устранению, актуализации методик и дальнейшему совершенствованию 
системы, направленному на повышение эффективности СУРР. В качестве 
инструмента реализации поставленных задач предлагается использовать 
следующий механизм:

составление плана устранения недостатков, утверждение плана органом 
управления банка (коллегиальным исполнительным органом либо наблюда-
тельным советом (советом директоров), если план включает позиции, относя-
щиеся к его компетенции);

мониторинг выполнения плана (должностным лицом, ответственным за 
управление рисками в банке), регулярное рассмотрение результатов монито-
ринга комитетом по рискам при наблюдательном совете (совете директоров) 
банка;

внесение изменений в локальные нормативные правовые акты банка, ре-
гламентирующие вопросы управления рыночными рисками, корректировка 
риск-профиля, риск-толерантности, стратегии управления рыночными риска-
ми (при необходимости).

Основные подходы к оценке СУРР в банках Республики Беларусь и раз-
работанные критерии оценки были апробированы нами в процессе изучения 
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состояния системы управления рыночным риском в банках Республики Бе-
ларусь путем их анкетирования после установления Национальным банком 
требований к организации управления рисками в банках.

По результатам анализа выявлены основные тенденции и проблемы ор-
ганизации управления рыночным риском в целом по банковскому сектору, а 
также невыполнение установленных требований в отдельных банках. Анализ 
данных в разрезе каждой категории позволил определить наиболее уязвимые 
места при внедрении отдельных компонентов СУРР в банковском секторе:

 нарушения требований, предъявляемых к установлению риск-толерант-
ности (неустановление уровня толерантности к рыночному риску, неотраже-
ние его в стратегии управления рисками); 

отсутствие ЛНПА, регламентирующих отдельные вопросы оценки рисков 
торгового портфеля (порядок отнесения финансовых инструментов к пред-
назначенным для продажи или хеджирования, критерии переклассификации 
финансовых инструментов, порядок переоценки позиций торгового портфеля, 
методы определения стоимости финансовых инструментов (методов оценки), 
порядок использования финансовых инструментов и т. д.);

отсутствие в большинстве банков автоматизированной системы учета, из-
мерения, расчета величины рыночных рисков и составления итоговой агре-
гированной пруденциальной и управленческой отчетности, а также необхо-
димой IT-поддержки и соответствующего программного обеспечения в части 
управления рыночными рисками;

отсутствие планов по совершенствованию СУРР и ее дальнейшему раз-
витию.

Предлагаемая нами методика представляет собой универсальную модель, 
предусматривающую трансформацию качественных (экспертных) оценок в 
количественные с применением балльно-весового метода, что позволяет при-
менять его для оценки степени соответствия организации управления каждым 
видом рыночного риска (а также при доработке — другими видами рисков) 
стандартам эффективно организованной системы управления рисками в любом 
банке. При этом перечень критериев может дополняться и корректироваться 
с учетом таких индивидуальных особенностей банка, как его риск-профиль, 
характер и масштаб деятельности (объемы осуществляемых банковских опе-
раций и иной деятельности), иных внутренних факторов и обстоятельств, 
внешних факторов, оказывающих влияние на деятельность банка и на адек-
ватность системы управления рисками характеру, масштабам, условиям дея-
тельности банка, а также на достаточность капитала для покрытия рисков.

Методика может быть использована для проведения самооценки банками 
при совершенствовании системы управления рыночными рисками, а также для 
оценки степени соответствия этой системы стандартам эффективного управле-
ния рыночными рисками в ходе инспекционных проверок и дистанцион ного 
анализа банков, проводимых Национальным банком, в целях повышения эф-
фективности риск-ориентированного надзора за отдельными банками и бан-
ковским сектором в целом.
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