
власти» для урегулирования вопросов по организации азартных игр, 
но по ряду причин оно не было в тот период реализовано.

В 1908 г. началась очередная активная кампания борьбы с тотали­
заторами на ипподромах. Местные газеты писали о гражданах, которые 
полностью разорились из-за пагубного увлечения этим видом азартных 
игр, раскрывали различного рода мошенничества на ипподромах и т.д.
21 сентября 1908 г. в «Биржевых ведомостях» сообщалось: «Приказом 
по полиции градоначальник [Санкт-Петербурга] запретил полицейским 
чинам игру в тотализатор и даже пребывание на бегах и скачках в фор­
ме или в штатском платье, за исключением лишь чинов, находящихся 
в наряде». В 1909 г. Государственная Дума внесла законодательное 
предложение о запрещении тотализатора, мотивируя это тяжестью по­
следствий для жертв азарта: разорениями, растратами и другими пре­
ступлениями.

Публикации о событиях, связанных с игорной деятельностью, появ­
лялись и в белорусских периодических изданиях. К примеру, о размахе 
азартных игр в городе писала газета «Минское слово»: «Азартная игра 
в карты все больше и больше захватывает все слои нашего общества, при­
обретая права гражданства во всех клубах. Сознавая отлично этот обще­
ственный вред, местная администрация ... предлагает выступить в борьбе 
с этим злом самыми решительными и энергичными мерами».

Таким образом, в начале X X  в. действие запретительных и разъяс­
нительных документов не повлияло на исчезновение азартных игр из 
жизни славянских народов. Градоначальники постоянно доводили до 
организаторов игорных клубов и полиции информацию о разрешении 
проводить в Российской империи только «коммерческие игры », но это 
не давало должного результата. Азартные игры процветали на ярмар­
ках и народных гуляниях, где организаторам нечего было бояться дей­
ствия закона. Игры проводились нелегально и нередко — под опекой 
полиции, которой уплачивался так называемый «полицейский обр ок ».

Е.В. Прохорова, канд. экон. наук, доцент 
КНЭУ им. Вадима Гэтьмана (Киев, Украина)

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ИНТЕГРАЦИОННО-ДИВЕРСИФИКАЦИОННЫХ 

СТРАТЕГИЙ ПРЕДПРИЯТИЯМИ УКРАИНЫ: 
ИСТОРИЧЕСКИЙ ПОДХОД

Типичная траектория развития предприятия в соответствии с эта­
пами жизненного цикла, выявленная на основе исследований зарубеж­
ных специалистов [1; 2 ; 3], такова: малое вновь созданное предприятие 
сначала растет путем горизонтальной интеграции, затем укрепляет 
свои позиции благодаря вертикальной интеграции, а если отрасль утра­
чивает свою привлекательность, наступает очередь диверсифицировать 
деятельность. Таким образом, интеграционные и диверсификационные



стратегии можно рассматривать как возможные пути развития или рос­
та предприятия.

В таблице отражены результаты исследования истории развития
22 предприятий Украины, относящ ихся к четырем отраслям промыш­
ленности.

Типичные корпоративные стратегии развития предприятий

Отрасль Количество предприятий 
в выборке

Стратегия развития
до 1990 г. после 1990 г.

Металлургия 4 Д иверсификация 
деятельности 
Г оризонтальная 
интеграция

Вертикальная
интеграция

Машиностроение 6 Д иверсификация 
деятельности

Вертикальная
интеграция

Пищевая про­
мышленность

7 Д иверсификация 
деятельности 
Г оризонтальная 
интеграция

Вертикальная
интеграция

Легкая промыш­
ленность

5 Д иверсификация 
деятельности 
Г оризонтальная 
интеграция

Вертикальная
интеграция

Начиная от образования и вплоть до переломного 1990 г. предприя­
тия (независимо от отрясли) росли, используя диверсификацию дея­
тельности или горизонтальную интеграцию. После 1990 г. им при­
шлось укреплять свои позиции с помощью вертикальной интеграции. 
Такая траектория развития отличается от практики развития большин­
ства зарубежных предприятий. Очевидно, что особенности среды до и 
после 1990 г. влияют на выбор путей роста украинских предприятий.

Особый интерес для исследователей и практиков представляет то, 
что за последние 20 лет преобладала вертикальная интеграция. В стра­
нах с рыночной экономикой пик популярности данной стратегии при­
шелся на первую половину X X  ст.

Предприятия Украины сейчас находятся в первой половине ж из­
ненного цикла и, если они будут развиваться по типичной траектории, 
исчерпав возможности вертикальной интеграции, в дальнейшем станут 
диверсифицировать деятельность, со временем отсекая ее лишние не­
профильные виды.

Для большей достоверности выводов и прогнозов необходимо про­
анализировать истории развития значительно большего количества 
предприятий и выявить типичные пути их роста.
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СЯМЕЙНАЕ ПРАВА ФЕАДАЛЬНАЙ БЕЛ АРУ СІ

Сямейнае права Беларусі найболып выразна захавала старажыт- 
ныя звычаі і нормы звычаёвага права, аднак і ў яго былі ўнесены нека- 
торыя змяненні. Яно рэгулявала і замацоўвала асабістыя і маёмасныя 
адносіны, якія ўзніклі са шлюбнага саюза, адносіны сваяцтва, апекі, 
усынаўлення і прыняцця іншых асоб у сям ’ю.

Галоўная ўвага ў новых нормах сямейнага права, якія былі ўключа- 
ны ў Статут 1588 г., засяроджвалася на маёмасных адносінах сям ’ і. Не- 
абходнай часткай шлюбнага дагавору становіцца пагадненне аб пасагу, 
абрадзе «вено», забеспячэнні правоў на сумесную і асабістую маёмасць. 
На шлюбна-сямейнае права значны ўплыў мела царкоўнае права і 
рэлігійныя абрады. Ш люб афармляўся ў некалькі этапаў. Спачатку ад 
імя жаніха засылаліся да нявесты і яе бацькоў сваты. Потым, калі была 
на шлюб узаемная згода, рабіліся заручыны (змовіны). Пры заручынах 
дамаўляліся аб пасагу і іншых маёмасных адносінах будучых мужа і 
жонкі. Калі ў сям ’ і мелася некалькі дачок на выданні, то трэба было 
выдаць спачатку старэйшую, а потым наступную за ёй па ўзросце.

Законам прадугледжвалася, што кож ны, хто выдаваў «дочку сваю 
замуж, и даючы за нею посаг або выправу», перад тым, як яе выдаць, 
павінен узяць ад зяця запіс, якім бы ён запісаў жонцы вено на адной 
трэцяй частцы свайго маёнтка (раздз. 5, арт. 1, 2).

Для прызнання шлюбу неабходна было выканаць акрэсленыя вя- 
сельныя абрады: у нявесты распляталі касу, садзілі на пасаг, зводзілі 
маладых, абсыпалі на шчасце жытам, аўсом. Гулялася вяселле з пачас- 
тункамі, музыкай, песнямі і танцамі. Вяселле было не толькі сямейнай 
урачыстасцю. Яно прыдавала шлюбу грамадскую вядомасць і пацвяр- 
джэнне, сведчыла аб яго законнасці. 3 распаўсюджваннем хрысціян- 
ства ўводзілася і патрабаванне царкоўнага вянчання, якое было абавяз- 
ковым для шляхты, каб мець доказы шляхецкага паходжання дзяцей 
(раздз. 3, арт. 28).

Уступаць у шлюб маглі асобы, якія дасягнулі пэўнага ўзросту 
(дзяўчаты з 13, а хлопцы з 18 гадоў), не знаходзіліся ў другім шлюбе, не 
былі паміж сабой у блізкім радстве.
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