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ФАКТОРЫ, СДЕРЖИВАЮЩИЕ РАЗВИТИЕ 

МАРКЕТИНГ А В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Трансформационные процессы в промышленности направленъ1, 
прежде всего, на реструхтуризацию отдельных отраслей, предприятий, 

производств и видов деятельности. В свою очередь, реструхтуризация в 

промышленности предполагает применевне наиболее обоснованных форм 

и методов организации и управления деятельностью хозяйствующих 

субъектов в условЮJХ рыночной неопределенности. В числе таких методов 

значимое место занимает маркетинг. В то же время результаты обследова
ния предnриятий свидетельствуют, что из всего многообразия маркетин

говых концепций в промышленности доминирует его инструментально

функциональная составляющая. 

Маркетинг бьm востребован как чисто функциональная - наряду 
с производством, финансами, кадрами - сфера деятельности. Причем, что 

наиболее важно, в логической последовательности сочетания функцио

нальных сфер в системе управления предприятием место маркетингу бьmо 
определено после производства. Использование маркетинга лишь как 

функции в системе уnравления предприятием, безусловно, бьmо прогно
зируемо, так как являлось следствием постепенной эволюции системы 

уnравления предприятием. И это вполне допустимо при развитии произ

водства в устоявшейся системе координат. На этапе же смены вектора 

развития или качественных изменений в промышленности - информаци

онная экономика и обеспеченv.е её эффективности, такой функциональной 
интерпретации маркетинга явно недостаточно. Здесь важно применять 

маркетинг как деятельность, позволяющую выработать (определить) стра

тегию развития предприятия в новых условЮJХ, т.е. рассматривая и ис

nользуя маркетинг как философию для реформаторской деятельности в 
промышленности. Маркетинг - это и стратегия, и тактика одновременно. 

Концентрация лишь на функциональной составляющей существенно сни

жает возможность использования маркетинга в ходе реформирования и 

модернизации промышленности. А поскольку без стратегии нет тактики, 

то и функЦиональная составляющая в использовании маркетинга не обес
печивает достижения требуемого результата для реформируемых субъек
тов хозяйствования. 

В качестве первоочередного шага nредставляется необходимым 
проведение идентификации факторов, обусловивших его фрагментарно
функциональный характер использования в промышленности. К числу 
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таких факторов следует отнести: сложность и специфичность самого мар

кетинга как вида деятельности, управленческой функции, формы эконо
мического мышления. Сложность маркетинга заключается в том, что он 

спитезирует в себе злементы различных наук и сфер деятельности . В то же 

время маркетинг отличается от включаемых в него элементов комплекс

ным подходом к понпмаиию природы человеческих потребностей и спо

собов их удовлетворения. И в этом его специфичность. Идентификация 

факторов, сдерживающих развитие маркетинrа, позволит более адрссно 

подойти к проблеме разработки методологического сопровождения марке
тингавой ориентации в процессе реструктуризации отраслей и предпри

ятий. 
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УП ПО ~БЕЛАРУСЬКАЛИЙ» НА МИРОВОМ 
РЫНКЕ КАЛИЯ 

Характерной особенностью мирового рынка калия является су
щественное nревышенне мировых мощностей над сnросом. Однако, по 

прогнозам Международной ассоциации nроизводителей удобрений IFA и 
Международного рынка калия IPI, ожидается, что спрос на калийные 
удобрения будет увеличиваться в ближайшие годы в среднем на 1,7% 
в год. При этом предложение будет nревышать спрос и в дальнейшем. Не

смотря на сложнвшуюся благоприятную тенденцию к увеличению nо
требления хлористого калия, международная торговля калием остается 

сильно зависимой от ограниченного числа стран, таких как Китай, на до

лю которого приходится 20 % межрегиональной торговли. Экономические 
проблемы могуr nовлиять также на импорт калия в Бразилию, которая 

является вторым круnным рынком. В этой ситуации устойчивость рынка в 

значительной стеnени обесnечивается за счет взвешенной nолитики ос

новных nоставщиков. Анализ современного состояния мощностей nока

зывает, что nрактически все производители работают с максимальной за

грузкой, nодавляющая доля свободных мощностей приходится на два ре
гиона- Канада и СНГ. В этой связи конъюнктура мирового рынка в зна

чительной стеnени определяется nолитикой производителей Канады и 
СНГ, и, соответственно, производимой «Канnотекс» и «Международной 
калийной комnанией» (МКК) маркетингавой стратегией. 

В мировой системе калийного производства и на междуна

родном рынке калия производственному объединению ~Беларуська
лий» принадлежат 16% мировых производственных мощностей, 

13,5% мирового производства, 13,8 % мирового объема поставок, 13 
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