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Введем следующие обоз.начения: рынок - М; товар - G; цена _ 
Р; система nродвижения - PS; система стимулирования сбыта- S. Даннь1е 
стратегические nеременные выбраны на основе модели Д. МаЮ<артн, ко

торая известна в литературе как комплекс маркетинга. 

Стратегические переменные являются управляемыми и могут 

варьировать в соответствии с экспортными целями nредприятия. В случае 

разработки частной стратегии можно варьировать только такими nере
менными, как Р, PS и S, nоскольку указанная стратегия формируется дru1 
каждого товара Gi на рынке Mj. 

Под частной эксnортной стратегией nредnриятия следует nони

мать комбинацию стратегических эксnортных nеременных товара Gi на 
рынке Mj в момент времени t, которая в момент времени t+ 1 обеспечивает 
nрогнозируемый объем эксnортных nродаж Q. Изменяя стратегические 
персменные отдельно взятого товара G, который экспортируется на рынок 
М nредприятия можно уnравлять объемом его эксnортных nродаж Q на 
рассматриваемом рынке. 

Экспортную стратегию nредnриятия следует рассматривать как 
совокуnность всех его частных экспортных стратегий, реализация которых 

будет сnособствовать достижению экспортных целей предприятия в рам
ках выбранной миссии. На этом основании полагаем, что сущность nро

цесса формирования частной экспортной стратегии nредnриятия состоит в 
нахождении функциональной зависимости между Q1, Р1 , Sp1, S1 и Q2, Р2, 

sP2. s2. 
Поскольку Q, Р, Sp и S известны, можно считать что процесс 

разработки частной эксnортной стратегии сводится к определению страте

mческих эксnортных переменных Р, Sp, S, которые в момент времени t2 

обеспечивают объем экспортных продаж. 
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ПРОБЛЕМЫ ОЗДОРОВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

В промышленности строительных материалов Республики Бела

русь недостаточно используются мощности и обновляется nроизводствен
ный потенциал, низкая рентабельность выnускаемой nродукции, сущест

вует проблема неnлатежей. 

. Основными причинами финансовых затруднений являются: не-
востребованность отдельных видов выпускаемой nродукции на внутрен
нем рынке в связи с уменьшением объемов инвестиций в основной капи

тал; неnлатежеспособность покуnателей, наличие задолженности заказчи-
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~ за выполненные объемы строительно-монтажных работ; значителное 
число убыточных предприятий; недостаток оборотных средств и отсутст
вие собственных ресурсов на техническое перевооружение и модерниза
цию; недостаточность мер по снижению себестоимости выпускаемой про
дукции; недостаточная конкурентоспособность продукции; достаточно 

вь1сокий уровень налоговых платежей. 

Многие меры по финансовому о.здоровлению могут и должны 
быть реализованы на уровне самих предприятий. К ним относятся: обнов

ление ассортимента nродукции и освоение выпуска новых, более эффек

тявных материалов, конструкций и изделнй; повышение загрузки произ

водственных мощностей, увеличение объемов вьшуска и реализации кон

курентоспособной и экспортно-ориентированной продукции; сдача в 
аренду производственных мощностей, выведение их из nроизводства, спи

сание иенепользуемых основных фондов; реорганизация, nерепрофилиро
вание, ликвидация убыточных и низкорентабельных предприятий; реали
зация продукции по свободным ценам с учетом конъюнктуры рынка; лик
видация сверхнормативных запасов готовой продукции на складах; сни

жение затрат на производство и реализацию продукции путем внедрения 

ресурсо- и энергосберегающих технологий; совершенствование процесса 
производства и реализации продукции; нормирование расхода ~атериаль

ных и энергетических затрат на производство продукции; повышение ис

полнительной дисциплины и контроля; сокращение количества услуг nо
средников; усиление материальной заинтересованности в экqномии ресур

сов; урегулирование проблемы неплатеЖ:ей и сокрШ.ею~е веденежных . 
форм расчетов; передача объектов жилищного и социального обеспече
ния, находящихся в ведении предnриятий, в коммунальную собствен

ность; повышение уровня финансового менеджмента и маркетинга. 
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АНАЛИЗ РЫНКА ОФИСНОЙ БУМАГИ 

Бумага должна обладать определенными потребительскими 

свойствами. К ним относятся: функциональные свойства, надежность, эс
тетические свойства, эргономические свойства. 

Функциональные свойства обусловливают соответствие бумаги 
ее целевому назначению как предмета потребления. К ним относятся: 
композиция, масса бумаги, линейная плотность, водо-, влаго-, воздухо-, 

жиропроницаемость. 

Надежность - это комплекс потребительских свойств, обуслов~ 
ливающих сохранение основных параметров бумаги в процессе ее исполь-
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