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nеречием элементов происходит анализ возможностей ликвидации проти

воречий и конфликтных зон при взаимодействии проблемы, ресурсов и 

метода, составляющих первый блок. Каждый элемент, проблема, ресурс 

или метод решения проблемы, подвергаются индивидуальному анализу по 
приведеиным пяти факторам, а также в совокупности неразрывно, по воз
можности разрешения противоречий и устранения неопределенности. Во

прос уменьшения затратной части применения подобного метода решает 

третий вектор системы. Он разбивает процесс достижения конечного ре
зультата на этаnы и на каждом этапе выдвигает цель для применения со

вокупности предыдущих двух векторов. Можно обозначить следующий 

перечень этапов: анализ задачи, nереход к модели задачи, изменение па

раметров (состояний) системы, изменение метода решения nроблемы, из

менение ресурсной составляющей, изменение внешнего окружения 

(внешней среды), изменение самой nроблемы, формирование конечного 
решения проблемы и анализ хода решения с занесением его результатов в 
банк знаний. Взаимодействие указанных трех векторов позволяет решать 
сложные управленческие задачи, выбирать из большого объема несисте
матизированной информации необходимую и опираться в условиях неоп

рсделснности на известные· и четко определяемые фа.t..-торы. Алгоритм по

зволяет понять когнитивную, познавательную составляющую системы 

решения проблем, а блок активизации мыслительного проце<;:са - креатив
ную. 

Павлючук Ю. Н., Козлов А. А. 

ФОРМИРОВАНИЯ ЭКСПОРТНОЙ 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

БГТУ (Брест) 

Целесообразно выделять частную н общую экспортные 
стратегии предприятия. Частная экспортная стратегия разрабатыва

ется для каждого вида товара на всех существующих или перспектнв

ных экспортных рынках. Общая экспорn1ая стратегия предприятия 

(далее просто экспортная стратегия) объединяет в себе все частные 
экспортные стратегии. 

Экспортная стратегия представляет собой средство или способ, 
который позволяет осуществить переход от текущей экспортной nозиции 

предприятия к желаемой. Под экспортной позицией предприятия понима

ется положение предnриятия на экспортном рынке. Это положение харак
теризуется стратегическими экспортными переменными. Основными 

стратегическими персменными являются: рынок, товар, цена, система 

продвижения и система стимулирования. 
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Введем следующие обоз.начения: рынок - М; товар - G; цена _ 
Р; система nродвижения - PS; система стимулирования сбыта- S. Даннь1е 
стратегические nеременные выбраны на основе модели Д. МаЮ<артн, ко

торая известна в литературе как комплекс маркетинга. 

Стратегические переменные являются управляемыми и могут 

варьировать в соответствии с экспортными целями nредприятия. В случае 

разработки частной стратегии можно варьировать только такими nере
менными, как Р, PS и S, nоскольку указанная стратегия формируется дru1 
каждого товара Gi на рынке Mj. 

Под частной эксnортной стратегией nредnриятия следует nони

мать комбинацию стратегических эксnортных nеременных товара Gi на 
рынке Mj в момент времени t, которая в момент времени t+ 1 обеспечивает 
nрогнозируемый объем эксnортных nродаж Q. Изменяя стратегические 
персменные отдельно взятого товара G, который экспортируется на рынок 
М nредприятия можно уnравлять объемом его эксnортных nродаж Q на 
рассматриваемом рынке. 

Экспортную стратегию nредnриятия следует рассматривать как 
совокуnность всех его частных экспортных стратегий, реализация которых 

будет сnособствовать достижению экспортных целей предприятия в рам
ках выбранной миссии. На этом основании полагаем, что сущность nро

цесса формирования частной экспортной стратегии nредnриятия состоит в 
нахождении функциональной зависимости между Q1, Р1 , Sp1, S1 и Q2, Р2, 

sP2. s2. 
Поскольку Q, Р, Sp и S известны, можно считать что процесс 

разработки частной эксnортной стратегии сводится к определению страте

mческих эксnортных переменных Р, Sp, S, которые в момент времени t2 

обеспечивают объем экспортных продаж. 
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В промышленности строительных материалов Республики Бела

русь недостаточно используются мощности и обновляется nроизводствен
ный потенциал, низкая рентабельность выnускаемой nродукции, сущест

вует проблема неnлатежей. 

. Основными причинами финансовых затруднений являются: не-
востребованность отдельных видов выпускаемой nродукции на внутрен
нем рынке в связи с уменьшением объемов инвестиций в основной капи

тал; неnлатежеспособность покуnателей, наличие задолженности заказчи-
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