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Предисловие 

l~ СИС1'Сl\1С \J()jJJ"(Yf()BKИ CГICllИaJJИC'ГOB 110 маркетиt1гу важное l\·tCC'J'() имее'J' фор­

l\1Иро11а11ис р1,111оч1101·0 1·и11а эко11омическоr<) м1,11u11е1-1ия и 11овеле1-1ия, умение г1ре:1-

ви;1с·1·1, 11срс11ск·1·~11~1,1 и111101~a1tИ()J11f()1·0 ра3вития 11реJt11рия·1·ия, 01tс11и·гь 1·rеобхоJtИ­

мость и l~(У-\М()Ж!/()С'l'И разраб<J'l'КИ J1 lip())lBИЖCIIИSI ИIII-IOBaltИ()J-!Hl>IX ll)J())l)'K'ГOI~ 11а pl>J­

lf()K, 11ри11има·г1, caM()C'Г()Я'i'CJ\l,}lhlC :)ф<tJCК'l'ИBHl>IC pct!ICl-IИЯ r1a ()C[l()HC 3113Jl~l'~a и ()JICll­

KИ теку111сй и JJCj)CllCK'ГИBll()Й JКОIIОМИЧССКОЙ си1·уа1JИИ. 

()с()бс1111<)с·1·1, 11р<)1·рам1V11,1 <<Маркс·ги1-1говос r1ла1-1ирова11ие и1111<)I~а11и<)11111,1х 11p<)­

Jl)'K'ГOB>> 1aKJJl-()ЧaC'l'CЯ 13 11рс11одава11ии да1111ой ДИСЦИГIЛИI-II.J с уче-Г()М марке'l'ИI·IГОI~ОЙ 

сре1(Ы г1рсд11р11ят·ия. 

l_~CJll> J-.f3)'ЧCllИЯ )(ИCI]ИГIJIИIIЫ - формирова1-1ие у магис·граН'ГОВ CИC'l'CMllI.JX '~Jia­

!IИЙ JJ{) 11p<>fiJ1cмa,\1 l\1аркс·ги11Г<>вого плаr1ирова1-1ия 111:~11овационI1<>1·с) 11ро"'!ук-га, вы­

рабо·гка умс1I"ий и 11авыков 11рак·rического использова~-1ия r1рин1tи1101~ 11J1а11иро1~а­

НИS1 и ИJ-1C'l'J1yiv1c1г1·oн маркс,ги1·1га в иннонацион1-1ом 11ро1(ессе. 

За;.1.ачи И1)/L1с11ия /tис1.rиr111и111,1: 

1. l)аскрьгг1, особе111-1ос·ги 1111а11ирова11ия и~-1но13а1(иЙ с 110·3и1rий ,1\1<iркс-1·ин1·а. 
2. ] l<)Ka:1a·1·1, tv1е·1·<)Jtичсскис особе111iос1·и марке1·и1-1гово1·0 1111а11иро13а11ия и11110-

ва11ис)IJ11ь1м разJзи·t·исм 11ре)t11рия·1·ия. 

3. l·lаучи·11> l'\11с·1<)J(Икс ра3рабо·гки и1:~11ова11ио111-1осо 11р<)/()'к·1·а и рснrсния 11p<>-

6J1Cf\·1 е1-<) pJ,111<)ЧII<)Й pcaJJИ]a1r1--1и. 

в 11po1rcccc изучс11ия )1.ИСl(ИПJIИНЫ C'ГY/JCI·ITЫ IJ()JJyчaJ()'I' 'l'COl)l' 1·ичсскис '31-1311ИЯ 

110 11pиrvtCllCIIИI() 11р111111иr1011 марксти11га в ИIIIIOl13ЦИOIIIIOЙ )J.СЯ'ГеJJJ,11ос·ги 11ред11ри­

я·гия, 11ри<)бре·га1<У1· умс11ия и 11а1зыки в обs1ас,rи выявле11ия по1·рсб1нJс·ги 1~ и111-1ова1111-

01111ой 11роJ()''Кl(ИИ, ее маркс1·инговом сопровожJJ,ении и реализации fia рынке. 

В pCЗ)'JJJ,'1a1·c изуче11ия JtJ-.1с11и11ли1:1ы с1,уден1, до11же11 з11а·rь: 

- l lpc)tl\1CT, MC'l'O/t и ИflС'l"руме1-1·гы IIJ!аниронания ИННОJ3аtrий с IIОЗИJ(ИЙ .rv1ap­

KC'J'ИIJJ'a. 

- ()с11ов111~1с г1011я·гия и ка·гегории и1-11-1оваI(ИЙ как ВИ)(а )_(ся·1-сJ11,н<)С'l'И и 11р<)-

- 1 lри111rи111,1 11J1а11ирова11ия и111-1овацИ{)tf1-101·0 rrpo;~y'к·1·a 
- (~)'ll(CC'L'J1YIOIJ_(ИC IIO)~XOJ(f>l и MC1'0,Т(f>I разрабо·гки, СО1)(аIIИЯ, pi>Ii'J()ЧJJOЙ ()JICIJ-

KИ и 1103Иl(И()f!Ир()Ва!IИЯ Иl-IIIOHaI~ИO!f!IOГ() ПрОJJ,)'К'Га. 

- Мс·1·о;_(ИК)' I(СIIО()бра1ова11ия на и11но11а1(ионные про;~ук1·ы. 

- {f)()pl\'11>1 и !V1C'J\))(ЬI pac11pc;(CJICIIИЯ и продвижеI-IИЯ ИllI-101131~И{)fllJ()J'O J!рОJ.(ук·га. 

Из)'ЧИВ .11ис11~111111--111у <<Маркс·1·и1r1·овос 1111а11ирона11ис и1111с)ва11ио111-101·0 11ро­

;1ук1·а>> c·ry11e11'1- /lt)JfЖCJt уме·г1~: 

- 1Зыяв11я1·1, су111сст1~у·1ощие и 11отенциалы1ые за1'1росъ1 11о·грсби-гс11сй и их 

~1о·греб11ос·rи. 

- Сс1'1\.1с11·1·иро1~а·1·1, р1~11·1ок и1-t11овацио11ного про,цук1'а и ()С)''IЦсс·1-вJrя·1·1, вы 

б<)р llCJICBЫX CCl'MCl-11'0R. 

- ()6ос11011а·1·1, въrбор 11ауч1-101·0 110Jrxoдa к разрабо1·ке и11нова1{ио1-1но1·0 11ро-

,'()'KTJ. 
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- ВJ1а11с·гь С<)Врсмс1-11-11,1ми мс1·0;..1,ами 'l'ех1:1ичсского 'Гворчсс·г1;а ~1ри ра3рабо·г­

кс Иllll()B31(И<)llli()!'() 11p<JJt)'K·гa. 

- ()6oc1J()BJ,1вa1·1, 131,16cJp аJ11;гср1-1а·гив1!()Й И)(СИ СО'3)13l-IИЯ ИIIJ-J()B311И()f[JJ()['() 

11ро,r1у·кта. 

- J>a·1pa6a'l'J,[J~a'J'I> K()/fIIeJtl(Иf() 110]301'0 'J'OJ~apa и ()J1ре;1е11я·1·ь B()1l\l\()ЖIIOC'J'l1 и 

11срс11ск·1·11 в1,1 с1·с> кc>rv1 rv1cp11иa11 иза11ии. 

- l lрово)1и·гь 1103и11ио1·1иро1;а11ие и оце11ку' pI>IIIOЧH<)ГO П<J'ГС1111иа11а и1·1t1сJва11и-
01r1-101·0 1IpOJ()'K1'3. 

- <l>ормирова1·1, 11еновуиJ политику, включая обос11ование 11ен и )'Словий 

11роJ1аж ИllIIOl33IIИOl!ll()Г() IIpO).J.yк·гa. 

- ()бос1rо13r.1ва·гь 13ыбор ка1-IаJ1ов сбыта инновацио1-111ого r1ро;_\)'К'Га и с11сJС<Jбь1 

СГ() llр())(ВИЖСllИЯ. 

Учсб111.1й IIJIЗll 11pcJ1ycl\1a1·p1-tвac1· )],ЛЯ И3)'ЧСIIИЯ JlИCЦИГIJIИlll,I 138 часов, И] 
них 54 ау,11и·1·<)р111,1х часа, в ·1·ом чисJrе 30 часов 11ек11ий и 24 часа - 11рак·гичсских 

заJIЯ'ГИЙ. l)CKOMCIIJ(YCJ\-1aЯ форма K()Jl'ГPOJIЯ - :)K33MCll. 

Пl'ИМЕl'НЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

I Iазва11ис 1·см1.1 

1 . l lp<J){)''K'l'O!Зaя ИilllOJЗaI(f.fЯ в деЯ1'СJIЫIОС'ГИ 
j 11рсдr1рия·гия 

2. Пла1-Iиро1за11ис ин1-1<)ВаI(И<)J-J11ой дсятсль-
11ос1·и !·!а 11рСJ(11рИЯ'ГИИ 

1 
3. Сис·гсма маркс·1·и1-I1·ово1·0 r1J1а1·1ирова1-Iия 

1 соз.:1а1rия 11р<)J1ук·го1\()Й 
' i Иflll<)Ba1tи11 на 1111с,;t11рия·1·11и 

4. l 'с11срир()Ва11ис, lJI(c11кa и о·гбор 11срс11ск­
тив111,1х litlll(JB3l(И()IJl{J,JX И).{СЙ 

5. J>а:зраб<Уl'Ка и пр<J11срка KOIIIICl'fIIИИ Иl-1110-

вat(ИOl-IJl()l'O 11ро;1уК1'3 

6. Разрабо·rка ИIIIIOBЭJ(ИOIIIIOГO гrролукта 

7. Ис110J1ьзова1111с фу11к1\ио11ал1>110-
. С'ГОИМОСТI-IОГО а1-1апиза 11ри разрабО'l'КС 
11IIIIOB3ЦИOIIllOl'O llpOJ(YI<'ГЭ 

·-- -- - " ...... ·-. ·-- - ··- -- --· -··-··-- ------. -· 
8. ГI11а11иро1~t111ис и 11ровс;{с11ис ры1-Iочных 
f.ICJII.1тa11ий 

9. ()босtt()Ва11ис в1.16<Jра с·1·rа·гст·ии сб1.г1·а и 

4 

Ко11ичес·гво ча<.:<>R 

JJСКЦИИ l 11рак1·ич.сск~~-.. i 
2 2 

2 2 

2 2 

4 4 

2 2 

2 2 

6 4 

4 2 

4 



pacrtpoc'l"Pal \Clll1Я ИlllfOJ3aI(ИOllll()J'O !IрО)()''К'Га 
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l (). l"lpoJtBИ)J<c11иc 1101зого ·говара 1-ra ры11ок 2 : 
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И·гого 30 . 24 __________ _. __ !. 

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО MATEl'ИAJIA 

"J'cl\1a 1. l1po11yк"I'()llas1и111-1овацияв11сs1·1·сJ1ы1ос·1·и 11рс1t11рия·1·иs1 

J}()Jiя·1·11c и111rова11И()J11101·() 11ро,11ук·га. Со3)tа11ис, )''J1учr11е11ис и К()l\1мср1rиа_11и1а-

1111я IJ<)B()BBC,ltCIJИЙ. 

()с1-1с)в111)1с I]Jy11111>1 и1111ова11ий, 11ризнаки их КJ1ассифика1~ии. И1-1но13а11ия­

продук1» И111rова111151-11ро11ссс. Инновация-сервис. Ин1-101за11ия -- мс·1 О){. И1111овация -
организа1.1ия. 

Связ1, и111-I<)В!t11ии-г1роJ1укта и и11новации-про1.1есса. Жизне1-11-1ь1й r1ик11 и111101~а­

uии и Н<)J:Н11сс·1·ва, их взаимос1~яз1, и различия. 

~;а·_1ис111,1с (раJ1ика111,11ыс), систем1rые, улучшающие (прирас-1·ак)1цие) инtr<)ва­

llИИ, llCCB)(OllOBOBBC)(CllИЯ. 

КJ1асси<Рика1~ии ин11<)ВаilИЙ 110 разJ1ич1-1ыrv1 г1риз11акам: рас11рос-1·ра11с1--1нос-l'ь, 

J\:ICC'f() в 11p()И'113{)j(C'J'l~CllllOM llИKJIC, 11реемствс1111ос1·1,, охва·г pЫI-IKa, C'l'CllCI-11> 1-IOBИ3I-ll>I 

и и111101~а1.хио1111ый IH.Yl'Cl1IJИa.JI. КJ1ассифика1.хия инноваций 110 I'JI)'би1rc в1-1осимых из­
l\1Сtrсний. )lcJ1c11иc и111101за1(иЙ 11<) харак,геру уJ(()J3ле-гворясмь1х 11<)'!'rсб11<)С'ГСЙ, 110 р<)-

11и в i1por.1,cccc 1rроиз1зоJtС'ГJ~а, 110 масuггабаr-..1 рас11рос·гра11е11ия. 
IЗ11с;1рс11ис и111t<)ва11ий и 11ро;1ук1·ово-"J·ех110J101·ические, pr>IIJ()ЧJ1ь1c Н<)3Мож110-

сти <)р1·а11и·-~аt1и и. Л11хи·1·ск·1·ур111,1с, рсво111011ио1111r.1е, 11и111ссоз,1.1,а1<)J l lИС и pcl')' 11яр111>1с 
Иl-ll-IOB311ИИ. 

З1-1аче11ис ·1·и11I13а11иJ1 и1-1r1оваt\ИЙ. Учет особе1т1-rос'1·ей O'JJICJ11,111,1x I~И/l()J~ и111rова­

ций rrpи их 11J1а11ир<)В<:t1rии. Гlоказа,гели и1-1новаций. 

l'сма 2. 11J1~111ир<)11311Ие ИllllOBЗЦИOl-IHOЙ деятеЛЫIОС'l'И 113 11рсJ•••риsг1·ии 

И1111<)На1111<)1111ь1с 11p<)t1cccr,1 1ra 11рсдгrрия1·ии. [~озрас1·а11ис poJIИ фак·1·ор<)В и1гl'с11-
си1з11<)J'() ра·и~и·гия. И1111<)Ва1tио11111,1й IJ()'ГCI-IILИa.;1 11реJ~11рия·гия и MC'J'()_:11-,1 с1·0 011с1-1ки. 

II011ятк1с 111111<)вat(И()llII<)Й J.lCЯ'l'CJ1ы-1oc1·и 11рс,1J,r1рия1'ИЯ. Харак,гсрис1·ика и1111<>ва-

11ио1-11101'(1 11ро11ссса, С<))lсржа1-1ис е1·0 э·га11ов. l)oJII> с·гра-ге1,ическо1·0 и 11роl\11)1111J1сн110-

г<) маркс,ги111·а 1з ')K()Jl()\111чccкol\1 разви·гии rrред11риятия. 

С·гра1·с1·ии и1-1нова11ио111-101·0 уг1рав11сния. Формирова11ие и1-11-!l)J~a1tи<)t-111oй с·гра­

,1-егии 1-rрсJ(I!рия·1·ия. IЗJrия1-1ие ин1fовационной стратегии 11редприя·1·ия 11а ко11I<).1ре11-

·rос11особ110с·г1. в1,111у·скасмой 11ро).t)'Кции и ко11курс1ггосr1особ11ос-1'J, 11рсJ111рr1я1·ия. 
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l!J1а11ирова1rис и111101~а1~ио111-1ой ){ея·геJ1ь11ос·1-и 11а 11рел.r1рия1-ии. За1tачи 111та11и­

рl1ва11ия и1111ова1~ий. [1ри1~.1-tи11ы и ме1·оды ин1-1овациоJ.11-1ого 1111аJ.1иро1за1-1ия. Гlрод;1к­

'Го130-1·сJ\1атичсск<)С, ·гех1-1ико-')кономическое и объемно-ка.1rе11;(арtt()С 11J1анирова1-1ие 

и1111ова11ий. Me·1·0J11.1 проr1-1озирования инноваций. Проб11ем1>1 обсс11сче1-1ия эффск­

тивI-J()СТИ ИJIJJ()BaI{J1Й. 

~)JH"'f\<1Cll'l'l,I 1\1СХ311И1f\.1а управ11е11ия ИI-lllOBaI(ИOHHЬIMИ llpOI(eccaми 11а !lpCj(llpИ­

ЯTJ.fИ: J\1аркс·1·и111\)!31>1с исс.:1с,r1ова1-1ия р1.11-1ка иr111013а11ий и ссгме1гrирова1111с .-1о·грсби­

тс11сй, и1tс111 и<jJика1tия JJ()'l'pcб1t<)<.:'ГИ в и1111<)ва1~ии, разрабо·гка B<)3J\1{)ЖJ11,1x ~зариа1-1тов 

i1 1\·1())[И(j)И К3.1 l11Й. ИJ 11 l()В311ИЙ, ()[tpc;tcJJCIIИC 3JII>'ГCp11a1·ив1rьrx 11у·гсй их BIICJ(lJCllИЯ, 

11JJ311J:Ip<)B311ИC И/Jlfl)JЗal{ИOilllOЙ )~CЯ'J'CJIЬJ-l()C'J'И, ко1r·гроJ11, и ()l{CllKa pc:iyJJJ.'Гa'J'()B, 

y11pal3JICIIИC рса.1111Jаt{ИСЙ )'t!paвJICIIЧ.CCK()ГO Иl-llIOBal(ИOHl-IOГO peIJJCIJИЯ. 

И11t1()JЗ<-t1(И()J1111,1c 11роск1·ь1: 06<>с11()I~а11ие, мс·годы и кри-гсри~.-1 <УJ"б()ра 11аибс)Jtсс 

»(Р<f1ск·rи1~111,1 х. 

Тема 3. (:ис·1·с!\-1а маркс,1·и111-<)Во1·0 11ла11ирова11ия созда11ия 11р<)лук·rовой 
ИНllОВЗl\ИИ на пре;•••риЯ'J'ИИ 

В3аим<>)1ейс1·1~ис J\1аркс1·и11га и и111-rова1J:иоr-111ой ;~ея1-сJ11>11ос1·и. J>1,1r1<)K и1111ова1~ий 

и его l>собс111rос·1-и. У СJl<>Jзия 1t>ормиро1за11ия р1.111ка ин1101за1J.ИЙ. Cyб·i.eк·l'r>I ры11ка и11-

11ова11ий и их харак·1·срис1·ика. И11фрас·груктура ры11ка и111101за11ий. ()61,ск1·1,1 ры11ка 

и1111ова11ий. ('llj1(1C и ll]JCJIJIOЖCIJИC 113 рь111ке Иlll-!ОВа!(ИЙ, МСХ311И'~l\1 в·~аИМ())!СЙС'l'ВИЯ. 

1\-·1uркс·ги11 ]'()В()С С()] !pOB())J(){CI IИС C03J(aIIИЯ IIOBЬIX 11ро;tук1·()В. ()cc)бC!IIJ()t'ГИ l3J,JBC­

/(CllИЯ 11а p1,11t<)K 11<>в1,1х l'()Iзаров. I'1011я·гие риска 13I>IIiCJ{t::J-1ия I-ta р1.111()К имL:1-111с> и1111(>­

ва1tио1-1111.1х 11рОJ(ук·1·()В. ()собе1i1Jос·ги J\1аркети1-1га и1-1r1оваций. Маркс·ги11Г()ВЬ1е и1-1110-

вации 11ри разрабс)'l'КС и 1·1ро;11зиже11ии ин1-1ова1tионного I"IpoJtyк·гa. 

Jта111,1 мapKC'l'ИIJГOBOI'O r1ла11ирования ИННОВ31(ИОJ-IНЬIХ прОJ(ук·1-()\3. [ l<)ИСК И)tсй: 

а11ализ 11о·грсб11ос·гсй и J.1ея·rе11ы1ости конкурен,rов, orrь11· в1-1е11111ей Сj1ужбы и рез:у11~.­

та·1·ы исrrы·1·а11ия ·1'()Jiapo1з, ·1·1зорческис метод1.1. Селек1_(ИЯ И/(СЙ: 11р<)Верка И)lеЙ с 11()­

JVll)llll•ll) ()[(Clll)Чll()Й 1\13'ГРИ1{1>1, r1рофИЛI>llОЙ ШКЗЛl>l или бaлJIЬfll>IX Ol(Clf()K, 11рс.r113ари­

-1с.1 11,111,1~1 в1,1б(>р 11~1и1·0/н11,1х И)IСЙ. Экоf1омичсский а1-1а11из: а11а11и3 tсбсстои1V1<)СТИ, 

прибь1:1и и 11окр1.г1·ия 3а·гра·1·; af-13JJИЗ экономичности с ПOMOil(Ьl() ИllBCC1'ИL{ИOflllЬIX 

расчс1·ов. }>а]ВИ'ГИС К<>11цсr11.tии продукта: подготовка описаr1ия r1родук1·а или его 

11ро1-оти11а. 'Гс<.:1,ирова11ис: пронсрка ко111tс11ции 11ро)~ук,1·а с 11с>мон11.1<) ·1·cc·t·a рьпrка, 
11а11с11и, '1·ес·1·а кс>1111с111tии, как воспри11има1о·г It()J1ЫЙ r1po.rtyк·r 11о·г1)сби1-сJ1И. 13ь1Х<)/( 

на pЬIIJ()K: 11p())(YK'I', в1,J)JСржав111ий 11СС ис11ьгга11ия, ВЫI30ДИ'ГСЯ 113 pьt!IOK. 11~1CCJ\.1C'l'­

BCllJ-)()C'l'Ь ·у1·а11ов 11J1а11ир<>ва11ия и1-:111ова1~ии. 

l'ема 4. J'с11ериро1~а11ис, 011с11ка и 0·1·бор 11ерс11ск·.-ив111:.1х и1111<)Ва11ио111·1ых и;1ей 

Oc1-10131-r1,1e сос,гавJ1я1ощие г1роцесса I"Iоиска новых идей. Поня·1·ие инновацион-

11ой И].(еИ. ()rtpCJ(C.iJCllИC 11311р3ВЛеНИЯ 1"10ИСК3 ИНI-IОВаЦИОНIIОЙ И)J,еИ. (_:убЪСК'ГЬI ll()J~bJX 

идей. 
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Л1rаJrиз ИC'l'()LJIIикoв ИJIСЙ. Ос1·rов1-1ые ис·гоч11ики идей д11я создаr-1ия и1111овацио11-

но1"<1 11р<1,11ук·1·а. И3учс1-1ие ~-1ожеJ1а1-1ий 110·1·реби·rелей, рекJ1ама~tий, J1ричи1-1 рсмо111'а, 

/Iейс·г1Jий ко11К)'рс1-г1·<1в. I-lо1за1·орс1·1зо r1о·греби1·еJ1я и его ро11ъ в и1-11·1<)1за1~ио1-11-Iом r1po-

11ccce. Исс11сJ101за11ис 11с11сн1,1х 1101·ребителей как 11со·rьсмJ1емая час,гь 1111а11ир(1Вания 

и1111ова11и<>1111<11\) 11рt1}1ук1·а. Марке·гиf1гонь1е исс11е11ова1-1ия как <1СН<)Jза 1111а11ир<1ва11и}J 

Иf111ова11и(11111<11·t1 11р<1;1ук1·а. И3у·чс11ис рсзу111,1·а1·ов 1-IИ()КР и OLIC11кa их 1~0'3J\1<1жr1ой 

рь111оч11<1й 11рив11ска·1·сJ11,11ос1·и. Ис1J<)J11>3ова1-1ис науч1-1I>IХ pa1paб<1·1·iJK ор1·а11и·~а11ий, 

И!-JС'ГИ'Г)'1\)lЗ, 3а11иr...1а1О!.J(ИХСЯ ИССJIС}(ОВ311ИСМ ТОI3аров; а11аJIИЗ 01·счсс·гвс1111ыс 11 3ару­

бсж11ь1с ко11ку·рс11т111,1с 11ро;(ук1·1~1, 11рс;Jс·гав11е11ных на ВЫС'l'авках и нрмарках; ИЗ)'ЧС-

11ис 11атс111·<)IЗ и pi:зyJ11.-t·a·1·(1B исслсдова1-1ий в poдc·rвc1-111J>IX 0611ас·гях. 

1-ворч:сскис мстоJJ.Ы генерации идей: логические и и1-1ту.1и·rив111:.1с ме1'од1,1. И1-1"11и­

виJ1уа.т1r,1-1ые и К()J1.11ек1·ив11ые методы 1'ворчества. Ме·1·од анапогий и ассо1(иа1(иЙ. 

Мс·го;( фокаJ1ь111~1х ()б-ьск,rов. Испо111~зова1-1ие морфологического а11аJ1и·3а J(J1s1 разра~ 

б(JТКИ нов1.1х И/lСЙ. 1 Iраии11а 11ос·грое1-1ия морфоJ1огических ·габJ1иц. 1IpoбJ1eJv111ый 

а11а;1из и С)собс111-1сJс·ги Cl'() использова1-1ия. Ин1·уитивн1)1е ме'ГОДЬI 11011уче1-1ия 11ов1.1х 

и,11ей. Mc·1·01t <<l\·tOЗI'(JJ~(JЙ а1·аки>>, поря.LtОк и )'Словия его г1рименения. I<онфере1-1:ция 

и;tей, ме·го)t 635, 666. (~и11ск,гика. 1"еория и алгоритмы ре111ени}j и1обре·га't'еJ1J>ских 

за;щч (ТРИЗ, ЛРИЗ). 

Ме·го;~1~1 (11.1,с1-1ки и (У1'6<1ра иJtей. В1)1бор сис·гсмr~1 кри·гериев о·гб<1ра. Ис110JfЬ]<1ва-

11ис r)1иJ1111·pyi()ll!CJ'() J!CpCЧIIЯ )J,JJЯ ИIII-10li3l{ИOl-IHOl'O l"Iро;.(ук·га. ()6JJ(ИC. мapкc·1-и1II'OJ~f)Je 

и Гlp<)И3BO,!JC'ГBC!llll>IC характсрис1·ики ИI·Il10li31J,ИИ, 

Тема 5. J>азрабо·гка 11 11роверка концепции и1111овационн<)I"() 11po1.1,yh.--.·a 

Разви·гис ко1111е1"Jt(ИИ r1родук·rа: подго·говка описа1-1ия r1pOJlyк·1·a ИJIИ с1·0 

прототи11а. I)oJIЬ 611з11сс-а1rа11иза в разработке инновацио1-1ного 11ро./1у·к·га. 

Л11ш1и3 tJ1)111кa и 11ро1·11оз проJ1аж. Оценка сущес,гву1011(их и 1101·с1r1J,иан1.11ых 

K()llKypel{TOB, И])'ЧСl!ИС су11(ес1·ву1011(ИХ ко1-1курен·гных УСJJОВИЙ, cи;1J)I-IЫX и CJtaб1)1x 

сторо11 1·11ав111,1х J{OI-IK)'pci-11-()B. Изуче1-1ие сегме~-1тов рынка, оцс11к<:1 11о·гс111(иа11а р1,111-

ка~ 11рог1·l()] 11pL)Jt<:lЖ и r1J1а11ируемых затра·г на разрабо·1·ку 11р<)J!)'к1·а; 1rримерныс 

Ol(CllKИ llC()бX(),lll--tMl>IX 061,смов ИllВСС'l'ИI(ИЙ в пp<>ИЗIЗOJJC'ГBCllJl()C <>боруJt<>ва11ие, 'ГC­

K)'ll(l-{C актив1,1 и OCB()CJJИC р1,111ка; 01~е11ка paCXOJ_(OB r1a IIpOИЗBO,!~L'J во и :ri.-tapкc-гиFII' 

llpOд)'K'J'a; ()lipCJlCJICllИC всрОЯ'l't\()['() )'POBllЯ l(Cli, 11рибы111.1J()С'l'И и ()K)'ll3CIVl()C'J'И и111зе­

с1·иций 11а 11р<УL'Jl)кс11ии жиэ11с1-111ого цикла 11родук·rа. Маркс·ги11J'<)вая С)J(с11ка р1,111оч-

1-1ой 11рив11ска·1-сJtI>11ос·1·и 11роск1·ирусмого и1-~нова11ио~-11101·0 11poJL)'K'l'a. 

"fсма 6. Разрабо·1·ка инновацио1:11t()I'() 11род)'К'l'а 

'l'ра11сф<1рl\1а11ия кo1tI.LCI"IIJИИ нового продук'га в материа.т1ы1J>IЙ 11po.LtYK'f', Ф<)рму-

111-rрова11ис ·1·рс601за11ий к 1-1овому про,1tукту и его конструирова11ис. Л11аJ1и3 конс·г­

р)1к·горск<JЙ и маркс·ги111·(1tзой и11форма11ии, необхо1\имой J(ЛЯ формирова11ия 1·ребо­

наt1ий к t-fOI30J\.t)'' 11ро)\)''К'ГУ: 1) <Рунк1(ИОнаJ1ьt1ое 011исание r1ро;.(ук1·а с ·1·<)\Iки зрс1-1ия 
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1а11р<)С()В и 11p!-1{)PИ'J'C'l'()B ll<Yrpcби·rcJICЙ (JKCIIJ!ya·гa11и<)lf!-fl>IC хараК'J\:J1ИС'l'ИКИ, 11a;1cж­

llOC'f'f,, ;10J1I'OJ~C 1 lllOC'l'I>, )','\()6C'f'BO ИС110Jll>ЗОВ3!1ИЯ, 110C1')/lf!Iaя 11с11а и K3LfCC'J'BO, 11ри­

мср111,1е 1·абари·1·ь1, вес, 1t1~c·r, 01'JICJiкa, внс1.111-1ий l~ИJI, 1·ара1·1'l·ия и 110l'J1c11po)taж11<'c <)6-

с.тrужива1·1ис); 2) 11рс;(1rо.нагаемr>IЙ объем продаж по квap·1·aJraIY1; 3) хара1<·гсрис·гика 
cr1c11иaJ1иc·ro1~ 3аказчика, ко·г<)р1>1с буJrу·г занима1·ься экс11J1уа·га11исй и ремо1ггоr..1 

11роJ1ук·1·а (обра3ова11ис, квапификация, 011ьгг); 4) безо11ас1-1ос1'1>, бccri1yмi-1oc·rь, эко­
логическая чис·1·о·г~1 и ,~1ругис факторы, связан1-1ые с защи1-ой окру·жа1011.tсй среды и 

со11иа.111)111>1ми ~1р<)бJ1смами; 5) и1-1формация об окружаt<)IJ\еЙ среде, в ко·1"<)р<)Й бу';1с1· 
:экс1111у·а·J·ирова·1·r)ся 1r1J<>Jtyк·г; 6) l'ребоваr-1ия к распределе11и10 и 1·ра11спор1·ировкс; 7) 
11pc;o1()JJa1·acl\1ь1c -1,рсбо1за11ия к экс11J1уатационным испьгганиям. 

J>curc11иe во11р<>Са о 1-1еобходимости патентования нововве;.tс11ия. Разрабо·гка 

01·1ыт1-~ого образ1~а. 

PoJ11, служб1,1 IIИC)KP и служ61>1 марке·гинга в разраб<)·гке и1111{)Ва11и<>t11-:1ог<) 11р{)­

;1укта. l {()lJЯ'J'ИC г1110;1ук1·()ВОГО 11ортфеля. РегуJrярrrый 11срссмо,1·р 11ро;1ук1,ово1·0 

11ор·гфеJ1я. Л11с1;tи·~ ра3раба·1·1>11Jасl\1ых 11роек1·ов и 11срсо1tенка 11риори·гс·1·<)В, <Угра­

жаt<)!ltая 110·1·рс61 !{)с·1-1, в 1101зь1х r1p0Jtyк·1·ax, а ·гакжс перв1>1е резу.111,·1 а·г1)1 1 !()JJe1~r)1x ис-

111)1та11ий. Л11аJ111·~ и11{l){)р!'v1ации о 11о·I'рсб11ос·гях к11ис1-ггов и рсак11ии Т<)р1·01з1,1х 11рс.L1-

с1·ави·геJ1сй, )(ИС'l'рИбi>l{)'Г()ров и КJIИен·rов 1-1а KOHL(Clll\ИIO 11родук·rа IJ3 pa3J'lf>IX С1'3ДИЯХ 

разрабо1·ки. 

Тема 7. Ис110J1ьзова11ие ф)'11к11ио11аJ1ы1о~с1·оимост1101·0 а11ализа 11ри разрабо1·ке 
и1111ова1•ио1111ого nрод)'Кl'а 

cl>)1 IJKIIИ<)IldJ11:.1!<)-C't'()ИMOC'fJ1otl а11аниз, его су11.\1-:1ос·rь и ос1-1ов1-11>1с за;\ачи. Ilо-

11я1,ие и lipl1111(ИIII.I ()l111СJ(еЛСl-1ИЯ фу11кций и за·гра·г в {P)'llKIIИOilaJIЫ-f()­

C'ГOИt.10C1'11011 а11аJ1изс. ()собе1111ос1'И ныде11ения функций на ста;rии фу1-1)1амен­

'J'аJ11,111.1х ИCCJICJJ()B31IИЙ, 11а С'Г3JIИИ IlpИKJlaДI-IЫX ИССJIСДОВ31-IИЙ, ~•а С'J'З)IИИ 11р<)И'3-

ВОДС1'13а. К<)J1ичсс·1'1зс11111>1с 11арамс·1·р1>1 оцеr1ки фу·нк11ий. 

I1ри1111и111)1 ()11рС)IСJ1с11ия за-rра1· t-1a иннова11и10. ()1tснка с'гоимос-1·и и·3мс1-1еt-1ия 

ИJIИ )!<)стижс11ия 3а11а111101'О 11араме·гра фу~-1кций. Непрерыв1-1ое соизмсрс11ис 'ЗНа-

1-1и1V1ости (Р)'I1к11ий и :1а'1"ра·1-. Ком11лексный 11одход в fр)·11к1\иоt1ан1,но­

с·гоимос1'I-IОМ а11аJ1изс. 

ОС()бе1111ос-l'И ~-1римс11е11ия фу1-1кцио1-1а11ы10-стои11ос·гного а11аJ1иза ~-1ри С<)З­

;1ании li()J3<)1\) 11ро;(ук·га. Учс1· сферы и масштабов оценки 11ро1tукции 11~1и оцс11кс 

зффек·rи1з1J<)с·ги и11rI<)t~а11ии. 

0C()6CilllOC'l'И ИСJ]()JII:>ЗОВания фу1-Iкционально-стоим<)С'ГНОГО 3iiaJIИ3a в Ilp0-

1\ecce t..:<)Вср111с11с·гвова11ия ·1·сх11ологий. МуJ11;гипли1(иро1за111-1ый )ффск-1- 11ри 

011сr1кс 11<)J~1)1x ·1·cx110JJ()J'ИЙ. Ilрограмм1-Iо-цслсвой по;1,ход 11ри 01J,с11кс :)ффск·ги13-

11ос,ги l'CXllOJIOJ'ИЧCCKИX ~11ll\ОВ31(ИЙ. 

()С()бСI 11 [{)C'l'l-1 llpИMCJICIIИЯ фу·11КЦИОJI3J11>1--10-С'ГОИМОС'Г1101'0 а11а.:1и3а в ]f~')OJICC­

cc op1·af1И33\(И()!Jll()-y1·1pa13JICJJЧCCKИX и со11иально-ЭК()J-J()МИЧССКИХ И\11 \{)Ва! (ИЙ. 

()11снка f}:l)1 IIKitИЙ в ()Р1'31 rизat(ИOI-IIIЬIX, у11раВJJСНЧССКИХ, )К()/f()МИ 11ССКИХ и C()\J,И-

3JlЬHi>IX и1-111с)ваrtиях. с.:11с1tифика 011ределе11ия 3а·гра,г (с·гоимос·ги) {)р1·а11изаI.:1,ио1-1-
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111.1х, yr1paBJICl-IЧCCKИX, JKOl-IOMИl-J:ecкиx и СОl~Иа.JIЬНЫХ Иl-fl-IOBat~ИЙ. УЧС'I" COllMCIJJC-

1-IИЯ за·гра·1· 11а ИilllOJlaJ_lИIO IlpOJ.LYK'Гa, 'ГеХIIОЛОГИИ и 1-1етех1-1ических Иllll(JBaltl1Й. 

"l'cJ\-1a 8. ПJ1а11ирова11ис и 11ровсдс11ис рыно1111ых испы-.·а11ий 

l)I>IllOЧJ-JЬJC 1'1С11ЬГ1"311ИЯ или проб11ый маркетинг. Цель pЫHOЧl[f,JX ИСl'IЫ1"31-IИЙ. 

Ме·1·о)_(ЬI 11р()61-101·0 1\-1аркс,гинга: с·1"а11дар1·11ос ·гсс,rирова1rие ры1-1ка; кoi-1·1·pos11,1-1c)c 

·1·сс1·11рованис р1.111ка; и\1и·га1tио1:111с)е тестир<)Ва1rие ры11ка. 1-[орял:ок разрабо-гки и 

()CJt(>B111,1c paз;tcJ11,1 11J1a11a pr.111cJч11r,1x ис11ьгrа11ий. ГiocJIC)(o1зa·1·cJ11,11aя рса_11и3а1tия 

()!!Сра1tий: C()C'JaB"JCllИC IJ()JllJ())'() с1111ска ll(J'Грсби·гсJ1ей ll(JBOГO I!p(Jjl)'K'Гa; ()fJPC/lCJIC­

IIИC раЗl\-1Сра Ilp(Jбil<JЙ IIaJ)'l"ИИ продук·га; OilpCJtCJICIIИC МС1'0,Гtа ИCГIJ>l'l'aIJИЯ и K()\J'ГP<J­

JIЯ; 1-1с11<)срс;1с·1·вс1111<>с 11ро1зе;tе11ие рыноч11ых испы1·аt-1ий; анш1из 11011учс111-1ь1х рс­

зуJ1ь·га·1·ов. 

Оцс~-1ка 1101зс;.1,с~-1ия 11о·греби1·е11ей, реак1~ии конкурен1·ов, раб<)'ГЬI сб1>I'I"Овой 

се1·и. Опре/(СJ1е1-1ис места и времени 11роведения испытаний. Кри1·ерии 1зыбора 

рсгио11а. ()11pC)(CJIClll1C )''СJIОIЗИЙ, 11ри КО'ГОрых буде1' про;(аВа'l'ЬСЯ 'Г(JВар. 'ГсС'ГИро­

ва11ис 11p<>Jt)-'I<·1·a в p1>11-t<Jч11i.1x ус1101зиях. ГJ0J1уче11ие и обрабо1·ка 0·1·к_11иК()В 1нJ·1·рс­

битс11сй. YL1c1· осс>бс1111ос·гсй Pl>II-Iкa инновационного продук·га: ос<)бсн1-1ос1·и ca­

J\-101·0 11ро)Jук·1·а (у11ика111>11ос1,ь; ·гехно11огическая сложнос1·1>; высокие зa1·pa1'I>I 11а 

е!'<) 11poи:iв<>JlC'l'IЗ<> 1ta 11срвьтх Э'l'а11ах); нови3на ры~-rка )J.JIЯ орга1·1и3а1~ии; 1·1си31~сс-~-­

ность r1ро;tук·га; 11с1'1рс1хсказусмос1'Ь поведе11ия 11отребителсй и 1-.д. 

С·гадия ком!'vtСJ)IJиа11иза1.1,ии и111Iовацио1-11-1ого 11рО.iJ)'к·га и сё 1·t·a111,1. УсJ1(JВИЯ ком­

J\.1ср1.tиали:iусмос·1-и и111101ia1(иorri-101·0 11родукта. Рыночная дифф)'ЗИЯ и111-1<>1lаttий. 

Марке·гиr1го1зая программа выявле1-1ия рыночных сегментов, ра3ра601·ки кра,гко­

срочных и 11011госроч11r>1х марке·rинговых задач, обуче1-1ия собс·гвенно1·0 сбьiгово1·0 

11epco11aJ1a и 11ро)tа1з1tов дистрибыо·rора. Обоснование выбора време1iи выхода на 

р1>111ок, 11<JcJ1cJ1011a-1'CJ1r,11oc·ги и об-ьема .r1еяте11ьности на разных ры11ках, 011pcJ1cJ1c11иe 

11аибо11сс :)<Р<t>ск-гив1rь1х 1\-tC'l'O)(OJз рас11редеs1е11ия и 11р<)J(1зижсния 11р()J(УК'Га, разрабо-г­

ка 1tcтa.111>ilt)J'O 011cpa·1'l1131101'0 l"IJiaIIa марКС'ГИf[ГОВОЙ ДСЯТСЛЫIОС'ГИ. 

1 [роск·1-ир()J~а11 ис CИC'l'Cf\.11>1 рас1 ipC.IICJfCllИЯ ИJllIOB3ЦИOI-lfl01'() llpCJ}t)'K'Гa. 1 lp(Jl 'IIOЗИ­

poвa11иc сбь11·а и11rr<Jва11ио1111<)ГО r1po)_:i:yк1·a. 11одго1·овка 1111формt:111ии ,1111я 11pc,1·r1c)3a: 

1) 01\CllKИ JKCllCP'J'()JЗ; 2) llOpMa'l'ИlЗIIJ,JC дaI-lllI>Ie !10 11ро;1ук1,у; 3) Jl31-llll>IC и·3 lfP{)llJJIOI'() 

опь1та; 4) хар<.tк·гсрис1·ики 11окуr1а·гс11ей )J,ан1-1ого 11родукт·а; 5) суж;tс11ия 11с)·грсби1'с­
J1ей. Мсто;11>1 1rро1,11озир<>ва~-1ия сбы-га и1111c)вartиor1r1c>ro 11ро,1.1ук,1·а. ] lp<)J'IJ03 110 ко11с11-

11ом)' 11<УI'рсбJ1с11и1с) . ..--)кс11ср1·11ый 1rрогноз агсrггоtз 110 сбьггу. Mc·гojl К<>ррсJ1я11ис>11t·11,1х 

мо1tслсй. Экс11ср·1'иза руково;.~с-1·ва <>р1·а1-1изац11и. 

Формирова11ис ка1-1ш1ов сб1>гга иt-11,1овацио1IJI(JЙ 11роJ1укr1ии. IЗариа1г.-1,1 ~1ос·t·рос-

11ия кана11а сбr,гга 11овой 11ро.I1укrJ.ИИ. Производитсл1, - по·rреби-гель. 1·Iроиз11о)(И1·е111> -

}lИС'Гриб1,1<УJ'С>р 11<J·1·рсби·rе11ь. О11е1-1ка эффективности ка1-1ала 11родаж. 
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С~срвис и1111ова1tио1111(>1·0 11род;'к·га. Его з1·1аче11ие и принци111.1 (>р1·а11иза1J,ии. 

'I'cl\ta 1(J. IIро11виже1-1ие и111-1ова1tио1111<)l'О 11р()J-.:ук·1·а 1-1~1 ры11()К 

l~{CJIИ прОJ(ВИ)КСIIИЯ ИIIHOilaI~ИOI-11-l()ГO про.rtукта 11а pЫI-IOK и МС"Г())J,Ы их )(ОС'l'ИЖе­

НИ.SI 11 эависиМ<)С'l'tt <Уг ')'Га11а r1ро)(11ижс1-1ия и 'ГИПа ры1-1ка. ГlорЯl(ОК ра3раб<>'ГКН и ()С-

1-1(>11111.1с i)a·{JtCJJ],J llJ1a11a 11р<>)(llИЖСt-IИЯ ИHtlOBЗl(ИOtll-101'0 11p0J(YK'l'3 11а 11ь111ок. ()собс11-

11ости pcKJIЗI\-11,J 11ауч:110-·l'сх11ичсских 11ови11ок. ()прсдсJrс11ис ос11l>в111,1х вариа1гго11 

К<>ммуt1ика11иi1. /\11ш1и··~ ос11ов111,1х иt1с1·румс111·011 11ро;.(11ижс1-1ия. 1За~)1-1а.11·1·ь1 Ч1<>l)МИр(>­

ва1rия 610;\жс·га 11ро/tвижс11ия и11н<>вационного 11ро;(ук·га. 
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