
ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 2018. ¹ 3. Ñ. 110–123.
Belarusian Economic Journal. 2018. No 3. PÐ. 110–123.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÑÓÐÑÛ
ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Í.È. Áîãäàí*

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
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Â Áåëàðóñè ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–
2020 ãîäû1. Öåëüþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëî-
âèé, ñîäåéñòâóþùèõ òðàíñôîðìàöèè ñôåð
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âîçäåéñòâè-
åì ÈÊÒ, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà. Íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøåå ïÿ-
òèëåòèå îáîçíà÷åíû:

iäàëüíåéøåå ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ îêàçà-
íèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã, êàê â ðàìêàõ îò-
äåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òàê è íà îñ-
íîâå èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì;

iïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê îòêðûòûì
äàííûì;

iñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ýëåêòðîííûõ óñëóã, ñòèìóëèðóþùèõ èõ âî-
ñòðåáîâàííîñòü;

ióâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è
áåçîïàñíîãî ïîòðåáëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è íàóêîåìêèõ ÈÊÒ òîâàðîâ è óñëóã.

Â äåêàáðå 2017 ã. ïîäïèñàí Äåêðåò ¹ 8
î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè2, êîòîðûé
ñîçäàåò îäíè èç ëó÷øèõ â ìèðå óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ),
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, áèçíåñîâ íà îñíîâå òåõ-
íîëîãèè áëîê÷åéí. Â 2018 ã. ðåøåíèåì ïðà-
âèòåëüñòâà ñîçäàí Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Â êîìïåòåíöèþ Cîâåòà
âõîäÿò: ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé
öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå öèôðî-
âûõ ïëàòôîðì ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ; ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé èíäóñòðèè èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; âîïðî-
ñû ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ñîâåòó ïîðó÷åíà ðåà-
ëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîåê-
òîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï) â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ôàêòè÷åñêè Áåëàðóñü ïðèíÿëà ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè ñ îïîðîé íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå
Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ).

1 URL: http://www.pravo.by/document/?guid=3871
&p0=C21600235

2 URL: http://president.gov.by/ru/official_documents_
ru/view/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716/

http://edoc.bseu.by
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Èííîâàöèè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Àêòóàëüíîñòü
è ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî ñîñòàâëÿåò öèô-
ðîâóþ ýêîíîìèêó, åùå íå óñòîÿëîñü, ïîñêîëü-
êó öèôðîâûå òåõíîëîãèè âñå áîëüøå ïðî-
íèêàþò âî ìíîãèå ñôåðû îáùåñòâà è ýêîíî-
ìèêè. Èñõîäÿ èç ïðåäûäóùèõ êîíöåïöèé
«èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè» (Bell, 1973)
è «ñåòåâîé ýêîíîìèêè» (Castells, 1996) ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êîíöåïöèþ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè êàê ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, èíôîðìàöèîííûõ ñåòÿõ
è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ òàêèõ ñåòåé. Èíôîðìàöèîí-
íûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
(ÈÊÒ) òðàíñôîðìèðóþò òàêæå ñïîñîáû ñî-
öèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ëè÷íûõ îòíî-
øåíèé. Ïîýòîìó öèôðîâóþ ýêîíîìèêó îï-
ðåäåëÿþò êàê ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûõ è êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàí-
íûõ íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ. Ïîä ÈÊÒ-ñåêòîðîì ïîíèìàåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàð-
òàìè ÎÝÑÐ3, âêëþ÷àþùàÿ êàê ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè (ïðîèçâîäñòâî ÝÂÌ, ïðîâîäîâ,
ïåðåäàò÷èêîâ, îôèñíîé òåõíèêè, ïðèáîðîâ),
òàê è ñôåðó óñëóã (òåëåêîììóíèêàöèè, óñ-
ëóãè èíôîðìàöèîííîãî, ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è äð.). Ñòàòèñòèêà Áåëàðóñè îñíî-
âàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòàõ. Óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà â
ñôåðå ÈÊÒ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 7% îáùåãî
îáúåìà ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, â ñòðóêòóðå ïðåîáëàäàåò ñåêòîð òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã – 45,5%4.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îõâàòûâàåò ôè-
çè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íà êîòîðîé îñ-
íîâàíû öèôðîâûå òåõíîëîãèè (øèðîêîïî-
ëîñíûå ëèíèè, ìàðøðóòèçàòîðû), óñòðîé-
ñòâà äëÿ äîñòóïà (êîìïüþòåðû, ñìàðòôîíû),
ïðèëîæåíèÿ, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò
(Google, Salesforce) è ôóíêöèîíàëüíîñòü,
êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (IoT-èíòåð-
íåò (Internet of Things – èíòåðíåò âåùåé),
àíàëèòèêà äàííûõ, îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ).
Ñåé÷àñ ýòèì òåðìèíîì ïîëüçóþòñÿ âî âñåì

ìèðå, îí âîøåë â îáèõîä ïîëèòèêîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, æóðíàëèñòîâ, ïîäãîòîâëåíû
ìåæäóíàðîäíûå îáçîðû ñ àíàëèòèêîé ðàç-
âèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïî ðàçëè÷íûì
ñòðàíàì. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè5, â
ðàìêàõ äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè êàð-
äèíàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ ïðåòåðïåâàþò
ñóùåñòâóþùèå ðûíî÷íûå áèçíåñ-ìîäåëè,
ìåíÿåòñÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ çíà÷å-
íèå âñåõ óðîâíåé ïîñðåäíèêîâ â ýêîíîìè-
êå. Êðîìå òîãî, óâåëè÷èâàåòñÿ çíà÷åíèå èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ
ïðîäóêòà.

Öèôðîâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ çàíèìàþò
âåäóùåå ìåñòî â ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêå
äíÿ â ñèëó ñâîåãî ñòèìóëèðóþùåãî ïîòåí-
öèàëà äëÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû öèô-
ðîâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèíåñëè ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó äëÿ èííîâàöèé, ðîñòà è
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ñòðàíû ôîêó-
ñèðóþò óñèëèÿ íà ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ öèôðîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé, óëó÷-
øàÿ è ðàçâèâàÿ èíòåãðèðîâàííûå ðàìêè
ïîëèòèêè. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
èìååò òîò ôàêò, ÷òî ñåêòîð ÈÊÒ îñòàåòñÿ
îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèé, íà
íåãî ïðèõîäèòñÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ðàñ-
õîäîâ ïðåäïðèÿòèé íà ÍÈÎÊÐ â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ è áîëåå îäíîé òðåòè âñåõ ïà-
òåíòíûõ çàÿâîê â ìèðå. Ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, êàê ïîêà-
çûâàþò èññëåäîâàíèÿ ÎÝÑÐ6, ìåðû ïîëè-
òèêè ïî ïîääåðæêå öèôðîâûõ èííîâàöèé,
êàê ïðàâèëî, ñêîíöåíòðèðîâàíû íà èííî-
âàöèîííûõ ñåòÿõ, äîñòóïå ê ôèíàíñàì è
èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ, íî óäåëÿþò ìåíü-
øå âíèìàíèÿ èíâåñòèöèÿì â ÈÊÒ, êàïè-
òàëó, îñíîâàííîìó íà çíàíèÿõ, àíàëèçó
áîëüøèõ äàííûõ (big data).

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îïðåäå-
ëåíèå îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, âûÿâëåíèå ðîëè
íàóêè è èííîâàöèé â åå ôîðìèðîâàíèè,
çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàçâè-
òèè ÈÊÒ-ñåêòîðà è âîçìîæíûõ ïóòåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè.

3 URL: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=3038
4 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

5 URL: https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html
6 URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264232440-en
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Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ÈÊÒ-ñåêòîðà Áåëàðóñè

Ñåêòîð ÈÊÒ Áåëàðóñè â 2016 ã. çà-
íèìàë 10,5% â ñòðóêòóðå óñëóã, îáåñïå÷è-
âàë 18,5% ýêñïîðòà óñëóã è 3,9% ñîâîêóï-
íîãî ýêñïîðòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà IT-ñåêòî-
ðà ñîñòàâëÿëà 3,2% çàíÿòûõ7. ÈÊÒ â Áåëà-
ðóñè óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, ïî äàííûì
ÏÂÒ, ïî äîõîäàì îò ýêñïîðòà IÒ-óñëóã íà
äóøó íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â îä-
íîé ãðóïïå ñ Èíäèåé è çíà÷èòåëüíî îáãî-
íÿåò Ðîññèþ. Â 2017 ã. ýêñïîðò ÏÂÒ ñîñòà-
âèë 1,25 ìëðä äîëë. ÑØÀ, òåìï ðîñòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. – 25%, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî âûøå ñðåäíèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Îáùèé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà Ïàðêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé â 2017 ã. – 2,153 ìëðä ðóá., ðîñò ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. – 20%8.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè îáçîðà êîí-
ñàëòèíãîâîé ãðóïïû Ernst & Young9, îáùàÿ
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÈÊÒ â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå – 115 òûñ. ÷åë., ÷òî âêëþ÷àåò íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è òåõ, êòî
âûïîëíÿåò ôóíêöèè IÒ â äðóãèõ ñåêòîðàõ.
Ïî ÷èñëó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñåêòîð
ÈÊT çàíèìàåò 3,4% îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé.
Îäíàêî IÒ-îòðàñëü ïîêà íå äàåò ýôôåêòà ïå-
ðåëèâà, íå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ñìåæíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçà-
íî ñ àóòñîðñèíãîâîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè. Ôîðìèðîâàíèå ïðîäóêòîâîé ìîäåëè,
êîòîðîé äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Äåêðåòîì ¹ 8, ìîæåò äàòü
òîë÷îê òàêîìó ðàçâèòèþ. Â Áåëà-
ðóñè ïîêà íåò äîñòàòî÷íîãî âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà íà óñëóãè ÈÊÒ-ñåê-
òîðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé íèç-
êîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è
ñåêòîðà óñëóã. Äîëÿ âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ñåêòîðà ÈÊÒ â

âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå Áåëàðóñè â
2016 ã. ñîñòàâëÿëà 4,5% (â 2011 ã.– 2,8%
ÂÂÏ)10, ÷òî íèæå, ÷åì â Ýñòîíèè (6% ÂÂÏ)
è ×åõèè (5,87% ÂÂÏ) (äàííûå 2015 ã.)11.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêà ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà ÈÊÒ ïîëîæèòåëüíà, íî çíà÷èòåëü-
íîãî âêëàäà â ýêîíîìèêó ñòðàíû ïîêà öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà íå âíîñèò.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èí-
íîâàöèè, ïîðîæäåííûå ñåêòîðîì ÈÊÒ, èìå-
þò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ
òðàåêòîðèé ðîñòà è ñóùåñòâåííûõ óëó÷øå-
íèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçûâàþò âåäóùóþ ðîëü èííîâàöèé íå òîëü-
êî â ïðîäóêòàõ, íî òàêæå â ïðîöåññàõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (ðèñ. 1).

Äàííûå ÎÝÑÐ ïî èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ ïî 13 ñòðàíàì ÅÑ äîêàçûâàþò, ÷òî çà
ïîñëåäíèå ãîäû èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ áîëåå àêòèâíî èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå
IÒ-òåõíîëîãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íî-
âûå ïðîäóêòû è áèçíåñ-ïðîöåññû. Óæå â
2010 ã. ïðàêòè÷åñêè âñå îáñëåäîâàííûå èí-
íîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàëè øè-
ðîêîïîëîñíóþ ñâÿçü è èìåëè ñîáñòâåííûé
âåá-ñàéò. Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííûå ïðèëî-
æåíèÿ ÈÊÒ, òàêèå êàê ïëàíèðîâàíèå ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ERP), îáëà÷íûå âû÷èñëå-
íèÿ è ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ
(RFID), äàæå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èñïîëüçó-

7 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

8 URL: http://www.park.by/post-112/
9 URL: http://www.ey.com/Publication/

vwLUAssets/ey-it-industry-in-belarus-2017-and-
beyond/$FILE/ey-it-industry-in-belarus-2017-and-
beyond.pdf

10 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

11 URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264276284-en

Ðèñ. 1. Âíåäðåíèå ÈÊÒ èííîâàöèîííûìè è íåèííîâàöèîí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè â 13 åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ,

2004–2010 ã., ïðîöåíòíàÿ äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ
âûáðàííûå òåõíîëîãèè

Èñòî÷íèê. URL: http://www.oecd.org/sti/measuring-the-
digital-economy-9789264221796-en
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þòñÿ â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì øèðî-
êîïîëîñíàÿ ñâÿçü è âåá-ñàéòû (ðèñ. 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíîñòÿìè, ïðå-
äîñòàâëÿåìûìè ÈÊÒ, èçìåíèëèñü áèçíåñ-
ìîäåëè. Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ðàñïðîñòðàíå-
íû ìèêðîòðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè:
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà
ñâîé ìàñøòàá, äåéñòâóþò íà ãëîáàëüíîì
óðîâíå. Â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áëàãîäàðÿ
ÈÊÒ èíîãäà íàä îäíèìè è òåìè æå ïðîåê-
òàìè ðàáîòàþò ïî âñåìó ìèðó êàê ñîòðóä-
íèêè, òàê è ôðèëàíñåðû. ÈÊÒ-ïëàòôîðìû,
òàêèå êàê Kickstarter, Indiegogo è Quirky,
òàêæå ïðåäîñòàâèëè íîâàòîðàì ñïîñîá ñî-
åäèíåíèÿ êëèåíòîâ è ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ. Ïîëó÷èâ ìãíîâåííóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü ÷åðåç ïîæåðòâîâàíèÿ è êîììåíòàðèè
îò ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, íîâàòîðû
óáåæäàþòñÿ â ïîòåíöèàëüíîì óñïåõå ñâîåé
ïðîäóêöèè. Ñåìüäåñÿò ñåìü ïðîöåíòîâ êîì-
ïàíèé â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ óæå
â 2012 ã. èìåëè ñâîé âåá-ñàéò, à îêîëî 21%
ïðîäàâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ îíëàéí. Áîëåå
80% ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò óñëóãè ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, à â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Íèäåðëàíäàõ, îò âñåõ
ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ îíëàéí ïîäà÷à äî-
êóìåíòîâ â íàëîãîâóþ ñëóæáó. Â Áåëàðóñè

äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñâîé âåá-ñàéò,
â 2016 ã. ñîñòàâëÿëà 62%. Óäåëüíûé âåñ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
îêàçàíèå ýëåêòðîííûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì
Îáùåãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÎÀÈÑ), â îá-
ùåì êîëè÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ñîñòàâèë â 2016 ã. 15,3%, óäåëüíûé âåñ îðãà-
íèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçîâ íà íåîáõîäèìûå îðãàíè-
çàöèè òîâàðû (óñëóãè), â îáùåì êîëè÷åñòâå
îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿë ìåíåå 60%, è òîëü-
êî ÷åòâåðòü îðãàíèçàöèé èñïîëüçîâàëà ñè-
ñòåìó ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà12, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâàõ
ðîñòà öèôðîâîé ýêîíîìèêè âî âçàèìîäåé-
ñòâèè áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.

Íàóêà è èííîâàöèè â ÈÊÒ

Îäíà èç ïðè÷èí åùå íåäîñòàòî÷íîãî
ïðîíèêíîâåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè âî
ìíîãèå ñôåðû æèçíè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñåê-
òîð ÈÊÒ Áåëàðóñè íå îòëè÷àåòñÿ çàìåòíûì
âêëàäîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâà-

Ïðèìå÷àíèå. ADE – àâòîìàòèçèðîâàííûé îáìåí äàííûìè.

Ðèñ. 2. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíñòðóìåíòîâ ÈÊÒ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 2014 ã.,
% ïðåäïðèÿòèé ñ äåñÿòüþ èëè áîëåå ñîòðóäíèêàìè

Èñòî÷íèê. URL: http://dx.doi.org/10.1787/888933224847

12 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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öèîííîé àêòèâíîñòüþ. Óäåëüíûé âåñ çàòðàò
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îá-
ùåì îáúåìå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ñîñòàâèë â Áåëàðóñè â 2016 ã. 0,5% è
ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. (0,7%).
Åñëè ñðàâíèòü ñåêòîð ÈÊÒ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ,
òî ðàçíèöà â ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè âåñüìà
çàìåòíà. Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà íàóêó ñåê-
òîðà ÈÊÒ íàìíîãî âûøå, ÷åì ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïî îñòàëüíûì îòðàñëÿì. Îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÈÊÒ, êî-
òîðûé èíâåñòèðóåò 27% ñâîåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â ÍÈÎÊÐ, ïðè ñðåäíåé íàóêîåì-
êîñòè ïðîìûøëåííîñòè ÎÝÑÐ – 1,8%. Äîëÿ
èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â îá-
ùèõ ðàñõîäàõ áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ ñóùåñòâåí-
íà, íàïðèìåð, 17% – äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñåêòîðà ÈÊÒ è 13,5% – äëÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã13. Â áîëü-
øèíñòâå ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ íà èí-
ôîðìàöèîííóþ èíäóñòðèþ ïðèõîäèòñÿ îò 20
äî 25% îò îáùèõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé íà
ÍÈÎÊÐ (ðèñ. 3).

Àíàëèç ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî â
Ôèíëÿíäèè, Èçðàèëå, ßïîíèè, Êîðåå è
ÑØÀ íà ýòîò ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ îò 30% äî
50% ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
áèçíåñ-ñåêòîðà. È ãëàâíîå, ýòè ðåñóðñû ïðå-
âðàùàþòñÿ â èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû.

Òîëüêî çàòðàòû áèçíåñ-ñåêòîðà ÈÊÒ íà íà-
óêó â ýòèõ ñòðàíàõ ôîðìèðóþò îò 0,8 äî
1,9% ÂÂÏ. Â Áåëàðóñè ïðè îáùåì óðîâíå
íàóêîåìêîñòè 0,52% ÂÂÏ èç îáùåãî îáúå-
ìà çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
(2016 ã. – 475,334 ìëí ðóá.) çàòðàòû ñåêòî-
ðà ÈÊÒ ñîñòàâèëè 7,275 ìëí ðóá. – 1,5% â
ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ ñòðàíû íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. ×åõèÿ, Ýñòîíèÿ, Âåíãðèÿ òðà-
òÿò íà íàóêó â ñåêòîðå ÈÊÒ ñîîòâåòñòâåí-
íî 17, 37,7 è 21,4% ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ
áèçíåñà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ14. Ñîõðà-
íåíèå íèçêèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ â Áåëàðóñè â ïåðñïåêòèâå ëèøàåò îò-
ðàñëü äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ìèðå ÈÊÒ îáåñïå÷èëè òàêæå áûñò-
ðóþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ èññëåäîâàíèé.
Íàïðèìåð, â 1998 ã. ëèøü â íåñêîëüêèõ ñòðà-
íàõ ðåàëèçîâûâàëèñü áîëåå 10 òûñ. ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, íî ê 2011 ã.
òàêîé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà áûë ðàñïðîñòðàíåííûì âî âñåõ ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ñåêòîðå ÈÊÒ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, è â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ×åõèÿ, Ìàëàé-
çèÿ è Âåíãðèÿ, äîëÿ ñîâìåñòíûõ ïàòåíòîâ
â ÈÊÒ ñîñòàâëÿåò òðåòü âñåõ ñîâìåñòíûõ

Ðèñ. 3. Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ñåêòîðå ÈÊÒ, 2015 ã., % ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264232440-graph34-en

13 URL: http://www.oecd.org/sti/measuring-the-digital-
economy-9789264221796-en

14 URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264276284-en
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ïàòåíòîâ. B Áåëàðóñè ìåæäóíàðîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñåêòîðà ÈÊÒ äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ñëàáûì. Òàê, â 2016 ã. âûïîëíåíî òîëüêî 25
ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èç
êîòîðûõ 16 (èëè 64%) çàêëþ÷åíû âíóòðè
ñòðàíû. Â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñè-
òóàöèÿ àíàëîãè÷íà: èç 159 ñîâìåñòíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 78% áûëè çàêëþ-
÷åíû ñ áåëîðóññêèìè ïàðòíåðàìè15. Òàêèì
îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå ñïîñîáñòâó-
þò ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, êàê â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, òàê è
â ñåêòîðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â Áåëàðóñè ñðåäè
èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñïðîñ
íà ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì è
áàç äàííûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íåâåëèê, êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â
ñôåðå ñàìîãî IÒ-ñåêòîðà (òàáë. 1).

Àíàëèç äàííûõ ïîêàçûâàåò íåâûñîêèé
óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñôå-
ðå ÈÊÒ è ñëàáûé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå óñëóãè ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñ-
òè. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè,
ïðèîáðåòàþùèõ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïüþòåðíûå ðàçðàáîòêè, ñîñòàâëÿëà
11,7% â 2010 ã. è 4,6% â 2015 ã., ò. å. çà
ïåðèîä 2010–2015 ãã. ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêè íå íàáëþäàëîñü.

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè Áåëàðóñè, â 2016 ã. ñîâîêóïíûå çàòðàòû
íà èííîâàöèè â ñòðàíå ñîñòàâèëè 842,6 ìëí
ðóá., äîëÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììó-

íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé ñîñòàâèëà 8%.
Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ÷àñòü çàòðàò îñóùåñòâ-
ëÿëàñü íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ – 74% (òàáë. 2).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñòðóêòóðå èí-
íîâàöèîííûõ çàòðàò ðàñõîäû íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿëè 9,2%, à ðàñõîäû íà
ìàðêåòèíã – 3,2%. Àóòñîðñèíãîâàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ÈÊÒ íå òðåáîâàëà ñóùåñòâåííûõ
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñòðóêòóðà çàò-
ðàò íà èííîâàöèè ÈÊT-ñåêòîðà ôàêòè÷åñêè
íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðû çàò-
ðàò â ïðîìûøëåííîñòè. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò è äàííûå î ñîîòíîøåíèè çàòðàò íà
ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèé, òàê, íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè â ñåêòîðå ÈÊÒ çàòðà÷å-
íî 98,2% âñåõ ñðåäñòâ, íà îðãàíèçàöèîííûå –
1,2%, ìàðêåòèíãîâûå – 0,6%.

Èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû â ñåêòîð
ÈÊÒ Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè 2011–2016 ãã.
ñîñòàâëÿëè â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé îò
1,8% äî 3,5% (2016 ã.)16, ÷òî ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà (ðèñ. 4),
ãäå èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü äàííîãî
ñåêòîðà ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå 10–15%
ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå
çàòðàòû ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ, òî èõ óðîâåíü
â 2011–2016 ãã. êîëåáàëñÿ â Áåëàðóñè îò 1%
(2011) äî 0,7% (2016), òîãäà êàê â ñòðàíàõ
ÎÝÑÐ (ïî äàííûì «Digital Economy 2017»)
â 2015 ã. îí ñîñòàâèë 2,2%, â Ýñòîíèè – 2,4%
ÂÂÏ, Ëàòâèè – 1,6% ÂÂÏ. Òàêèì îáðàçîì,
èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñåêòîðà ÈÊÒ

Èñòî÷íèê. Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2016. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

15 Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2016. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

16 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé è äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
öèôðîâîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè òðåáóåò âíè-
ìàíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåêòîðà ÈÊÒ ìîæåò áûòü îöåíåíà
ïî óðîâíþ óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà.
Èç îáùåãî îáúåìà èííîâàöèîííûõ óñëóã
(84,424 ìëí ðóá. â 2016 ã.) íîâûå äëÿ ìèðî-
âîãî ðûíêà ñîñòàâëÿëè 19%, íîâûå äëÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà – 32,5%17. Ýòî íåïëîõèå ïîêà-
çàòåëè äëÿ Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
ìûøëåííûì ñåêòîðîì íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè, ãäå äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ìèðîâîãî óðîâíÿ íîâèçíû – 0,6% (â 2016 ã.).
Îäíàêî ìàñøòàá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñåêòîðà ÈÊÒ íåëüçÿ ïðèçíàòü äîñòàòî÷-
íûì: èç îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé äàííîé
îòðàñëè (îêîëî 4 òûñ.) èííîâàöèÿìè çàíèìà-
ëèñü 10 ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå òåëåêîììóíè-
êàöèé, 29 – îðãàíèçàöèé êîìïüþòåðíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ è 3 – â ñåêòîðå èíôîðìàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ðîëü ïîòðåáèòåëåé â ôîðìèðîâàíèè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Íåäîñòàòî÷íîå âëèÿíèå ÈÊÒ-ñåêòîðà
íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áå-
ëàðóñè ñâÿçàíî òàêæå ñ ïðîáëåìîé ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è àäåêâàòíûõ
íàâûêîâ íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëè èìåþò îò-
íîøåíèå ê èííîâàöèÿì íå òîëüêî â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî îíè ôîðìèðóþò ðûíî÷íûé ñïðîñ,
íî è ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíè âëèÿþò íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé. Ïî-
òðåáèòåëè ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííî âîâ-
ëå÷åíû â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ôèðì. Ïîòðåáèòåëè òàêæå ïîäòàëêèâàþò
êîìïàíèè ê èçìåíåíèþ èõ áèçíåñ-ìîäåëåé.
Òàê, 77% ïîòðåáèòåëåé â Äàíèè, Íèäåðëàí-
äàõ è Âåëèêîáðèòàíèè ñîâåðøàþò ïîêóïêè
îíëàéí18. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ èíòåð-

Èñòî÷íèê. Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2016 ãîäó: ñòàò. áþë-
ëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 4. Ýâîëþöèÿ èíâåñòèöèé â ñåêòîð ÈÊÒ, % ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèé

Èñòî÷íèê. URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264276284-graph89-en

17 Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü â 2016 ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

18 URL: http://www.oecd.org/sti/measuring-the-digital-
economy-9789264221796-en
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Èííîâàöèè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

íåò-ïîëüçîâàòåëåé â âîçðàñòå 6–72 ëåò â
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè ñî-
ñòàâëÿåò 71%, óäåëüíûé âåñ ðîçíè÷íîãî òî-
âàðîîáîðîòà ÷åðåç èíòåðíåò-ìàãàçèíû â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå òîðãîâëè ïîêà 2,8%.

Ïîëèòè÷åñêèå ìåðû ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå íà èõ âêëàä â
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì ïðè-
íÿòèÿ òàêèõ ñòàíäàðòîâ è çàêîíîâ, êîòî-
ðûå ñíèæàþò ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ; îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó ÈÊÒ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ñîòðóäíè÷àòü êîìïàíèÿì è êîíå÷íûì ïî-
òðåáèòåëÿì; ñòèìóëèðóþò èííîâàöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ïîòðåáèòåëåé; èñïîëüçóþò ãîñóäàð-
ñòâåííûå èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûå
çàêóïêè, êîòîðûå â èòîãå áóäóò ïðîäàíû
êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì; èíôîðìèðóþò è
ïðîñâåùàþò ïîëüçîâàòåëåé îá èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòàõ èëè óñëóãàõ.

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðèâëåêàåò âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå ïî-
òðåáèòåëÿìè íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ äîñòèæå-
íèÿì â îáëàñòè ÈÊÒ, êîòîðûå èçìåíèëè
ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé è îæåñòî÷èëè êîí-
êóðåíöèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîñòàâèëî
íîâûå ïðîáëåìû äëÿ ïîòðåáèòåëåé, âîâëå-
êàÿ èõ â áîëåå ñëîæíûå, ãëîáàëüíûå ðûí-

êè. Êîãäà ïîòðåáèòåëè äåëàþò àðãóìåíòè-
ðîâàííûé è îñîçíàííûé âûáîð, îíè âûñ-
òóïàþò ìîùíûìè äðàéâåðàìè èííîâàöèé,
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíöèè.
Ïîòðåáèòåëè âûñòóïàëè ãëàâíîé äâèæóùåé
ñèëîé èííîâàöèé â îáëàñòè ÈÊÒ è èíòåð-
íåò-ñðåäû. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå äîñòóïà ê
âîçìîæíîñòÿì ñðàâíåíèÿ ïðîäóêòîâ è ïå-
ðåäà÷à èíôîðìàöèè ÷åðåç ðàçëè÷íûå èí-
íîâàöèîííûå ïëàòôîðìû (òàêèå êàê ñîöè-
àëüíûå ìåäèà è ñàéòû ñðàâíåíèÿ ïðîäóê-
òîâ), à òàêæå ðàçëè÷íûå èíòåðàêòèâíûå
èíñòðóìåíòû ïðèâåëè ê ðîñòó èíòåðåñà
ïîëüçîâàòåëåé ê ðàçëè÷íûì èííîâàöèîí-
íûì öèôðîâûì è ìàòåðèàëüíûì ïðîäóê-
òàì. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ñïðîñ
íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ïðîñòèìóëè-
ðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàçðàáîòêå íîâûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé, óëó÷øåíèþ ïðîäóêòîâ, ðàç-
ðàáîòêå íîâûõ, à òàêæå ïðåäîñòàâèëè ïî-
òðåáèòåëÿì áîëåå ïåðñîíàëèçèðîâàííûå
ïðåäëîæåíèÿ â áîëåå êðàòêèå ñðîêè è áî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Ïðèìåðîì ìî-
æåò ñëóæèòü ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áîëü-
øèõ äàííûõ (big data) â áèçíåñ-ïðàêòèêå
ïðåäïðèÿòèé ÎÝÑÐ (ðèñ. 5).

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íîâûå áèçíåñ-
ìîäåëè, îñíîâàííûå íà àíàëèòèêå áîëüøèõ
äàííûõ, óæå ñòàëè ïðàêòèêîé íå òîëüêî äëÿ
êðóïíîãî áèçíåñà, íî è äëÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ òåì ïîëèòèêà â

Ðèñ. 5. Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå àíàëèòèêó áîëüøèõ äàííûõ, 2016 ã.

Èñòî÷íèê. URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264276284-graph62-en



118 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2018

Í.È. ÁÎÃÄÀÍ

îòíîøåíèè ïîòðåáèòåëåé íà áûñòðîðàçâè-
âàþùåìñÿ, èííîâàöèîííîì è ñëîæíîì ðûí-
êå ÈÊÒ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ñîçäàòü íàäåæ-
íóþ ñðåäó äëÿ áèçíåñà è ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ðåøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé áûëè îáî-
ñíîâàíû, îíè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
âûáîðà, áûòü îñâåäîìëåíû î öåíàõ è îáëà-
äàòü ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé î ïðîäóê-
òàõ è òðàíçàêöèÿõ. Ñîãëàñíî äàííûì îò÷åòà
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè (ÌÑÝ)
çà 2017 ã., Áåëàðóñü çàíèìàåò 32-å ìåñòî â
ìèðå ïî ðàçâèòèþ ÈÊÒ èç áîëåå ÷åì 160
ãîñóäàðñòâ. Öåíîâàÿ äîñòóïíîñòü ÈÊÒ-óñëóã
â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò: ïî øèðîêîïîëîñíîé
ñâÿçè – 1,2% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõî-
äà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî ìîáèëüíîé ñâÿ-
çè – 1,1%, ÷òî ëó÷øå, ÷åì â ñòðàíàõ ÑÍÃ
(3,3% è 1,7% ñîîòâåòñòâåííî)19.

Áóðíîå ðàçâèòèå ÈÊÒ, àíàëèòèêè áîëü-
øèõ äàííûõ òðåáóåò òàêæå èíèöèàòèâ ïî
çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Óñèëåíèå çàùè-
òû îò ìîøåííè÷åñòâà íåîáõîäèìî ñ öåëüþ
óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ ó ïîòðåáèòåëÿ è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà íîâûå èííîâàöè-
îííûå ïðîäóêòû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷åé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ÈÊÒ.

Çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ
äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ
íóæíû ãðàìîòíûå ïîòðåáèòåëè è àäåêâàòíûå
íàâûêè íàñåëåíèÿ. Åñëè îöåíèâàòü ðåçóëüòà-
òû Áåëàðóñè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçèöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèé, äîñòèæåíèÿ
ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè. Íà-
ïðèìåð, Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé
2017 ã.20 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñîâîêóïíîé îöåí-
êå îáðàçîâàíèÿ ñðåäè 127 ñòðàí Áåëàðóñü çà-
íèìàåò 12-å ìåñòî, ïî îáðàçîâàíèþ òðåòüåé
ñòóïåíè (âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå) –
17-å, ïî äîëå âûïóñêíèêîâ ñ åñòåñòâåííîíà-
ó÷íîé è èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêîé – 12-å ìå-
ñòî. Äàííûå Âñåìèðíîãî áàíêà21 ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ïî ÷èñëó ìîëîäåæè, îõâà÷åííîé
âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì, Áåëàðóñü çàíèìàåò 2-å ìåñòî â ìèðå.

Âìåñòå ñ òåì Áåëàðóñü èìååò íåâûñî-
êèå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå òðåòüåé ñòóïå-
íè (âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå) â ñðàâ-
íåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè (ðèñ. 6).

Ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Áåëàðóñè â
ôèíàíñèðîâàíèè çàòðàò îñëàáëÿåò êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è âåäåò ê îòòîêó
àáèòóðèåíòîâ â äðóãèå ñòðàíû. Äàííûå ïî-
êàçûâàþò, ÷òî â 2015 ã. çà ðóáåæîì îáó÷àëîñü
28,5 òûñ. ÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 6% êîíòèíãåí-
òà. Áîëüøå âñåãî ãðàæäàí Áåëàðóñè îáó÷àåò-
ñÿ â Ðîññèè – 18,8 òûc. ÷åë.; Ïîëüøå – 3,7;
Ëèòâå – 1,3 òûñ. ÷åë. Ó÷èòûâàÿ ìîáèëüíîñòü
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, âàæíî ñîõðàíèòü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ðîñ-
òà çàòðàò íà îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå-
îáõîäèìî ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ äîëþ êàä-
ðîâ ñ åñòåñòâåííîíàó÷íîé (ìàòåìàòèêè, ôè-
çèêè, õèìèêè, áèîëîãè) è òåõíè÷åñêîé/ èí-
æåíåðíîé ïîäãîòîâêîé (STEM-ñïåöèàëüíî-
ñòè). Â Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ
ñòóäåíòîâ STEM-ñïåöèàëüíîñòåé ñîñòàâëÿ-
åò 24%, ïðè ýòîì ñïåöèàëüíîñòè åñòåñòâåí-
íîíàó÷íîé ïîäãîòîâêè – 3,8%, èíæåíåðíîé –
20,2%. Ðàñ÷åòû êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
E&Y ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå äîëÿ
âûïóñêíèêîâ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ñïå-
öèàëèçàöèé äëÿ IÒ-ñôåðû ñíèçèòñÿ ñ 6698
÷åë. â 2016 ã. äî 4660 ÷åë. â 2025 ã., ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè è ñî-

Ðèñ. 6. Ðàñõîäû íà ñòóäåíòà òðåòüåé ñòóïåíè
îáðàçîâàíèÿ â äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ

(2015, 2014 ãã.) â Áåëàðóñè è ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ

Èñòî÷íèê. URL: http://data.uis.unesco.org

19 URL: https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/
Pages/publications/mis2017.aspx

20 URL: http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2017.pdf

21 URL: https://data.worldbank.org/indicator/
SE.TER.ENRR?end=2014&start=1970&view=chart



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2018 119

Èííîâàöèè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

êðàùåíèåì ÷èñëà ñòóäåíòîâ âóçîâ22. Áîëü-
øèíñòâî âûïóñêíèêîâ äëÿ ÈÒÊ-ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè òðàäèöèîííî ãîòîâÿò ÁÃÓ, ÁÃÓÈÐ,
ÁÍÒÓ, ðàñïîëîæåííûå â ñòîëèöå (ïðèìåð-
íî 75%), ðåãèîíàëüíûé ñïðîñ óäîâëåòâîðÿ-
þò âóçû Ãðîäíî, Âèòåáñêà, Ïîëîöêà, Áðåñòà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ñòóäåíòîâ STEM-
ñïåöèàëüíîñòåé â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷è-
âàëàñü è ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005/2006 ó÷åá-
íûì ãîäîì âûðîñëà ñ 20,5 äî 24%, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâîâàëè èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è
ðîñò ÈÊÒ-ñåêòîðà Áåëàðóñè. Îñíîâíûì ïî-
òðåáèòåëåì ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ÈÊÒ îñ-
òàåòñÿ Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ).
Ïîñëåäíèå 15 ëåò ÏÂÒ ïîääåðæèâàåò ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ âóçàìè Áåëàðóñè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ââîäèòü íîâûå äèñöèïëèíû, îáíîâëÿòü ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó IÒ-
èíäóñòðèåé è ïðîôèëüíûìè IÒ-ôàêóëüòåòà-
ìè áåëîðóññêèõ âóçîâ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
IÒ-îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå òåêóùèõ ïðîáëåì
ïîäãîòîâêè IÒ-êàäðîâ, âîçìîæíûõ ïóòåé èõ
ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé ïðàêòèêîé â
Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé23. Áëàãîäàðÿ ñëî-
æèâøåéñÿ êîíúþíêòóðå íà ìèðîâîì ðûíêå
áåëîðóññêèå êîìïàíèè ñåãîäíÿ íå èñïûòû-
âàþò ñóùåñòâåííûõ òðóäíîñòåé â ïðèâëå÷å-
íèè íîâûõ çàêàç÷èêîâ. Íî åñòü ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ çàêàçîâ êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ
íà ÈÊÒ-ñïåöèàëèñòîâ ïðåâûøàåò ïðåäëîæå-
íèå áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, ÷òî âûçûâàåò ñïðîñ
íà ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ IÒ-ñôåðû. Ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â áëèæàéøèå äâà ãîäà
ñóùåñòâóþùèé äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå òðóäà ñîõðàíèòñÿ,
ïîýòîìó êîìïàíèÿì ïðèäåòñÿ ïðîäîëæèòü
áîðüáó çà ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ. Â 2017 ã.
áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ âóçîâ â ñâÿçè ñ
ïåðåõîäîì ñ 5-ëåòíèõ íà 4-ëåòíèå ó÷åáíûå
ïëàíû îñóùåñòâèëè äâîéíîé âûïóñê ñòóäåí-
òîâ, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìî-
æåò óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ IÒ-êîìïàíèé22.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ IÒ-ñïåöèàëèñòîâ. Ïî
äàííûì îïðîñà ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ

òåõíîëîãèé, îñíîâíîé ïðè÷èíîé îòêàçà â òðó-
äîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêàì âóçîâ 2016–
2017 ãã. ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè, íà ÷òî óêàçàëè 95% ðåçè-
äåíòîâ ïàðêà24. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî
àóòñîðñèíãîâàÿ ìîäåëü ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå äâóõ ýòàïîâ æèçíåí-
íîãî öèêëà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì: êîäè-
ðîâàíèå è òåñòèðîâàíèå. Ñîîòâåòñòâåííî ïîä
ýòî ïîäñòðàèâàëîñü è îáðàçîâàíèå. Êîíöåï-
òóàëüíàÿ ôàçà òðåáóåò ôóíäàìåíòàëüíûõ çíà-
íèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî áóðíûé ðîñò òåõíîëî-
ãèé è ñåðâèñîâ big data ñôîðìèðóåò â Áåëà-
ðóñè ìàññîâûé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé
îáëàñòè, ïîýòîìó ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, êðî-
ìå ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé â ìàòåìàòèêå,
äîëæíû äàâàòü çíàíèÿ î ñîâðåìåííûõ ïîä-
õîäàõ ê ïîñòðîåíèþ ðàñïðåäåëåííûõ õðàíè-
ëèù è ìàøèííîìó îáó÷åíèþ. Ñîâåòñêèé çà-
ïàñ ïðî÷íîñòè IÒ-îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè
èñ÷åðïàí, îòìå÷àþò âåäóùèå ñïåöèàëèñòû, à
ìîëîäûå ïåðñïåêòèâíûå êàäðû ïðèâëå÷ü
êðàéíå ñëîæíî, ïîñêîëüêó îïëàòà â âóçàõ ñó-
ùåñòâåííî íèæå îïëàòû â ó÷åáíûõ öåíòðàõ
êîìïàíèé ÏÂÒ. Ìíîãèå òàëàíòëèâûå ëþäè
âûíóæäåííî âûáèðàþò ðàáîòó â IT-êîìïà-
íèÿõ, òàê êàê ðàçíèöà â çàðàáîòíîé ïëàòå
ìîæåò áûòü äåñÿòèêðàòíîé. Âñëåäñòâèå ýòî-
ãî êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà IÒ-ñïåöèàëèñòîâ
ñìåñòèëàñü èç ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â êîìïàíèè. Ïî äàííûì E&Y, â 2016 ã. â
Öåíòðàõ ïîäãîòîâêè «Itransition», «EPAM-
Systems» è îáó÷àþùèõ öåíòðàõ ÏÂÒ îáó÷à-
ëèñü 4394 ÷åë. è 1391 ÷åë. âïîñëåäñòâèè áûëè
íàíÿòû IÒ-êîìïàíèÿìè25. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
òàêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîæåò áûòü òîëüêî
âðåìåííûì, îñíîâíàÿ ðîëü ïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äîëæíà ïðèíàäëå-
æàòü âóçàì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ IÒ-ñåêòîðà â âóçàõ â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè Äåêðåòà ¹ 8 Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü äîëæíî ïîâëèÿòü íà ðîñò êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò ìåð ïî óï-
ðîùåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà è óíèâåð-
ñèòåòîâ.

Âàæíà ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü òà-
ëàíòîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé è íàâûêîâ ñ öåëüþ ïîääåðæ-

22 URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/
ey-it-industry-in-belarus-2017-and-beyond/$FILE/ey-it-
industry-in-belarus-2017-and-beyond.pdf

23 URL: http://www.park.by/post-851/”>ÈÒ-èíäóñò-
ðèÿ è ÈÒ-îáðàçîâàíèå: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

24 URL: https://www.kp.by/daily/26734/3761174/
25 URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/

ey-it-industry-in-belarus-2017-and-beyond/$FILE/ey-it-
industry-in-belarus-2017-and-beyond.pdf
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Í.È. ÁÎÃÄÀÍ

êè ñîçäàíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé. Âîçìîæ-
íîñòü òîãî, ÷òî èññëåäîâàòåëè áóäóò âûåç-
æàòü çà ãðàíèöó è ïîëó÷àòü òàì öåííûå
çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âîïðîñîâ ïîëè-
òèêè. Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå ÎÝÑÐ26, ãî-
âîðÿò î òîì, ÷òî âëèÿíèå, êîòîðîå èññëåäî-
âàòåëü ìîæåò îêàçàòü íà íàóêó, íà 20% âûøå
ó òåõ, êòî õîòÿ áû ðàç âûåçæàë çà ãðàíèöó.
Áîëåå òîãî, ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê ïðàâèëî,
ïîêàçûâàþò ëó÷øèå ïîêàçàòåëè öèòèðîâà-
íèÿ è ïàòåíòîâàíèÿ.

Äîêàçàíî, ÷òî íàëè÷èå áèçíåñ-ñðåäû,
ñòèìóëèðóþùåé èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè
è êàïèòàë, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ (know-
ledge based capital – ÊÂÑ), ïîçâîëÿåò èí-
íîâàöèîííûì ôèðìàì ýêñïåðèìåíòèðîâàòü
ñ íîâûìè èäåÿìè, òåõíîëîãèÿìè è áèçíåñ-
ìîäåëÿìè (Áîãäàí, 2017). Èññëåäîâàíèå
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò èñêëþ÷èòåëüíî èíâå-
ñòèöèé â ÈÊÒ ìîæåò íå äàòü âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè, íóæíû êîìïëåìåíòàðíûå
çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îðãàíè-
çàöèîííûé êàïèòàë êîìïàíèè, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, íîâûå áèçíåñ-
ïðîöåññû. Òîëüêî ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèé
â êàïèòàë, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ, ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü «ýôôåêòû ïåðåëèâà» â ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Îáðàçîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ èííîâà-

öèé, ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì äðàéâåðîì ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà-
âûêè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â èñïîëüçîâàíèè
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîêà íåâåëèêè, îñî-
áåííî ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (òàáë. 3).

Èç èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé Áåëàðóñè
òîëüêî 13% âçàèìîäåéñòâóþò â ñèñòåìå ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, òðåòü ñîâåðøàþò
ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, 28,6% äåëàþò ïîêóï-
êè îíëàéí. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Áåëüãèè27 âçàè-
ìîäåéñòâóþò ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè è ñîâåðøàþò ôèíàíñîâûå îïåðàöèè
â ñèñòåìå å-áàíêèíãà 54% ïîëüçîâàòåëåé
èíòåðíåòà è 65% ïîëüçîâàòåëåé ñåòè äåëàþò
ïîêóïêè îíëàéí. Ïðèìåðíî òàêèå æå ïîêà-
çàòåëè èìåþò ïîëüçîâàòåëè èíòåðíåòà â âîç-
ðàñòå îò 16 äî 74 ëåò â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
(ðèñ. 7).

Ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòèêà Áåëàðóñè ïîêà
íå îïåðèðóåò äàííûìè î ñîçäàòåëÿõ êîíòåí-
òà, èñïîëüçîâàíèè îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé, ÷òî
çàòðóäíÿåò ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ.
Áûñòðîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé òðå-
áóåò àäåêâàòíîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è
ïîääåðæêè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò íà íåîáõî-
äèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé äëÿ XXI âåêà. Öèôðîâûå êîìïåòåí-
öèè îïðåäåëÿþò ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê

Èñòî÷íèê. URL: http://www.oecd.org/sti/measuring-the-digital-economy-9789264221796-en

26 URL:  http://dx.doi.org/10.1787/sti_scoreboard-2013-en 27 URL: http://dx.doi.org/10.1787/9789264276284-en
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Èííîâàöèè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

óâåðåííîñòü, êðèòè÷åñêîå è òâîð÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ÈÊÒ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé,
ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé, çàíÿòîñòüþ, îáó÷åíè-
åì, îòäûõîì, ó÷àñòèåì â æèçíè îáùåñòâà è
ýêîíîìèêè. Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ ïðîô. Êîâàëåâà Ì.Ì. î òðàíñôîð-
ìàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè â
êîíòåêñòå çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè (Êîâàëåâ, Ãîëîâåí÷èê, 2018.
Ñ. 245–250).

Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà ôóíäàìåíòàëüíî çàâèñèò îò ìàñø-
òàáà èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊ-òåõíîëîãèé ôèð-
ìàìè, ãðàæäàíàìè è ïðàâèòåëüñòâîì. Äëÿ
òîãî ÷òîáû öèôðîâûå òåõíîëîãèè èñïîëü-
çîâàëèñü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî, ñîçäà-
âàëè âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è
îáåñïå÷èâàëè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, òðåáóåòñÿ íå òîëüêî èñïîëüçîâàíèå
áàçîâûõ êîììóíèêàöèé â öèôðîâîé ñðå-
äå, íî è ïðèìåíåíèå îáëà÷íûõ òåõíîëî-
ãèé, âîçìîæíîñòåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, àíàëèòèêà
áîëüøèõ äàííûõ. Òàêîå èñïîëüçîâàíèå
áóäåò âîçìîæíî, åñëè âñå àêòîðû ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè óëó÷øàò ñâîè êîìïå-
òåíöèè â ñôåðå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, öèôðîâûå òåõíîëîãèè
ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ðîñòà
êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíöèé ïîñðåäñòâîì
îòêðûòûõ îíëàéí êóðñîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì íà îíëàéí ïëàòôîðìàõ, êîòîðûå
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñòóäåíòàìè è ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè.

*       *       *

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) è Èíòåðíåò èíèöèèðî-
âàëè ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ è îáùåñòâå, ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè. Ñàì ñåêòîð ÈÊÒ èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
åãî èíòåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ íàìíîãî âûøå,
÷åì ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî îñòàëüíûì îò-
ðàñëÿì ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è óñëóã. Ïîêà
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåêòîðà èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã
Áåëàðóñè ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò àíàëîãè÷-
íîãî ñåêòîðà ðàçâèòûõ ñòàí ÎÝÑÐ, ïîýòî-
ìó çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ïåðåäîâîé öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè ìèðà òðåáóþò âíèìàíèÿ
ê óâåëè÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, îáðàçîâàíèÿ è àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èííîâàöèè, ïîðîæäåííûå ñåêòîðîì
ÈÊÒ, èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàç-
âèòèÿ íîâûõ òðàåêòîðèé ðîñòà è ñóùåñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ óëó÷øåíèé, âîçäåéñòâóþò
íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî, â òîì ÷èñëå íà
ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ. ÈÊÒ ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèÿì íå
òîëüêî â ïðîäóêòàõ, íî òàêæå â ïðîöåññàõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ðàñïðîñò-
ðàíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ òàê íàçûâàåìîé ñëåäóþùåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ðåâîëþöèè – ïîòåíöèàëüíûå
ïîñòåïåííûå èçìåíåíèÿ â ñïîñîáå, ïî êîòî-
ðîìó òîâàðû è óñëóãè ïðîèçâîäÿòñÿ è ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî áàðüåðîâ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïîòåíöèàëà öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ñëåäóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ðå-
âîëþöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå åùå îñòà-
åòñÿ íèçêèì óðîâåíü âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â
áîëüøèíñòâå êîìïàíèé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò
ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ÈÊÒ è
Èíòåðíåòà. Ñîâðåìåííûå ïðèëîæåíèÿ ÈÊÒ
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(ERP), îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è ðàäèî÷àñ-
òîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå àíà-
ëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ íå îòðàæàþòñÿ ñòà-

Ðèñ. 7. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëÿìè ñòðàí ÎÝÑÐ,
% ïîëüçîâàòåëåé â âîçðàñòå 16–74 ëåò

Èñòî÷íèê. URL: http://dx.doi.org/10.1787/
9789264276284-graph4-en



122 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2018

Í.È. ÁÎÃÄÀÍ

òèñòèêîé, à ñëåäîâàòåëüíî, íåäîñòàòî÷íî
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, áî-
ëåå âåðîÿòíî, èñïîëüçóþò óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå ïðèëîæåíèÿ ÈÊÒ, ÷òî ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêîé ñëîæíîñòüþ âíóò-
ðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Íî ýòîò ôàêò ìîæåò òàêæå ñèã-
íàëèçèðîâàòü î íåêîòîðûõ áàðüåðàõ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ÈÊÒ â ìàëûõ ôèðìàõ.

Âûãîäû îò íîâûõ òåõíîëîãèé òàêæå çà-
âèñÿò îò ñïîñîáíîñòè ôèðì, ïåðñîíàëà è îá-
ùåñòâà ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì.
Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, âíåäðåíèå èí-
íîâàöèé, ìåíåäæìåíò è íîâûå íàâûêè – ýòî
òå îáëàñòè, â êîòîðûå ôèðìû äîëæíû áóäóò
âëîæèòü êàïèòàë, ÷òîáû ïîääåðæàòü áûñòðûé
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Ïîêà òàêèå èíâåñòè-
öèè îñóùåñòâëÿåò Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ òðàíñôîðìàöèè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâî
ïðèçâàíî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ðàñõîäû íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Èííîâàöèîííûå ôèðìû äîëæíû
èìåòü âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ðåñóðñû
(êàïèòàë, òðóä, íàâûêè è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè), òðåáóåìûå äëÿ
ðåàëèçàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ
èäåé. Âàæíû ñòèìóëû äëÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ èõ ñàìîãî ïðîäóêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åðåç õîðîøî ôóíê-
öèîíèðóþùèå ðûíêè ðèñêîâîãî êàïèòàëà,
ðûíêè òðóäà è êàïèòàëà, à òàêæå ïîñðåä-
ñòâîì âíåäðåíèÿ ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ðåñóðñàì áûòü «èçúÿòûìè» ó íåýô-
ôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäîñòàâëåíèå
âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ ñòàðòàïîâ è ïðî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, â
÷àñòíîñòè äëÿ ÏÂÒ, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çà-
äà÷åé ïðîöåññà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîÿâëÿòüñÿ è ðàñòè,
ôèðìàì íóæíî ïîñòîÿííî ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàòü ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè, ïðîöåññàìè
è áèçíåñ-ìîäåëÿìè, îöåíèâàòü è êîììåð-
öèàëèçèðîâàòü ïðîåêòû è áûñòðî çàêðû-
âàòü íåóäà÷íûå. Ïîýòîìó âàæíà ïîëèòèêà,
êîòîðàÿ ñìîæåò óìåíüøèòü çàòðàòû íà ýê-
ñïåðèìåíòèðîâàíèå â íà÷àëå (íàïðèìåð,
íîðìàòèâíûå àêòû, çàòðàãèâàþùèå òîâàð-
íûå è ôèíàíñîâûå ðûíêè) è â êîíöå ïðî-
öåññà (óïðîùåíèå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà).

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà áóäåò èííîâàöè-
îííî-èíòåíñèâíîé è ïîòðåáóåò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàâûêîâ. Äëÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî ìíîãî íîâûõ äèñöèïëèí è êîì-
ïåòåíöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâàöèÿì
(êîììóíèêàöèè, ðàáîòà â êîìàíäå, êðåàòèâ-
íîñòü). Ïðîñòîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðàáî-
÷èõ ìåñò ñ âûñîêîêà÷åñòâåííûì îáðàçîâà-
íèåì â îïðåäåëåííîé îáëàñòè – ìàòåìàòè-
êå, ìåõàíèêå, ãåííîé èíæåíåðèè èëè ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàóêå
äàííûõ èëè áèîëîãèè è ò. ä., áóäåò íåäî-
ñòàòî÷íî. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ôîðìè-
ðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ íàâûêîâ â èñïîëü-
çîâàíèè ÈÊÒ ñðåäè íàñåëåíèÿ, ãîòîâíîñòü
ê ïîëó÷åíèþ îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ; ïîääåðæêà îáó÷åíèÿ íà âíóòðè-
ôèðìåííîì óðîâíå è îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåé æèçíè; îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè êàðüåðû â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ äëÿ ìîëîäåæè; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé è ñåòåé ñðåäè èññëåäî-
âàòåëåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü óñëî-
âèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü âûãîäû îò
èííîâàöèé, îñíîâàííûõ íà áîëüøèõ äàííûõ,
è îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó îòêðûòîãî è çà-
ùèùåííîãî Èíòåðíåòà äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñ-
øèðåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Â îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ íàè-
áîëåå çíà÷èìàÿ êîíêóðåíöèÿ â öèôðîâîé
ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò íà óðîâíå áèçíåñ-ìî-
äåëåé. Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ó÷è-
òûâàòü èçìåíÿþùóþñÿ ïðèðîäó êîíêóðåíöèè,
ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ðûíêè è îáåñ-
ïå÷èâàòü çàùèòó è ïîääåðæêó èííîâàöèé.
Âàæíî ðàçðàáîòàòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòè-
êó, âêëþ÷àþùóþ ôèíàíñîâûå ñòèìóëû äëÿ
ÍÈÎÊÐ, ñòèìóëû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ôèðìàìè è óíèâåðñèòåòàìè ñ çàùè-
òîé ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííîå ñîîò-
íîøåíèå çàòðàò-âûãîä äëÿ êëþ÷åâûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàç-
âèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT. Considered are specifics of innovative activities and forming human potential for Belarus’s
digital economy development. A comparative analysis was made by individual indicators characterizing the
development of IT sector in the world economy and in Belarus. Identified are the problems which restrict
the prospects of development. Suggested are certain directions of improving the policy for creating modern
digital economy.
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