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Èííîâàöèè â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ôàê-
òîðîì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå ñîáëþäå-
íèå ñòàáèëüíîñòè, íå êîëè÷åñòâåííîå íà-
êîïëåíèå «ïîëîæèòåëüíûõ» ïîêàçàòåëåé, à
ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé, ïîçâîëÿ-
þùèõ ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ èçìåíå-
íèÿ âíóòðåííåé ñðåäû è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé.

Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè, îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà õàðàê-
òåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ÷åðåç óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, óíèôèêàöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ òðó-
äîâîé ñôåðû, ñòàíäàðòèçàöèþ òðåáîâàíèé
ê èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå
òðóäîâûõ), âõîæäåíèå â ïðîñòðàíñòâî ìè-
ðîâîãî ðûíêà òðóäà è ò. ä. Èííîâàöèè äàþò
íîâóþ ýíåðãèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþò
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîâåðøåí-
ñòâóþò êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-òðóäîâîé æèç-
íè ïðè ìèíèìèçàöèè òðóäîâûõ çàòðàò ÷å-

ðåç ïðîãðåññèâíûå ôîðìû è ìåòîäû îðãà-
íèçàöèè òðóäà.

Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Áåëàðóñè ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ïîèñê ó÷åíûìè-ýêîíîìèñ-
òàìè íîâûõ òî÷åê åå ðîñòà. Ïðåäïîñûëîê
ìíîãî, è îíè ðàçíûå. Â ñôåðå òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé èõ ñîâîêóïíîñòü èìååò øèðîêóþ
âàðèàòèâíîñòü: îò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ìàòå-
ðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ äî èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
íàó÷íîãî ïîèñêà âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèé. Ê òàêîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó
ôàêòîðó â èññëåäîâàíèè îòíåñåíû òðóäîâîé
äîãîâîð è ñðîê åãî çàêëþ÷åíèÿ.

Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
èìååòñÿ ðÿä ðàáîò, îáîñíîâûâàþùèõ âëèÿ-
íèå ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà èííî-
âàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé. È
õîòÿ èõ àâòîðû íå ïðèäåðæèâàþòñÿ åäèíî-
ãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà ýòîãî
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âëèÿíèÿ, âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ äîêàçàíî
çíà÷åíèå òàêîãî âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîí-
íîå ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèé (òàáë. 1).

Â èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêå îáñóæ-
äàëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
âëèÿíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé
(Ñìèðíûõ, 2015):

i ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû
(ìàëî çàèíòåðåñîâàíû) èíâåñòèðîâàòü ñðåä-
ñòâà â îáó÷åíèå âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ,
íàíÿòûõ ïî ñðî÷íûì òðóäîâûì äîãîâîðàì.
Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå íàêîï-
ëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óìåíüøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè;

i æåñòêîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ñ âûñîêîé çàùèòîé ðàáîòíèêîâ îò óâîëü-
íåíèé ñíèæàåò òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü è
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ â ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè;

i äîðîãîñòîÿùàÿ ïðîöåäóðà óâîëüíå-
íèÿ ïðè æåñòêîì ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé ïðåïÿòñòâóåò ñîêðàùåíèþ òðó-
äîçàòðàò ïðè âíåäðåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè
èííîâàöèé;

i ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû ñíèæà-
þò äëÿ ïðåäïðèÿòèé èçäåðæêè óâîëüíåíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ïîâûøàþò òðóäîâóþ ìîáèëü-
íîñòü è ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ëó÷øå-
ãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðà-
áîòîé, ÷òî âëå÷åò ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà çà
ñ÷åò ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ;

i æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðó-
äà (âûñîêàÿ çàùèòà çàíÿòîñòè, îãðàíè÷åíèÿ
ïî âûñâîáîæäåíèþ è (èëè) çàìåùåíèþ ðà-
áîòíèêîâ) ñîêðàùàåò óðîâåíü ïðîäóêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è, êàê ñëåäñòâèå, ïðè-

âîäèò ê ñíèæåíèþ èõ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå ñðî÷íûõ òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé îñíîâàíî íà âîçìîæíî-
ñòè îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ôóíêöèîíàëüíîé
ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà è âíóòðåííåãî ðûí-
êà òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè (Âàíêå-
âè÷, 2014).

Ñîâðåìåííàÿ ôîðìà ñðî÷íîãî òðóäî-
âîãî äîãîâîðà ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâèòèå ïîñ-
ëå ïðèíÿòèÿ Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, óêðåïëåíèþ òðóäîâîé è èñïîëíèòåëü-
ñêîé äèñöèïëèíû» îò 26 èþëÿ 1999 ãîäà
¹ 29. Äàííûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò îïðå-
äåëèë ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð êàê ïèñü-
ìåííûé òðóäîâîé äîãîâîð ñ îïðåäåëåííûì
çàðàíåå ñðîêîì äåéñòâèÿ, îïèñûâàþùèé
îñîáåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðà-
áîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Âàðèàíòàìè
ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà â Áåëàðóñè
òàêæå ÿâëÿþòñÿ êîíòðàêòû íà âûïîëíåíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðå÷íÿ ðàáîò, ñîãëàøåíèÿ,
çàêëþ÷àåìûå ïðè âðåìåííîé çàìåíå äëè-
òåëüíî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà, à òàê-
æå äîãîâîðû íà îñóùåñòâëåíèå ñåçîííûõ
ðàáîò.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ñðî÷íîãî òðó-
äîâîãî äîãîâîðà (ñò. 17 Òðóäîâîãî êîäåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü):

i æåñòêî óñòàíîâëåííûé ñðîê äåé-
ñòâèÿ (îò ãîäà äî ïÿòè ëåò);

i îòñóòñòâèå ó ñîòðóäíèêà âîçìîæíî-
ñòè ïðåêðàòèòü òðóäîâûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ: óâîëüíå-
íèå âîçìîæíî òîëüêî ïî ñîãëàøåíèþ ñòî-

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî (Ñìèðíûõ, 2015; Franceschi, Mariani, 2014; Bentolila, Dolado, 1994; Wood,
de Menezes, 1998; Malgarini, Mancini, Pacelli, 2011).
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Ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé

ðîí, òàêèì îáðàçîì, ðàáîòîäàòåëü èìååò
çàêîííîå ïðàâî óäåðæèâàòü ñîòðóäíèêà äî
îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ êîíòðàêòà;

i ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñî-
òðóäíèêà çà ïðè÷èíåííûé ðàáîòîäàòåëþ
óùåðá, ðàñøèðåííûé ñïèñîê îñíîâàíèé
äëÿ ðàñòîðæåíèÿ ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà ïî æåëàíèþ ðàáîòîäàòåëÿ. Ïîëàãà-
þùàÿñÿ ñîòðóäíèêó êîìïåíñàöèÿ â ñëó-
÷àå óõóäøåíèÿ óñëîâèé òðóäà, à òàêæå
ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè (íàïðèìåð, ïðåäîñ-
òàâëåíèå æèëüÿ).

Ê ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðàì, îïðåäå-
ëÿþùèì ñòåïåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè êîìïàíèé, îòíîñÿòñÿ ìàñøòàá áèçíåñà,
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îòðàñëåâàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü, óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ (Áîãäàí, 2013). Â êà÷åñòâå äîïîëíè-
òåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà ñîá-
ñòâåííîñòè è íàëè÷èå ýêñïîðòà.

Ìàñøòàá áèçíåñà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïî-
âåäåíèÿ: ôèíàíñîâî ñòàáèëüíûå ïðåäïî÷è-
òàþò èííîâàöèîííîå îðèåíòèðîâàííîå ïî-
âåäåíèå. Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ åãî ìàñøòàáîì,
îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ó÷àñòèå â êîí-
êóðåíöèè ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè
â äðóãèå ñòðàíû ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Äàííûå è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ

Àíàëèç âëèÿíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äî-
ãîâîðîâ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëñÿ íà äàííûõ îïðîñà
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî íàïðàâëåíèÿì
èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Áûëè èñïîëü-
çîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ðåçóëüòàòû
êàê çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé (Franceschi,
Mariani, 2014; Bentolila, Dolado, 1994; Wood,
de Menezes, 1998; Malgarini, Mancini, Pacelli,
2011), òàê è ðîññèéñêèõ (Ñìèðíûõ, 2015).

Âûáîðêîé áûëè îõâà÷åíû 42 îðãàíè-
çàöèè èç âñåõ îáëàñòåé Áåëàðóñè, ÷òî ïî-
çâîëèëî îáåñïå÷èòü åå ðåãèîíàëüíóþ ðåï-
ðåçåíòàòèâíîñòü. Â èññëåäîâàíèè èñïîëü-
çîâàëèñü äàííûå îïðîñà îðãàíèçàöèé, êà-
ñàþùèåñÿ èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
â 2015–2016 ãã. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýêñ-
ïåðòîâ âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçà-
öèé, îòíîñÿùèõñÿ ê 11 âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Áûëè îïðîøåíû ðóêî-
âîäèòåëè îðãàíèçàöèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòíèêîâ îò 20 äî 4000 ÷åëîâåê.

Äåëåíèå íà âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îïðîñå ñîîòâåòñòâóåò ìåæäó-
íàðîäíîìó êëàññèôèêàòîðó âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äåëàåò îöåíêè ïî
Áåëàðóñè ñîïîñòàâèìûìè ñ àíàëîãè÷íûìè
îöåíêàìè ïî äðóãèì ñòðàíàì. Â öåëîì âû-
áîðêà ðåïðåçåíòàòèâíà äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç äàííûõ âûáîðêè ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè
ïî Áåëàðóñè (òàáë. 2).
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî îòðàñëÿì
â èññëåäîâàòåëüñêîé âûáîðêå è â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè â öåëîì

Ïðèìå÷àíèå. 1 – ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî; 2 – ïðîìûøëåííîñòü; 3 – ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðå-
äåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; 4 – ñòðîèòåëüñòâî; 5 – òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé, áûòîâûõ èçäåëèé
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ; 6 – ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû; 7 – òðàíñïîðò è ñâÿçü; 8 – ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
9 – ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; 10 – îáðàçîâàíèå; 11 – çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû êðóïíåéøèå
îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè ïî ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Òàêàÿ ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòü ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ òàêæå
îáåñïå÷èâàåò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü îáúåê-
òèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ñòàòèñòè÷åñêè
äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé â ñòðóêòóðå ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ ïî îòðàñëÿì â èññëåäîâà-
òåëüñêîé âûáîðêå è â îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðå çàíÿòîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè íå îáíàðóæåíî (Chi-Square = 1,72,
p = 0,995), à ýòî çíà÷èò, ÷òî äàííàÿ âûáîð-
êà ðåïðåçåíòàòèâíà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè îðãàíèçà-
öèé ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè
èìè ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, ïîêàçàòå-
ëè è õàðàêòåðèñòèêè ïðèìåíåíèÿ èìè èííî-
âàöèé, èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðîñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåïàíåëüíóþ âûáîðêó.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå âîïðîñà: «Êà-
êèå èç ïåðå÷èñëåííûõ èííîâàöèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé Âàøå ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñèðî-
âàëî â 2015–2016 ãã.?». Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
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ïðåäïðèÿòèå èìååò èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü, åñëè îíî ôèíàíñèðóåò õîòÿ áû îäíî
ìåðîïðèÿòèå (Ñìèðíûõ, 2015):

i âûâåäåíèå íà ðûíîê íîâîé èëè çíà-
÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè;

i âíåäðåíèå íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
òåõíîëîãèè;

i ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

i ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

i ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé
(ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé), ñâÿçàííûõ ñ âíå-
äðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ;

i îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà â
ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Áûëî êîíñòàòèðîâàíî, ÷òî 47,6% áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò õîòÿ áû îäèí
âèä èííîâàöèé. Ýòî ïî÷òè âäâîå ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëü ðîññèéñêèõ (24,46%), ïðèíè-
ìàâøèõ ó÷àñòèå â àíàëîãè÷íîì îïðîñå (Òàì
æå). Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè èííîâàöè-
ÿìè â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ ÿâëÿþòñÿ
ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ñâÿ-
çè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ è ñòðîè-
òåëüñòâî (ðåìîíò, ïåðåîáîðóäîâàíèå) çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé (òàáë. 3).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Äâà âèäà èííîâàöèé ïðèñóòñòâîâàëè ó
21,4% îðãàíèçàöèé (ïî ðåçóëüòàòàì ðîññèé-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ – ó 9,37%), òðè èííîâà-
öèè – ó 4,8 (Ðîññèÿ – 5,06), ÷åòûðå è ïÿòü –
ó 11,9 è 2,4% ñîîòâåòñòâåííî (Ðîññèÿ: ÷åòûðå
è ïÿòü èííîâàöèé – 1%). Ñðåäíåå êîëè÷å-
ñòâî èííîâàöèé íà îäíó áåëîðóññêóþ îðãà-
íèçàöèþ ñîñòàâèëî 1,64 (ðèñ. 2), íà îäíó ðîñ-
ñèéñêóþ – 1,7.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà èííîâàöèé
ïî îðãàíèçàöèÿì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â âûáîðêå
(òàáë. 4), îïðåäåëÿëñÿ ñîãëàñíî ìåòîäèêå ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ (Ñìèðíûõ, 2015) è ðàññ÷è-
òûâàëñÿ êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà îðãàíè-
çàöèé, èìåâøèõ õîòÿ áû îäèí âèä èííîâà-
öèé, ê îáùåìó ÷èñëó îáñëåäîâàííûõ â 2015–
2016 ãã. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ñîñòàâèë äëÿ ïðåäñòàâëåííîé âûáîðêè
88,09%, ïðè ýòîì 23% îðãàíèçàöèé èìåëè
èííîâàöèè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó âèäó (ïðåäïðèÿòèÿ ôè-
íàíñèðîâàëè íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåð-
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øåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè). Àíàëîãè÷íûå
ðåçóëüòàòû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ñâåëèñü ñî-
îòâåòñòâåííî ê 41,6% è 10% (Ñìèðíûõ, 2015).

Â öåëîì, ñðàâíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðîññèé-
ñêèõ àâòîðîâ ñ îöåíêàìè áåëîðóññêèõ, ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè â áåëîðóññêîé âûáîðêå
âûøå. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå îðãàíè-
çàöèé, ñëåäóåò îòíåñòè èõ ìàñøòàá, âûðà-
æåííûé ÷åðåç êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ ðàáîò-
íèêîâ (òàáë. 5). íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ â êîíòåêñòå ìàñ-

øòàáà îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé (òàáë. 7)
ïîçâîëèëà îöåíèòü:

i õàðàêòåðèñòèêó äîëè îðãàíèçàöèé ñî
ñðî÷íûìè òðóäîâûìè äîãîâîðàìè (31 îðãà-
íèçàöèÿ – 73,8%); äîëþ îðãàíèçàöèé áåç
çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ –
(11 – 26,2%);

i èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèé ñî ñðî÷íûìè òðóäî-
âûìè äîãîâîðàìè (93,5%) è áåç íèõ (72,7%);

i äîëþ îðãàíèçàöèé ñî ñðî÷íûìè òðó-
äîâûìè äîãîâîðàìè ïî êðèòåðèþ èõ ìàñø-
òàáà (ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ);

i äîëþ ðàáîòíèêîâ â ñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùèõ ïî ñðî÷-
íûì òðóäîâûì äîãîâîðàì.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âûÿâëå-
íî, ÷òî ÷åì ìåíüøå ìàñøòàá îðãàíèçàöèé,
òåì ÷àùå îíè èñïîëüçóþò ñðî÷íûå òðóäî-
âûå äîãîâîðû: îðãàíèçàöèè ñ ÷èñëåííîñòüþ
ðàáîòíèêîâ ìåíåå 100 ÷åëîâåê â 81% ñëó-
÷àåâ èñïîëüçóþò ýòè âèäû äîãîâîðîâ. Ñðåä-
íèå ïî ðàçìåðó îðãàíèçàöèè â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè èñïîëüçóþò ñðî÷íûå äîãîâîðû (â 35%
ñëó÷àåâ). Äîëÿ ðàáîòíèêîâ â ñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îõâà÷åííûõ ñðî÷-
íûìè òðóäîâûìè äîãîâîðàìè, â ñðåäíåì ïî
âûáîðêå ñîñòàâèëà 45,3%. Â íåáîëüøèõ

Òàê, îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûå â âû-
áîðêå, â ñðåäíåì âíåäðèëè çà 2015–2016 ãã.
22 èííîâàöèè. Ïðè÷åì òàêîå ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâûì äëÿ
âñåõ îðãàíèçàöèé íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà
çàíÿòûõ â íèõ ðàáîòíèêîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé íèêàê íå çà-
âèñèò îò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèÿìè ñðî÷-
íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ îïðåäåëÿëîñü íà
îñíîâå âîïðîñà: «Áûëè ëè â 2015 ã. è â
2016 ã. ñðåäè ðàáîòíèêîâ Âàøåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ëèöà, çàíÿòûå ïî ñðî÷íûì äîãîâîðàì?
Åñëè äà, òî îöåíèòå, êàêîâà äîëÿ çàíÿòûõ
ïî ñðî÷íûì äîãîâî-
ðàì â ñðåäíåñïèñî÷-
íîé ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ â 2015 ã. è
â 2016 ã.». Íà îñíî-
âàíèè ïîëó÷åííûõ
îòâåòîâ ðàññ÷èòûâà-
ëèñü ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáë. 6.

Ñòàòèñòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðî÷-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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îðãàíèçàöèÿõ (ìåíåå 100 ÷åë.), èñïîëüçóþ-
ùèõ ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû, 100% ðà-
áîòíèêîâ çàíÿòû íà ýòèõ óñëîâèÿõ. Â êðóï-
íûõ (ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ áîëåå 500
÷åë.) – íå áîëåå 8%.

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ èííî-
âàöèè â 2015–2016 ãã., âûøå òàì, ãäå çàê-
ëþ÷àëèñü ñðî÷íûå äîãîâîðû ñ ðàáîòíèêà-
ìè. Ýòî ðàçëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî
(p < 0,05). Îäíàêî è ó íå ïðèìåíÿþùèõ
äàííûé âèä äîãîâîðîâ èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü òàêæå âûñîêà. Ñòàòèñòè÷åñêèå
îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà èííîâà-
öèé â ãðóïïàõ îðãàíèçàöèé ñî ñðî÷íûìè
òðóäîâûìè äîãîâîðàìè è áåç íèõ óêàçûâà-
þò íà îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ðàçëè÷èé (ðèñ. 3).

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé

Íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) èíâåñòèöèé â
îðãàíèçàöèè â ïåðèîä 2015–2016 ãã. Ïî äàí-
íîìó êðèòåðèþ áûëè ñôîðìèðîâàíû ãðóï-
ïû îðãàíèçàöèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ êîíòðî-
ëèðîâàëñÿ ýôôåêò èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè (ðèñ. 4).

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, âíåäðèâøèõ èííîâà-
öèè, áîëüøå â ãðóïïå, â êîòîðîé áûëè èíâåñ-
òèöèè (96% è 71%). Ðàçëè÷èå äîñòîâåðíî ïî

êðèòåðèþ  (çíà÷åíèå êðèòåðèÿ 5,31) è ïî
óðîâíþ çíà÷èìîñòè (p = 0,016). Ýòî ïîäòâåð-
æäàåò ôèíàíñîâûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé â Áåëàðóñè.

Âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé (ðåíòàáåëü-

íîñòü) ñ íàëè÷èåì ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãî-
âîðîâ è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ â 2015–
2016 ãã. Èç 42 îðãàíèçàöèé â âûáîðêå 36
óêàçàëè íà îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåíòàáåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò ïî ñðî÷íûì òðóäî-
âûì äîãîâîðàì (27) è èìåþò èííîâàöèè
(32) (òàáë. 8). Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíà
ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåíòà-
áåëüíîñòüþ, íàëè÷èåì ñðî÷íûõ òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.

Âëèÿíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé íà èõ èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü. Â öåëîì îðãàíèçàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ «áëàãîïîëó÷íûìè» ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. Áîëüøå ïîëîâè-
íû èç íèõ (52%) èìåþò òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óðîâåíü âûøå ñðåäíåîòðàñëåâîãî
(ðèñ. 5).

Îòäåëüíî âûäåëåí âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè «ïðîìûøëåííîñòü», òàê êàê
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èõ óðîâåíü òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ òàêæå
âûøå ñðåäíåãî. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî

Ðèñ. 4. Ãðóïïû îðãàíèçàöèé ïî êðèòåðèþ íàëè÷èÿ
(îòñóòñòâèÿ) èíâåñòèöèé â 2015–2016 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî èííîâàöèé â îðãàíèçàöèÿõ,
ïðèìåíÿþùèõ è íå ïðèìåíÿþùèõ ñðî÷íûé

òðóäîâîé äîãîâîð

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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äîñòàòî÷íàÿ (ïî ìíåíèþ ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé) ñòåïåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò âëèÿòü íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Â öåëÿõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë
ñôîðìèðîâàí áëîê êàäðîâûõ âîïðîñîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü íàëè÷èå ñâÿçè ìåæ-
äó õàðàêòåðèñòèêàìè êàäðîâîãî ñîñòàâà
(âîçðàñò ðàáîòíèêîâ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ è óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ) è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèé.
Îïðåäåëåíèå òàêîé ñâÿçè ïîçâîëèò âûÿâèòü
ïîòðåáíîñòü â çàêëþ÷åíèè ñðî÷íûõ òðóäî-
âûõ äîãîâîðîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé.

Â ðàìêàõ îöåíèâàåìîé âûáîðêè áåëî-
ðóññêèõ îðãàíèçàöèé ñðåäíèé âîçðàñò 74%
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèë 40–50 ëåò. Ó
ýòèõ æå 74% ïðåäïðèÿòèé áîëüøå âñåãî
êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ èííîâàöèé çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä (ðèñ. 6, 7).

Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå èííîâàöèîííî
àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè ñðåäíåãî
âîçðàñòà (40–50 ëåò). Ñîãëàñíî òåîðèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, èìåííî ýòîò âîçðàñòíîé
ïåðèîä íàèáîëåå ïðîäóêòèâåí ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé.

Ïî ýòîé æå òåîðèè ïðåäïîñûëêîé èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Îäíàêî äàííûå âûáîðêè áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèé íå êîððåëèðóþò ñ àêñèîìîé
òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà î òîì, ÷òî
÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
(èëè êîëè÷åñòâî ëåò èõ îáó÷åíèÿ), òåì
âûøå îòäà÷à îò ýòîãî êàïèòàëà, è ïðîÿâëÿ-
åòñÿ îíà ÷åðåç ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå èõ
êðåàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, àäàïòèâíîñòè ê
íîâûì òåõíîëîãèÿì è ò. ä. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ è îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Íà ðûíêå òðóäà áåëîðóññêèìè ðàáîòî-
äàòåëÿìè áîëüøå âñåãî âîñòðåáîâàíû ðàáîò-
íèêè ñî ñðåäíèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì. Äàííûé ôàêò ïîäòâåðäèëñÿ
è â èññëåäîâàòåëüñêîé âûáîðêå, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóåò äîëÿ ïðåäïðèÿòèé (54%), íà
êîòîðûõ â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò ðàáîò-
íèêè ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì. Ó ýòîé ãðóïïû ñàìûé çíà÷èòåëüíûé
óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Òàì,
ãäå â ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè áîëüøå äîëÿ

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé ïî óðîâíþ
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ

Ïðèìå÷àíèå. Óðîâíè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ: 1 – çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî; 2 – íåçíà-
÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî; 3 – ñðåäíåå; 4 – íåçíà÷èòåëü-
íî âûøå ñðåäíåãî; 5 – çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ â âûáîðêå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé
ïî ñðåäíåìó âîçðàñòó ðàáîòíèêîâ

è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé

ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â 2 ðàçà
íèæå (ðèñ. 8).

íîì óðîâíå. Ñëåäîâàòåëüíî, òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé.

*       *       *

Îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè èíñòèòóöèî-
íàëüíî îôîðìëÿþò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå çàêëþ÷åíèÿ
ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî íå ìîòèâèðóåò èõ èíâåñòèðîâàòü
â îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ è ôîðìèðîâàòü ñïå-
öèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ñòðàòåãèé (ïðîèñõîäèò ñíèæå-
íèå íàêîïëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò óìåíü-
øåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè). Ñ
äðóãîé – îòñóòñòâèå æåñòêîãî çàêðåïëåíèÿ
ðàáîòíèêîâ áåññðî÷íûìè ðàìêàìè òðóäî-
âîãî äîãîâîðà àêòèâèçèðóåò òðóäîâóþ ìî-
áèëüíîñòü è ïåðåðàñïðåäåëÿåò òðóäîâîé
ðåñóðñ â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ýòî ôîðìè-
ðóåò ãèáêîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàöè-
îíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè (Âàí-
êåâè÷, 2014).

Ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû â Áåëà-
ðóñè íå ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì «ïðå-
ïÿòñòâèåì» ê âíåäðåíèþ â îðãàíèçàöèÿõ
èííîâàöèé. Ñ íèìè èëè áåç íèõ îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûìè.
Ïðè÷èíà òàêîé àêòèâíîñòè ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì: äîðîãîñòîÿùàÿ ïðîöåäóðà óâîëü-
íåíèÿ ïðè æåñòêîì ðåãóëèðîâàíèè òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé (ïðè áåññðî÷íîì êîíòðàê-
òå) ïðåïÿòñòâóåò ñîêðàùåíèþ òðóäîçàòðàò
ïðè âíåäðåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè èííîâàöèé.
Ïðèìåíåíèåì ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ

Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé ïî óðîâíþ
îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è èííîâàöèîííîé

àêòèâíîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì òàêîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áåëîðóññêèå îðãà-
íèçàöèè ïûòàþòñÿ âíåäðÿòü èííîâàöèè â
ðàìêàõ ñòàðûõ (íåýôôåêòèâíûõ) òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå â ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîì ïëàíå îáñëóæèâàþò ðàáîòíèêè
ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Ðàáîòíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïîêà
íå âîñòðåáîâàíû è íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåò ïîòðåáíîñòè â çàêðåï-
ëåíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàìêàìè áåññðî÷íûõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (èëè êîíòðàêòîâ). Â
äàííûõ óñëîâèÿõ áîëåå ýôôåêòèâíî ìàíåâ-
ðèðîâàòü ÷èñëåííîñòüþ ñðåäíåêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ ïîìîùüþ ñðî÷íûõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ èñõîäÿ èç óñëîâèé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
èíäèêàòîðîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãî-
âîðîâ, òàê êàê ðàáîòíèêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
ìîáèëüíûìè, ñ äðóãîé – ýôôåêòèâíîñòè
çàêðåïëåíèÿ ïåðñîíàëà â îðãàíèçàöèè è
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êàäðîâîãî
ÿäðà. Â õîäå àíàëèçà ãðóïï îðãàíèçàöèé ïî
óðîâíþ òåêó÷åñòè êàäðîâ (ìåíåå 5%, 6–10%
è áîëåå 10%) ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå íà ðèñ. 9.

Â ïåðâûõ äâóõ ãðóïïàõ ñîîòíîøåíèå
îðãàíèçàöèé ïðèìåðíî îäèíàêîâîå, èõ èí-
íîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàõîäèòñÿ íà îä-

Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé ïî óðîâíþ
òåêó÷åñòè êàäðîâ è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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äîñòèãàåòñÿ ãèáêîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé
è ñíèæàþòñÿ èçäåðæêè óâîëüíåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

Àêòèâíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñðî÷íûõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ïðîÿâëÿþò ÷àùå âñå-
ãî íåáîëüøèå ïî ìàñøòàáó (÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ) îðãàíèçàöèè. Êðóïíûå ìåíåå
ãèáêè â èñïîëüçîâàíèè äàííûõ âèäîâ äî-
ãîâîðîâ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü çàùèòû çàíÿòî-
ñòè íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âåäåò ê ðî-
ñòó òðóäîâûõ èçäåðæåê ïî åå ñîõðàíåíèþ,
÷òî ñîêðàùàåò óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèâîäèò ê
ñíèæåíèþ èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Èííîâàöèîííî àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ
ðàáîòíèêè â âîçðàñòå 40–50 ëåò, ÷òî íå ïðî-
òèâîðå÷èò òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Îäíàêî áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè âíåäðÿ-
þò èííîâàöèè â ðàìêàõ ñòàðûõ (íå ýôôåê-
òèâíûõ) òåõíîëîãèé, êîòîðûå â ïðîôåññè-
îíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîì ïëàíå îáñëóæè-
âàþò ðàáîòíèêè ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì. Ðàáîòíèêè ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì ïîêà íåäîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàíû
è íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ó áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé íåò ïîòðåáíîñ-
òè â çàêðåïëåíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàìêà-
ìè áåññðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (èëè
êîíòðàêòîâ). Â äàííûõ óñëîâèÿõ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ìàíåâðèðîâàòü ÷èñëåííîñòüþ
ñðåäíåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñ
ïîìîùüþ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ èñ-
õîäÿ èç ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Âñå ðåíòàáåëüíûå áåëîðóññêèå îðãà-
íèçàöèè ðàáîòàþò ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðî÷-
íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ è èìåþò èííîâà-
öèè. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü ïîëîæèòåëü-
íóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ
îðãàíèçàöèé, íàëè÷èåì ñðî÷íûõ òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ñ ðàñ-
øèðåííîé âûáîðêîé áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé. Âåðîÿòíî, ÷òî ÿâíûìè ïðè÷èíàìè
èñïîëüçîâàíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâî-
ðîâ áóäåò «ýôôåêò èõ âîçäåéñòâèÿ» íà èí-
íîâàöèè ÷åðåç ñîêðàùåíèå äåôèöèòà ôè-
íàíñîâûõ (èíâåñòèöèîííûõ) ñðåäñòâ. Ñî-
êðàùåíèå äåôèöèòà áóäåò ïðîèñõîäèòü çà

ñ÷åò ýêîíîìèè (èëè âûñâîáîæäåíèÿ)
ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå è çàêðåïëåíèå ïåð-
ñîíàëà â îðãàíèçàöèè. Çíà÷èìûì ñðî÷íûé
òðóäîâîé äîãîâîð áóäåò è äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè íåñòàáèëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ñðî÷íûé
òðóäîâîé äîãîâîð áóäåò ÿâëÿòüñÿ ãèáêîé
ïîäñòðîéêîé è ìîæåò óâåëè÷èâàòü âåðî-
ÿòíîñòü èííîâàöèé.
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ABSTRACT. Presented are the findings of the scholarly research of the role of a fixed-term employment
contract as a factor of Belarus’s organizations’ innovative activities. Identified are the directions of a fixed-
term employment contracts’ impact on the enterprises’ innovative activities. Based on micro-statistics data,
it was proved that employees with a university degree are insufficiently in demand as an innovation
resource and are not active participants of the innovative development in Belarus. There was drawn a
conclusion about the lack of necessity to sign unlimited working agreements (contracts) with qualified
employees having a university degree.
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