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Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â êîíöå XX –
íà÷àëå XXI â. ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ äîñ-
òóïíîñòè è ñêîðîñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè, ïîÿâëåíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ åå
îáðàáîòêè, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè
áèçíåñà ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ.
Îäíàêî ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþò-
ñÿ óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà
ðûíêå âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé, ïîâûøå-
íèÿ òóðáóëåíòíîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû è ðîñòà òðåáîâàíèé ê óðîâíþ îáñëóæè-
âàíèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé.

Â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ
íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà âåäåíèÿ
áèçíåñà, îñíîâàííàÿ íà ñåòåâûõ ñòðóêòó-
ðàõ è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. Ïðèðîäà
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà äàííîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû
îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè åå
ñâîéñòâàìè:

i ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íîé ôîðìîé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñíè-
æàåò íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ âõîäÿùèõ â íåå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ çà ñ÷åò ïîëó÷å-
íèÿ èìè áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; âçàèìî-

äåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ñåòè ñîïðîâîæäàåòñÿ
ìåíüøèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè;

i ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìàíäíî-èåðàðõè-
÷åñêîé ñèñòåìîé ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ëó÷-
øå ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äîñòóïà ê êîìï-
ëåìåíòàðíûì ðåñóðñàì, èíêîðïîðèðîâàíèÿ
çíàíèé è ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ;

i óïðàâëåíèå âñåé ñåòüþ êàê åäèíîé
ñèñòåìîé ñ çàäàííûìè öåëÿìè íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ ïîçâîëÿåò
îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè è
ïîâûñèòü óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ,
îáåñïå÷èâàÿ ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Ïðî-
ãðàììû äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû ÿâ-
ëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå áåëîðóññêîãî ýêñïîð-
òà. Äëÿ ñíèæåíèÿ êîíöåíòðàöèè ýêñïîðò-
íûõ ïîñòàâîê íà íåáîëüøîé ãðóïïå ñòðàí
è òîâàðíûõ ïîçèöèé, óìåíüøåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè íà ðûí-
êàõ íåñêîëüêèõ ñòðàí â Áåëàðóñè ïëàíèðó-
åòñÿ ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ýêñïîðòíîãî
ìàíåâðà, íàïðàâëåííóþ íà ðàâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ ìåæäó òðåìÿ
ñåãìåíòàìè ìèðîâîãî ðûíêà: Åâðàçèéñêèì
ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì (ÅÀÝÑ), Åâðîïåé-

http://edoc.bseu.by:8080
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ñêèì ñîþçîì (ÅÑ), ñòðàíàìè «äàëüíåé äóãè»
è èíûìè ãîñóäàðñòâàìè (Äàéíåêî, Âåðòèí-
ñêàÿ, 2016).

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ñ
ó÷åòîì íîâûõ ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ãëîáàëü-
íîì ðûíêå óñëîâèé íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ
ïðèìåíÿòü è íîâûå (ñåòåâûå) îðãàíèçàöè-
îííûå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà. Â ðàìêàõ
íîâîé ïàðàäèãìû ïîòðåáóþòñÿ òåîðåòè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ñåòåâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, à òàêæå ìåõàíèçìà âñòðàèâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå
ñåòè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíèìàþòñÿ
ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñåòå-
âûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðèí-
öèïèàëüíûå îñíîâû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè
çàëîæåíû â Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, óòâåðæ-
äåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16 ÿíâàðÿ 2014 ã.
¹ 27. Â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 28 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 1024, â
êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëåíà
èíòåãðàöèÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â
ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå ìåæäóíà-
ðîäíûå öåïè äîñòàâêè, òðàíñïîðòíûå êî-
ðèäîðû, ãëîáàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ñõå-
ìû òîâàðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèå ïðîïóñê-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû èñõîäÿ èç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ã.

Ðàññìîòðèì ñóùíîñòü, ôàêòîðû è íå-
îáõîäèìûå íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ èäå-
îëîãèè èíòåãðèðîâàííûõ öåïåé ïîñòàâîê
íà ïðèìåðå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá óòâåðæäåíèè
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû» îò 15 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 466 ê
êîíöó òåêóùåãî ïÿòèëåòèÿ ïëàíèðóåòñÿ
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê

ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ èç ñòðàíû â 1,3 ðàçà,
â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîñòà-
âîê íà ðûíêè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â ðàì-
êàõ ðàñøèðåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ, ÑØÀ, ÊÍÐ, Èíäèåé
è Âüåòíàìîì, à òàêæå îñâîåíèÿ ðûíêîâ
ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Áëèæíåãî
Âîñòîêà è Àôðèêè1.

Ñóùíîñòü è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ öåïåé ïîñòàâîê

â ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ

Ïîíÿòèå «èíòåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòà-
âîê» áûëî ïðåäëîæåíî â 1982 ã. àìåðèêàí-
ñêèìè êîíñóëüòàíòàìè â îáëàñòè ìåíåäæ-
ìåíòà è ëîãèñòèêè Ê. Îëèâåðîì è Ð. Âåáå-
ðîì (êîìïàíèÿ «Booz Allen Hamilton»). Ïîä
äàííûì òåðìèíîì îíè ïîíèìàëè: «…åäè-
íîå öåëîå, ïîçâîëÿþùåå çàìåíèòü ðàçðîç-
íåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü â
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ öåïè ïîñòàâîê âûäå-
ëåíèåì òàêèõ èíòåãðèðîâàííûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáëàñòåé, êàê çàêóïêè, ïðîèçâîä-
ñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è ïðîäàæà» (Gerhard,
Knolmayer, Mertens, Zeier, 2002. C. 2).

Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê (SCM –
Supply chain management) âêëþ÷àåò êîìï-
ëåêñ âàæíåéøèõ ôóíêöèé, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü ðåàëèçîâàíû ñèñòåìíî. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: ïëàíèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñõåì;
îïòèìèçàöèÿ óðîâíÿ çàïàñîâ; ïðîãíîç ñïðî-
ñà íà íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòå-
ðèàëû, îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; îöåíêè è
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âûáîðó êîíêðåòíûõ
ýëåìåíòîâ öåïè ïîñòàâîê, âêëþ÷àÿ òðåáî-
âàíèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ïà-
ðàìåòðîâ çàòðàò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðå-
áîâàíèé êëèåíòîâ; ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èìïëàíòàöèÿ
ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ îðèåíòàöèåé íà
ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ó êëèåíòîâ, îïòè-
ìèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ (Ïðî-
öåíêî, Ïðîöåíêî, 2012. Ñ. 16).

Òåðìèí «öåïü ïîñòàâîê» ïîÿâèëñÿ è
ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå ñ âîçíèê-
íîâåíèåì è ðàçâèòèåì êîíöåïöèè SCM.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåïè ïîñòàâîê
ñóùåñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî, íåçàâèñèìî îò

1 URL: http://www.pravo.by/document/?guid=3961&p0=
P31600466
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òîãî, îðãàíèçîâàíî ëè óïðàâëåíèå èìè.
Âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ äàí-
íîãî òåðìèíà: 1) öåïü ïîñòàâîê – ýòî ñîâî-
êóïíîñòü êîìïàíèé, ïðîäâèãàþùèõ ìàòåðè-
àëû è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ê êîíå÷íîìó
ïîêóïàòåëþ (Bernard, La Londe, Masters,
1994. P. 38); 2) öåïü ïîñòàâîê – ýòî ñêîîð-
äèíèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü êîìïàíèé, êî-
òîðûå âûâîäÿò ïðîäóêòû èëè óñëóãè íà
ðûíîê (Stock, Lambert, Ellram, 1998. P. 504);
3) öåïü ïîñòàâîê ñîñòîèò èç âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî âîâëå÷å-
íû â ïðîöåññ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíè-
ÿì êëèåíòà. Öåïü ïîñòàâîê âêëþ÷àåò íå
òîëüêî ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, íî
è ïåðåâîç÷èêîâ, îïòîâûå è ðîçíè÷íûå êîì-
ïàíèè, òàêæå è ñàìèõ êëèåíòîâ (Chopra,
Meindl, 2003. P. 3); 4) öåïü ïîñòàâîê – ýòî
ñîâîêóïíîñòü òðåõ èëè áîëåå îðãàíèçàöèé
(èëè èíäèâèäîâ), íåïîñðåäñòâåííî âîâëå-
÷åííûõ â âîñõîäÿùèé è íèñõîäÿùèé ïîòî-
êè ïðîäóêòîâ, ìàòåðèàëîâ è/èëè èíôîðìà-
öèè îò èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ ê êëèåíòó
(Mentzer, DeWitt, Keebler, Soonhoong, Nix,
Smith, Zacharia, 2001. P. 4).

Ìàðòèí Êðèñòîôåð ñ÷èòàåò, ÷òî ñëîâî
«öåïü» â îïðåäåëåíèè òåðìèíà «öåïü ïî-
ñòàâîê» ñëåäóåò çàìåíèòü ñëîâîì «ñåòü»,
«òàê êàê îáû÷íî ðå÷ü çäåñü èäåò î ìíîãèõ
ïîñòàâùèêàõ è êëèåíòàõ è ïîýòîìó â îá-
ùåé ñèñòåìå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ è ïîñòàâ-
ùèêè ïîñòàâùèêîâ, è êëèåíòû êëèåíòîâ»
(Êðèñòîôåð, 2004. P. 29).

Ðÿä àâòîðîâ, ñ êîòîðûìè ìîæíî ñîãëà-
ñèòüñÿ, òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî ñòðóêòóðíî «öåïü
ïîñòàâîê» – ýòî è åñòü «ñåòü». Íàïðèìåð,
ïî îïðåäåëåíèþ Àëàíà Õàððèñîíà è Ðåìêî
âàí Õàéåêà, «öåïü ïîñòàâîê – ýòî ñåòü ïàðò-
íåðîâ, êîòîðûå ñîâìåñòíî ïðåîáðàçóþò ñû-
ðüå (ââåðõó ïîòîêà) â êîíå÷íûé ïðîäóêò
(âíèçó ïîòîêà) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè êîíå÷íûõ êëèåíòîâ è óïðàâëÿþò
âîçâðàòíûìè ïîòîêàìè íà êàæäîì ýòàïå»
(Harrison, Hoek, 2008. P. 7).

Â 1985 ã. ïðîôåññîðîì Ãàðâàðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ì. Ïîðòåðîì áûëà ïðåäëîæå-
íà è îïèñàíà êîíöåïöèÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
öåííîñòè (Porter, 1985), êîòîðàÿ âíåñëà ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
SCM. Â öåïî÷êå öåííîñòè äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ äåëèòñÿ íà äâå ÷àñòè. Ê ïåð-
âè÷íûì, èëè îñíîâíûì, âèäàì äåÿòåëüíîñ-

òè îòíîñÿòñÿ: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå; èçãîòîâëåíèå; ðàñïðîñòðàíå-
íèå; ïðîäàæà è ìàðêåòèíã; îáñëóæèâàíèå.
Âòîðè÷íûå, èëè âñïîìîãàòåëüíûå, âèäû
äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò: èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè; óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì; àäìè-
íèñòðèðîâàíèå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíöåïöèÿ öåïî÷êè
öåííîñòåé – ýòî âñåñòîðîííèé è öåëîñò-
íûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ è óïðàâëå-
íèþ çàòðàòàìè, êîòîðûé ïðåäëàãàåò ñîâî-
êóïíî ó÷èòûâàòü çàòðàòîîáðàçóþùèå ìåõà-
íèçìû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà÷èíàÿ îò
èñõîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è çàêàí÷èâàÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé èëè óñëóãàìè, ïîëó-
÷åííûìè êîíå÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Îä-
íàêî, ñ äðóãîé – äåëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè íà ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå ýëåìåí-
òû è ïðîöåññû äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäå-
ëèòü îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èçäåðæåê, òàê
êàê îíè íåèçìåííî ïðèñóòñòâóþò â êàæ-
äîì çâåíå. Ðàñïðåäåëåíèå èçäåðæåê è àê-
òèâîâ êîìïàíèè ïî çâåíüÿì öåïî÷êè öåí-
íîñòè ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü
êàæäîå èç íèõ, ïîòîìó ÷òî åñëè çâåíüÿ öå-
ïî÷êè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, òî è èõ èç-
äåðæêè òîæå âçàèìîçàâèñèìû.

Àìåðèêàíñêèå àâòîðû Ï. Êóâåëèñ è
Ä. Íåäåðãîô âûäåëÿþò ÷åòûðå ãðóïïû ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãëóáæå ïîíÿòü
ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ñîâðåìåííûõ ãëî-
áàëüíûõ ñîáûòèé è òåíäåíöèé íà ôîðìè-
ðîâàíèå öåïåé ïîñòàâîê â êîíêðåòíîé îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñôîðìóëèðîâàòü öåëü åå äåÿòåëüíîñòè íà
ìèðîâîì ðûíêå: 1) ãëîáàëüíûå ðûíî÷íûå
ôàêòîðû; 2) ãëîáàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû; 3) ãëîáàëüíûå ôàêòîðû èçäåðæåê;
4) ïîëèòè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû (Kouvelis, Niederhoff, 2007. P. 34).

Ãëîáàëüíûå ðûíî÷íûå ôàêòîðû îïðå-
äåëÿþò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà âíåøíèõ
ðûíêîâ äëÿ âîçìåùåíèÿ ïðèáûëè, ïîòå-
ðÿííîé îò ñîêðàùåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàñòóùåãî èìïîðòà,
à òàêæå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè íà
ðàñòóùèõ ðûíêàõ.

Êðóïíåéøèì ìèðîâûì èìïîðòåðîì
ìÿñà è ïèùåâûõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ â ìèðå
ÿâëÿåòñÿ ÊÍÐ (çà 2016 ãîä åìêîñòü ðûíêà
äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè âûðîñëà íà 51%).
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Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ öåïåé ïîñòàâîê

Â 2016 ã. ÊÍÐ èìïîðòèðîâàëà 1620,2 òûñ. ò
ñâèíèíû (11,7% îáúåìà ìèðîâîãî èìïîðòà,
ðîñò íà 120% â 2016 ã. ê óðîâíþ 2015 ã.),
1374,7 òûñ. ò ïèùåâûõ ñóáïðîäóêòîâ (30,6%
îáúåìà ìèðîâîãî èìïîðòà, ðîñò íà 91%),
592,7 òûñ. ò ìÿñà è ïèùåâûõ ñóáïðîäóêòîâ
äîìàøíåé ïòèöû (5,5% îáúåìà ìèðîâîãî
èìïîðòà, ðîñò íà 38%) è 573 òûñ. ò çàìîðî-
æåííîãî ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
(ÊÐÑ) (12,3% îáúåìà ìèðîâîãî èìïîðòà,
ðîñò íà 8% â 2016 ã. ê óðîâíþ 2015 ã.)2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì ðûíêîì
ñáûòà ìÿñà è ïèùåâûõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ (97,8% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîð-
òà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè èç Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü), êîòîðàÿ çàíèìàåò 13-å ìåñòî â ìèðå
ïî åìêîñòè ðûíêà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè
äëÿ èìïîðòåðîâ. Ïðè ýòîì ðàçìåð ðûíêà ìÿñà
è ïèùåâûõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîêðàùàåòñÿ
(íà 27% çà 2016 ãîä). Â 2016 ã. îáúåì èìïîð-
òà ñâåæåãî è îõëàæäåííîãî ìÿñà ÊÐÑ íà äàí-
íûé ðûíîê ñîêðàòèëñÿ íà 14%, çàìîðîæåí-
íîãî ìÿñà ÊÐÑ – íà 28, ñâèíèíû – íà 34,
ïèùåâûõ ñóáïðîäóêòîâ – íà 28%3 .

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñåã-
ìåíòèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìÿñà è ïè-
ùåâûõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ïî äîëå ðûíêà è

òåìïàì ðîñòà îáúåìà èìïîðòà ïî äàííûì çà
2016 ã., àíàëèç êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì
ðûíêîì äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ÊÍÐ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, êîòîðàÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðûíêîì
ñáûòà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÊÍÐ èìååò
çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êàê ïî ñâîåé äîëå â ñîâîêóïíîì îáúåìå
ìèðîâîãî ðûíêà, òàê è ïî òåìïàì ðîñòà
îáúåìà èìïîðòà çà 2016 ãîä.

Ìèðîâîé ðûíîê çàìîðîæåííîãî ìÿñà
ÊÐÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêîì äðóãèõ âèäîâ
ìÿñà è ïèùåâûõ ìÿñíûõ ñóáïðîäóêòîâ, ýê-
ñïîðòèðóåìûõ èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðàñòåò íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè. Îò-
ðàñëü ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íàëè÷èÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ðèñ. 2).

Â èþíå 2017 ã. Ìèíñåëüõîçïðîä Áåëà-
ðóñè ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå ñ êèòàéñêîé ñòî-
ðîíîé, êîòîðîå îòêðûëî áåëîðóññêèì ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóï íà
êèòàéñêèé ðûíîê çàìîðîæåííîãî ìÿñà ÊÐÑ.
Ðàñòóùèé ñïðîñ íà íåì íà ãîâÿäèíó (ðèñ. 3),
ïî îöåíêå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Êèòàéñ-
êîé òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ìÿñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè «Áîëüøîé Øåëêîâûé

ïóòü» ×æàí È., ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîñòàâêè äàííîãî âèäà ìÿñî-
ïðîäóêöèè èç Áåëàðóñè â ðàçìåðå
200–300 êîíòåéíåðîâ ïî 25 ò åæå-
ìåñÿ÷íî, èëè îò 60 äî 90 òûñ. ò / ãîä,
÷òî ïðåâûøàåò îáùèé îáúåì áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà çàìîðîæåííîãî
ìÿñà ÊÐÑ ïî äàííûì çà 2016 ãîä.  Â
2018 ã. îæèäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâå-
ëè÷åíèå ïîñòàâîê áåëîðóññêîé ìÿñ-
íîé ïðîäóêöè4. Ïðè ýòîì ÊÍÐ â áó-
äóùåì ãîòîâà äîòèðîâàòü ïåðåâîçêè
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â
ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ –
îäèí ïóòü»5.

2 URL: https://www.trademap.org/Product_Sel
ProductCountry.aspx?nvpm=1|156||||02|||4|1|1|1|1||1|1|1

3 URL: https://www.trademap.org/Product_Sel
ProductCountry.aspx?nvpm=1|156||||02|||4|1|1|1|1||1|1|1

Ðèñ. 1. Ñåãìåíòèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìÿñà è ïèùåâûõ
ìÿñíûõ ñóáïðîäóêòîâ ïî äîëå ðûíêà è òåìïàì ðîñòà îáúåìà

èìïîðòà ïî äàííûì çà 2016 ã.
Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì TradeMap Ìåæäóíàðîäíîãî

òîðãîâîãî öåíòðà ÂÒÎ.

4 URL: http://naviny.by/new/20180306/
1520356733-eto-budet-proryv-v-2018-godu-
postavki-belorusskoy-myaso-molochnoy-produkcii

5 URL: http://www.belmarket.by/govya
dina-probuet-novye-rynki
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Ì.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÀß

Ãëîáàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû
îïðåäåëÿþò âûáîð âíåøíèõ ðûíêîâ ñáûòà
äëÿ îòðàñëè, åñëè åå ïðèîðèòåòíîé ñòðàòå-
ãèåé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðûíî÷íîé íèøè
èëè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Âûõîä íà âíå-
øíèå ðûíêè â ýòîì ñëó÷àå ïîçâîëÿåò äîñ-
òè÷ü ýêîíîìèè çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà.
Äàííàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ìîæåò ó÷èòûâàòü-
ñÿ â ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, ïðè âûáîðå â êà-
÷åñòâå öåëåâîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëåé,

ïðåäïî÷èòàþùèõ ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ ñòàí-
äàðòà «Halal». Ñïðîñ íà «Halal»-ïðîäóêöèþ
ñî ñòîðîíû ìóñóëüìàí âñåãî ìèðà, à òàêæå
íåêîòîðîé ÷àñòè íåìóñóëüìàíñêîãî íàñåëå-
íèÿ ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ïî äîêëàäó ìåæäó-
íàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû «AT
Kearney», ìóñóëüìàíñêîå íàñåëåíèå âî âñåì
ìèðå ñîñòàâëÿåò 1,56 ìëðä ÷åë., 51 ìëí ÷åë.
èç êîòîðûõ æèâóò â Åâðîïå è 870 ìëí – â
Àçèè. Åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ìóñóëüìàí ñîñòàâëÿåò 1,8%6.

Ãëîáàëüíûå ôàêòîðû èçäåðæåê ïðèâî-
äÿò ëèáî ê ñíèæåíèþ îáùåé ñóììû èçäåð-
æåê çà ñ÷åò âûáîðà îïðåäåëåííûõ ìåñò ðàç-
ìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ê èõ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã. Â
êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè
ãëîáàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü åñ-
òåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì îáúåäèíåíèÿ ôèðì
ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èëè èíòåíñèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòäåëüíîé ôèðìîé ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè îò ýôôåêòà
ìàñøòàáà. Â ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñ-
ëè ñîâìåñòíî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìîù-
íîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ìàðêåòèíãî-
âûå è ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.

Ïîëèòè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû âûíóæäàþò êîìïàíèè ê ïîèñêó êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ó÷åòà âàëþò-
íîãî êóðñà, ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñîãëà-
øåíèé èëè íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ. Êîëåáàíèÿ
êóðñà âàëþò ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü èëè ïðå-
ïÿòñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè íà ãëîáàëüíîì ðûí-
êå è òðåáóþò òùàòåëüíîãî àíàëèçà è íàëè÷èÿ
ïîðòôåëÿ âàðèàíòîâ äëÿ óðàâíîâåøèâàíèÿ
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé òàêèõ êîëåáà-
íèé. Ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ òàê-
æå ñïîñîáñòâóþò ãëîáàëèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. È, íàêîíåö,
ðûíî÷íûå ïðîòåêöèîííûå ìåðû, òàêèå êàê
íàëîãè, ìåõàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìåñò-
íûå íîðìû, òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû è ò. ä.,
ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â òîé èëè èíîé ñòðà-
íå è êîíôèãóðàöèþ öåïåé ïîñòàâîê.

Ñ ó÷åòîì äàííîé ãðóïïû ôàêòîðîâ âàæ-
íûì ðûíêîì ñáûòà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìà èìïîðòà çàìîðîæåííîãî
ìÿñà ÊÐÑ â ÊÍÐ, ò

Èñòî÷íèê. Ïðîñòðîåíî ïî äàííûì TradeMap
Ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî öåíòðà ÂÒÎ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêè ìèðîâîãî îáúåìà èìïîðòà
îòäåëüíûõ âèäîâ ìÿñà è ïèùåâûõ ìÿñíûõ ñóáïðî-
äóêòîâ â 2011–2016 ãã., % ê 2011 ã., äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì TradeMap Ìåæ-
äóíàðîäíîãî òîðãîâîãî öåíòðà ÂÒÎ.

6 URL: http://halalrt.com/newslist?i=2676
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ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ÅÀÝÑ. Îäíàêî ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ïîòåíöèàëà äàííîãî ðûíêà äëÿ èì-
ïîðòà ìÿñà è ìÿñíûõ ñóáïðîäóêòîâ ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêå ñïðî-
ñà çà 2016 ãîä ïî âñåì ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì.
Àðìåíèÿ íå èìïîðòèðîâàëà ìÿñî è ìÿñíûå
ñóáïðîäóêòû â 2016 ã., Êèðãèçèÿ (0,016% ìè-
ðîâîãî ðûíêà) ñîêðàòèëà èìïîðò äàííîãî âèäà
ïðîäóêöèè íà 61%, Êàçàõñòàí (0,14% ìèðî-
âîãî ðûíêà) – íà 20, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
(2% ìèðîâîãî ðûíêà) – íà 27%.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàòåãèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ öåïåé ïîñòàâîê
ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè äîëæíà áûòü îðè-
åíòèðîâàíà íà ðûíêè ñáûòà ÊÍÐ è ÅÑ, à
òàêæå ñòàíäàðòû «Halal».

Îäíàêî íà äàííûõ ðûíêàõ äåéñòâóþò
ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, ñïåöèôè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå è ìàðêèðîâ-
êå, âåòåðèíàðíûå è ñàíèòàðíûå íîðìû, òðå-
áîâàíèÿ ïî ðàçäåëüíîìó óáîþ ÊÐÑ è íåäî-
ïóùåíèþ ïåðåñå÷åíèÿ ïîòîêîâ ñ äðóãîé
æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèåé, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûå êîððåêòèðîâ-
êè â îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññàõ è, ñîîòâåòñòâåííî, äîñòàòî÷íî êðóï-
íûå ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ëèáî ââîäèòü íîâûå ñïåöèà-
ëèçàöèè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìÿñîêîìáè-
íàòîâ, ëèáî ñòðîèòü íà íèõ íîâûå óáîéíûå
öåõà.

Ðûíîê Åâðîñîþçà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ñëîæíûì ðûíêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâà-
íèé äëÿ äîñòóïà èìïîðòåðîâ. ÅÑ óñòàíàâëè-
âàåò êâîòû íà èìïîðò âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ãîâÿäèíû, èíà÷å èçâåñòíûå êàê êâîòà «Õèë-
òîí» è òàê íàçûâàåìàÿ «êîðìîâàÿ êâîòà ÅÑ
481». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè ãîâÿäèíû â ðàìêàõ äàííûõ êâîò ÿâ-
ëÿþòñÿ Àðãåíòèíà, Àâñòðàëèÿ, Óðóãâàé, Áðà-
çèëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ïàðàãâàé, Êàíàäà è
ÑØÀ7. Áåëàðóñü ìîæåò èñïîëüçîâàòü òåððè-
òîðèàëüíóþ áëèçîñòü ê ÅÑ â êà÷åñòâå êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðè óñëîâèè âûïîë-
íåíèÿ íåîáõîäèìûõ òðåáîâàíèé ê ïðîöåññàì
âûðàùèâàíèÿ ñêîòà è ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäè-
íû. Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè òàêîé ñòðàòå-
ãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé îòðàñëè
ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà. Ðàññìîòðèì ñèëüíûå
è ñëàáûå ñòîðîíû äàííîé îòðàñëè ñ ó÷åòîì
êîíöåïöèè SCM.

Ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2006 ã., ñ ïðè-
íÿòèåì Ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììû ïî ïëå-
ìåííîìó äåëó â æèâîòíîâîäñòâå íà 2007–
2010 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
21 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹ 1694, âåäåòñÿ ðàáîòà ïî
ðàçâèòèþ îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà. Â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííîé è ïîñëåäóþ-
ùèõ ïðîãðàìì (Ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììû
ïî ïëåìåííîìó äåëó â æèâîòíîâîäñòâå íà
2011–2015 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 31 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 1917) â ñòðàíå
ñîçäàíû ñåëåêöèîííûå ñòàäà â ïëåìåííîì ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå. Ïëå-
ìåííîé ðàáîòîé ïî ñïåöèàëèçèðîâàííîìó
ìÿñíîìó ñêîòîâîäñòâó â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàþòñÿ 29 ïëå-
ìåííûõ õîçÿéñòâ8.

Äåÿòåëüíîñòü èíòåãðèðîâàííîé öåïè
ïîñòàâîê â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé öå-
ïî÷êè öåííîñòè íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâî-
ðåíèå òðåáîâàíèé êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Íàèáîëåå âàæíûì ïàðàìåòðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì âûáîð êîíêðåòíîãî ïîñòàâùèêà è ãî-
òîâíîñòü çàïëàòèòü âûñîêóþ öåíó çà ïðî-
äóêöèþ, ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå âñÿ
èíôîðìàöèÿ î êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
â ñèëó ðàçíîîáðàçèÿ è ñïåöèôèêè åå ïîëó-
÷åíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïíà äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé. À.Ì. Áðîêëáýíê ïðåäëàãàåò ðàç-
äåëèòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêòîâ â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè èõ
ïðîâåðêè â ìîìåíò ïîêóïêè íà àòðèáóòû
äîâåðèÿ, îïûòà è ïîèñêà (Brocklebank, 2004.
P. 65). Àòðèáóòû äîâåðèÿ (îòñóòñòâèå ãîð-
ìîíîâ, àíòèáèîòèêîâ, ãåíåòè÷åñêè ìîäèôè-

7 URL: http://beefandlamb.ahdb.org.uk/market-
intelligence-news/eu-autonomous-beef-quota-spotlight/

8 Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû è âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16 èþíÿ 2014 ã. ¹ 585. URL: http://
www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=C21600196
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Ì.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÀß

öèðîâàííûõ îðãàíèçìîâ, ãóìàííîå îòíîøå-
íèå ê æèâîòíûì, êîðìëåíèå æèâîòíûõ òðà-
âîé, áåçâðåäíîñòü äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà) íå-
âîçìîæíî ïðîâåðèòü äàæå ïîñëå óïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêòà â ïèùó, àòðèáóòû îïûòà
(âêóñ) ìîæíî ïðîâåðèòü ïîñëå ïîêóïêè è
óïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà, àòðèáóòû ïîèñêà
(óäîáñòâî ïðèãîòîâëåíèÿ è æèðíîñòü) – äî
ïîêóïêè ÷åðåç âèçóàëüíûé îñìîòð.

Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà ãîâÿäèíû òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé
ïî àòðèáóòàì äîâåðèÿ ìîæåò áûòü çàòðóäíå-
íà èç-çà íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
èíôîðìàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêà-
ìè öåïè ïîñòàâîê. Â òàáë. 1 îòìå÷åíû îáúåê-
òû öåïè ïîñòàâîê, â êîòîðûõ ìîæåò âîçíè-
êàòü èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ.

Æèâîòíîâîä÷åñêèå è ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â óñ-
êîðåíèè ïðîöåññîâ è ñíèæåíèè çàòðàò, â
òîì ÷èñëå â ìèíèìèçàöèè èíâåñòèöèé â
ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû. Ïîýòîìó â ïðîöåñ-
ñå ðàçâåäåíèÿ è âûðàùèâàíèÿ ÊÐÑ, à òàê-
æå ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè îíè
ìîãóò èñïîëüçîâàòü ãîðìîíû ðîñòà è àíòè-

áèîòèêè, çàïðåùåííûå êàíàëû çàêóïîê, íà-
íîñèòü âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå è çäîðîâüþ
æèâîòíûõ, ñêðûâàÿ äàííóþ èíôîðìàöèþ íå
òîëüêî îò êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, íî è îò
ïàðòíåðîâ ïî öåïè ïîñòàâîê.

Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïîñòðîåíèÿ
íàäåæíûõ è áåçîïàñíûõ öåïåé ïîñòàâîê
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â öåëîì. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà îòå÷åñòâåííàÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
èäåíòèôèêàöèè, ðåãèñòðàöèè, ïðîñëåæèâà-
åìîñòè æèâîòíûõ è ïðîäóêöèè æèâîòíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ (Animal Identification
Traceability System – AITS). AITS îáåñïå-
÷èâàåò ïðîñëåæèâàåìîñòü æèâîòíûõ ñ ìî-
ìåíòà èõ ðîæäåíèÿ äî óáîÿ, ôèêñèðóÿ 25
òèïîâ áàçîâûõ ñîáûòèé: ðîæäåíèå æèâîò-
íîãî; èäåíòèôèêàöèÿ æèâîòíîãî; âñå ñîáû-
òèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðåìåùåíèÿìè æèâîò-
íîãî; âñå ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå äëÿ æèâîòíîãî; ñîáû-
òèÿ óòåðè èëè ïàäåæà æèâîòíûõ; îòïðàâêó
æèâîòíîãî íà óáîé; èäåíòèôèêàöèþ òóøè
æèâîòíîãî äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîñëåæèâàå-
ìîñòè ïðîäóêöèè æèâîòíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ. Îäíàêî ðàáîòû ïî åå âíåäðåíèþ â
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åùå íå çàâåðøåíû9.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîîòâåò-
ñòâèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ãîâÿäè-
íû ïî âñåì àòðèáóòàì, íåîáõîäèìû èíâåñ-
òèöèè â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû, ñâÿçàííûå
ñ âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêîâ ïî ñàíèòàðíûì è ôèòîñàíè-
òàðíûì ìåðàì (ÑÔÑÌ), áåçîïàñíîñòè ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ è áëàãîïîëó÷èþ æèâîò-
íûõ äëÿ êîíòðîëÿ ôèçè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
è ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè öåïè ïîñòàâîê. Â Óðóãâàå, íàïðèìåð,
ñóììà òàêèõ èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 2% îò
ñòîèìîñòè ýêñïîðòà (Bervejillo, 2015. P. 15).

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè
ó íèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà

Èñòî÷íèê . Ñîñòàâëåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
(Brocklebank, 2004. P. 73).

9 URL: http://ids.by/index.php/Dev-of-Systems-Ïîðò-
ôîëèî/avtomatizirovannaya-informaczionnaya-sistema-identi
fikaczii-registraczii-proslezhivaemosti-zhivotnyx-i-produkczii-
zhivotnogo-proisxozhdeniya-aits.html
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2016 ãîä, 27,9% èç
íèõ áûëè óáûòî÷íûìè, 26,9% – èìåëè ïðî-
ñðî÷åííóþ äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü, 18,3% – ïðîñðî÷åííóþ çà-
äîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì è çàéìàì.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè ãî-
âÿäèíû â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè â Áåëàðó-
ñè è Óðóãâàå, êîòîðûé ñòàë «ýòàëîííîé»
ñòðàíîé ïî ýêñïîðòó ìÿñà â ÊÍÐ â ïåðâîì
êâàðòàëå 2017 ã.10, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîâÿäèíû áåëî-
ðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî öåíå â ñðàâíå-
íèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âèäîì ïðîäóêöèè
óðóãâàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2).

Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ öåíà íà áåëî-
ðóññêóþ ãîâÿäèíó íå êîìïåíñèðóåò èçäåð-
æåê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðè ïðîèçâîäñòâå äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè
(ðèñ. 4). Ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíûì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âåäåíèå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà, à òàêæå ðàçâåäåíèå è
âûðàùèâàíèå ñâèíåé.

Ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâà è öåíû ãîâÿäè-
íû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîðî-
äû ñêîòà, ÷òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïè-
ðàìèäû, íà âåðøèíå êîòîðîé íàõîäèòñÿ
ñàìîå êà÷åñòâåííîå è äîðîãîå ìÿñî ñ ìèíè-
ìàëüíûì îáúåìîì ïðîäàæ, âíèçó – ñàìûé äå-
øåâûé è ìàññîâûé ïðîäóêò11. Ãîâÿäèíà áå-
ëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ áëèæå ê
îñíîâàíèþ ïèðàìèäû, òàê êàê ïðåîáëàäàþ-
ùåé ïîðîäîé ÊÐÑ çäåñü ÿâëÿåòñÿ Ãîëøòèíñ-
êàÿ, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ìîëî÷íîìó íàïðàâ-
ëåíèþ. Â Óðóãâàå âûðàùèâàþò ÊÐÑ ìÿñíîãî
íàïðàâëåíèÿ Ãåðåôîðäñêîé è Àáåðäèí-Àíãóñ-
ñêîé ïîðîäû (Bervejillo, 2015. P. 8), êîòîðûé
íàõîäèòñÿ áëèæå ê âåðøèíå âîîáðàæàåìîé

ïèðàìèäû. Ñ ó÷åòîì áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà
ãîâÿäèíû ìÿñíîãî ñêîòà ðåíòàáåëüíîñòü åå
íà 20–30% âûøå, ÷åì ìîëî÷íîãî12.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà ìàòðèöà SWOT-
àíàëèçà öåïè ïîñòàâîê ãîâÿäèíû áåëîðóñ-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà, äàííûå êîòîðîé ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ðîñòà ðûíêà ãî-
âÿäèíû ÊÍÐ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñòàíäàð-
òà «Halal», à òàêæå òåððèòîðèàëüíóþ áëè-
çîñòü ê åâðîïåéñêîìó ðûíêó â ñëó÷àå óê-
ðåïëåíèÿ ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè àíà-
ëèçèðóåìîé öåïè ïîñòàâîê. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1) ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ
â ðàçâèòèè îòðàñëè ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà;
2) ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ â äàííîé îòðàñëè; 3) ïîâûñèòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàçâåäåíèÿ,
âûðàùèâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ìÿñà ÊÐÑ.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÎÀÎ
«Âèòåáñêèé ìÿñîêîìáèíàò» è (Bervejillo, 2015. P. 71).

10 URL: https://regnum.ru/news/2279453.html
11 URL: http://agriculture.by/articles/agrarnaja-politika/

zachem-topmenedzhment-belorusskoj-mjasopererabotki-edet-
v-kitaj

12 URL: http://news.21.by/economics/2012/10/23/
644342.html

Ðèñ. 4. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè,
ðåàëèçîâàííîé ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



9 0 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2018

Ì.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÀß

Îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ñòðàí-èí-
âåñòîðîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ÊÍÐ.
Ó÷èòûâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êèòàéñêèõ
êîìïàíèé – ïîêóïàòåëåé ìÿñà ÊÐÑ â ðàçâè-
òèè äàííîé îòðàñëè, öåëåñîîáðàçíî áûëî áû
ïðèâëå÷ü èõ â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè öåëå-
âûõ ðûíêîâ. Ñïåöèàëèçàöèÿ ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ïåðåðàáîòêå ìÿñà
ÊÐÑ îáåñïå÷èò ýôôåêò ìàñøòàáà çàêóïêè è
ïðîäâèæåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû,
÷òî ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà íåå íå
òîëüêî íà âíåøíåì, íî è íà âíóòðåííåì ðûí-
êå. Ýôôåêòèâíûì ïîñðåäíèêîì ïðè ýòîì äëÿ
ïîèñêà èíâåñòîðîâ è èíôîðìàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè íà
êèòàéñêîì ðûíêå ìîæåò áûòü Êèòàéñêàÿ òîð-
ãîâî-èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ ìÿñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè «Áîëüøîé øåëêîâûé ïóòü»,
êîòîðàÿ ñîäåéñòâóåò òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó Êèòàåì è Áåëàðó-
ñüþ â ñôåðå ìÿñíîé ïðîäóêöèè è ìÿñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Àíàëèç íàêîïëåííîãî â ìèðå îïûòà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî
ñêîòîâîäñòâà ïîêàçàë, ÷òî çàðóáåæíûå ñòðà-
íû îðèåíòèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ïîääåð-
æêó óðîâíÿ äîõîäîâ ôåðìåðîâ, çàíÿòûõ ïðî-

èçâîäñòâîì ãîâÿäèíû. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå çàãîòîâèòåëüíûõ öåí, ïðÿìîå ñóáñè-
äèðîâàíèå, ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñòðàõîâà-
íèè ðèñêîâ, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è íàëî-
ãîîáëîæåíèå, îñóùåñòâëåíèå ëèçèíãà ïëåìåí-
íûõ æèâîòíûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ (Òàêóí, Êëèìîâåö, 2012. Ñ. 20).

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå âàæíûì ñòè-
ìóëîì äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñûðü-
åâîé áàçû âûñîêîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû
ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíàÿ ãàðàíòèðîâàííîñòü
äèôôåðåíöèðîâàííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ãîâÿäèíó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìÿñíûõ ïî-
ðîä è ïðÿìîå ñóáñèäèðîâàíèå.

Ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà ìîæíî ïðèìå-
íÿÿ èííîâàöèîííûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõ-
íîëîãèè, ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ñîäåðæàíèÿ è êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, ñîâðå-
ìåííûå ìåòîäû ïëåìåííîé ðàáîòû, îáåñïå-
÷èâàþùèå âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü, à òàêæå
äàëüíåéøóþ ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ìÿñíîãî
ñûðüÿ, îáåñïå÷èâàÿ êîíñîëèäàöèþ ãðóçîâ è
èñïîëüçóÿ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ëîãèñòè÷åñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó â ïðîöåññå äîñòàâêè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè êëèåíòàì.

Ðåàëèçîâàòü óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ
âîçìîæíî ïðè èíòåíñèôèêàöèè èíòåãðàöè-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ öåïåé ïîñòàâîê

îííûõ ïðîöåññîâ â öåïè ïîñòàâîê ãîâÿäèíû
íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, à òàêæå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
åå ó÷àñòíèêîâ ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îêàçûâàþùèìè ñî-
ïóòñòâóþùèå óñëóãè. Ðàññìîòðèì ïðåäëàãàå-
ìóþ íàìè ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííîé öåïè ïîñòàâîê ãîâÿäèíû è îðãàíèçà-
öèè ìåæôèðìåííîãî ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè äàííîé îòðàñëè.

Íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé öåïè ïîñòàâîê

è ìåæôèðìåííîãî ñåòåâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé öåïè
ïîñòàâîê ïðåäëàãàåòñÿ íà÷èíàòü ñ îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî èíòåãðàòî-
ðà ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîöåäóðîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), îïðåäå-
ëåííîé Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà ïî âûáîðó ÷àñòíîãî
ïàðòíåðà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, óòâåðæ-
äåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 èþëÿ 2016 ã.
¹ 53213. Â êîíêóðñå ïî âûáîðó ÷àñòíîãî ïàðò-
íåðà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ î Ã×Ï ñ
öåëüþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðî-
âàííîé öåïè ïîñòàâîê ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå: ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû; ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ; IT-êîìïàíèè;
êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè; êîìïàíèè – ïî-
òåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ìåæôèðìåííîãî ñå-
òåâîãî îáúåäèíåíèÿ.

Âûèãðàâøåå êîíêóðñ ÷àñòíîå ïðåäïðè-
ÿòèå ôîðìèðóåò êîìàíäó, âêëþ÷àþùóþ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå ëîãèñòèêè è ïðîåêòèðî-
âàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ôèíàíñîâ, èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìàðêåòîëîãîâ, þðè-
ñòîâ, à òàêæå ñåòåâûõ ôàñèëèòàòîðîâ.

Ñåòåâîé ôàñèëèòàòîð – ýòî ñïåöèàëèñò,
îáëàäàþùèé ñïåöèôè÷åñêèìè êîìïåòåíöè-
ÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ôîðìèðîâàíèå äî-
âåðèÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè â îïðåäåëåííîì ðå-

ãèîíå èëè îòðàñëè, â òîì ÷èñëå ìåæäó êîí-
êóðåíòàìè. Ðàçâèâàÿ êóëüòóðó êîîïåðàöèè,
ôàñèëèòàòîðû òåì ñàìûì ðàçâèâàþò ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë (Franz, Sarcina, 2009. P. 9).
Ñåòåâàÿ ôàñèëèòàöèÿ – ýòî îäíà èç ôîð-
ìàëüíûõ ñåòåâûõ ôóíêöèé èëè îäíà èç ðî-
ëåé ñåòåâîãî ìåíåäæåðà.

Ëîãèñòè÷åñêèé èíòåãðàòîð ðåøàåò òàêèå
çàäà÷è, êàê âûáîð öåëåâûõ çàðóáåæíûõ ðûí-
êîâ è îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ; îïðåäåëåíèå îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû è ìåñò ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ
öåïè ïîñòàâîê; ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà
öåëåâûõ ðûíêàõ; ðàñ÷åò íåîáõîäèìûõ âõîä-
íûõ ïàðàìåòðîâ è ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ ìà-
òåðèàëüíîé ïîòðåáíîñòè â öåïè ïîñòàâîê;
îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
è ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ â öåïè ïîñòàâîê.

Ñïåöèàëèñòû ïî ëîãèñòèêå è ïðîåêòè-
ðîâàíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàíèìàþòñÿ îáñëå-
äîâàíèåì áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé –
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ðàçðàáàòûâàþò
ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ðåã-
ëàìåíòèðóþùóþ äîêóìåíòàöèþ, òåõíè÷åñêèå
çàäàíèÿ äëÿ ïðîãðàììèñòîâ, ïðîâîäÿò àóäèò
ïðîöåññîâ. Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññîâ â âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ìåæôèðìåííûõ
ñåòÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàê íàçû-
âàåìîé ðåôåðåíòíîé ìîäåëè îïåðàöèé â öå-
ïÿõ ïîñòàâîê (The Supply Chain Operations
Reference – SCOR)14, êîòîðàÿ îïèñûâàåò äå-
ÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñî âñåìè ýòàïàìè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñïðîñà êëèåíòà.

Ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ñåòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â îáëàñòè ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íåîáõîäèìî ñïðîåêòèðîâàòü
ñòðóêòóðó ñåòè, ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è îáî-
ñíîâàòü âûáîð ïàðòíåðîâ. Ñîçäàíèå áèçíåñ-
ñåòåé òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìíîãî äî-
âåðèÿ, ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé, îáìå-
íà èíôîðìàöèåé è àäàïòàöèè.

Ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñà-
ìè ðàçðàáàòûâàþò ìîäåëè ìåæôèðìåííûõ
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ
ïðîãðàììèñòàì, ïðîâîäÿò àóäèò ïðîöåññîâ,
îñóùåñòâëÿþò àíàëèç è óïðàâëåíèå ôèíàí-
ñîâûìè ðèñêàìè â ìåæôèðìåííîé ñåòè.

Ñïåöèàëèñòû â ñôåðå IT îáåñïå÷èâà-
þò ðàçâèòèå êîìïëåêñíûõ ñèñòåì èíôîð-

13 URL: http://www.economy.gov.by/uploads/files/
G4P/Postanovlenie-Soveta-Ministrov-o-merax-po-realizatsii-
Zakona-Respubliki-Belarus-o-GChP.pdf

14 URL: https://www.apics.org/apics-for-business/
frameworks/scor
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ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ìåæôèðìåííûõ ñåòåé íà îñ-
íîâå òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, ïîäãîòîâëåííûõ
ñïåöèàëèñòàìè ïî ëîãèñòèêå, ïðîåêòèðîâà-
íèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèþ ôè-
íàíñàìè, à òàêæå íà îñíîâå òèïîâûõ ìîäå-
ëåé (SCOR-òåõíîëîãèÿ è áåí÷ìàðêèíã â
ïðîåêòèðîâàíèè öåïåé ïîñòàâîê).

Ìàðêåòîëîãè îñóùåñòâëÿþò àíàëèç òðå-
áîâàíèé ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè
è óðîâíþ èõ îáñëóæèâàíèÿ, âûáîð ïîòåíöè-
àëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàçðàáàòûâàþò ìàðêå-
òèíãîâóþ ñòðàòåãèþ ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ê ó÷àñòèþ â ñåòåâîì îáúåäèíåíèè è ñòðà-
òåãèþ äåÿòåëüíîñòè èíòåãðàöèîííîãî ñåòåâîãî
îáúåäèíåíèÿ íà öåëåâîì ðûíêå ñáûòà.

Þðèñòû çàíèìàþòñÿ ñîñòàâëåíèåì è
çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêà-

ìè ñåòåâîãî îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò âûïîëíåíèå âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðèîðèòåòíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî
ñêîòîâîäñòâà ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî îöåíêå À.Â. Ãðèáîâà (2016. C. 51) è ïðåä-
ëàãàåìûå íàìè ìåñòà ðàçìåùåíèÿ çâåíüåâ
öåïè ïîñòàâîê (ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ëîãèñ-
òè÷åñêîãî öåíòðà) êàðòîãðàôè÷åñêè îáîçíà-
÷åíû íà ðèñ. 5.

Ñ ó÷åòîì îïòèìàëüíîãî ðàäèóñà äîñ-
òàâêè ñêîòà àâòîòðàíñïîðòîì (50–100 êì)
è âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà ðåãèîíîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïî
íàøèì ðàñ÷åòàì, íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü
èëè ïåðåïðîôèëèðîâàòü äëÿ äàííîé îòðàñ-
ëè øåñòü ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-

Ðèñ. 5. Îïòèìàëüíûå ðàéîíû äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è ïðåäëàãàåìûå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ öåïè ïîñòàâîê

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì (Ãðèáîâ, 2016. Ñ. 51).
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ÿòèé: ïî îäíîìó â Áðåñòñêîé, Ãîìåëüñêîé
è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ è òðè – â Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè.

Ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû ìåñòà ðàç-
ìåùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà áûëè ðàññ÷è-
òàíû ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè
ãðóçîâûõ ïîòîêîâ. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàí-
íûõ èñïîëüçîâàëèñü ÷èñëåííîñòü êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà â ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ
ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà ðàéîíàõ è êîîðäèíàòû
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàéîííûõ öåíòðîâ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ áëèæàé-
øèì ê ðàñ÷åòíûì êîîðäèíàòàì îïòèìàëüíûì
ìåñòîì ðàçìåùåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ëî-
ãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ÿâëÿþòñÿ Ìèíñêàÿ îá-
ëàñòü, Ìèíñêèé ðàéîí, ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð
«Ïðèëåñüå».

AITS ïðåäîñòàâëÿåò ëîãèñòè÷åñêîìó
èíòåãðàòîðó èíôîðìàöèþ î äâèæåíèè ÷èñ-
ëåííîñòè ÊÐÑ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è èõ îñíîâíûõ ôèçè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ â ñî÷åòàíèè
ñ ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäèòå-
ëåé ÊÐÑ ìÿñíîé ïîðîäû äàåò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü ïðèìåðû íàèëó÷øåé ïðàêòèêè è
ðàñïðîñòðàíèòü îïûò íà îñòàëüíûå îáúåêòû,
èñïîëüçóÿ ïðîöåäóðó áåí÷ìàðêèíãà.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè ìÿñ-
íîãî æèâîòíîâîäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ îðãàíèçî-
âàòü îáìåí çíàíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè öåïè ïîñòàâîê ìÿñà ÊÐÑ ñ
ó÷àñòèåì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ âóçîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
îñíîâå èííîâàöèîííîé ñåòè â ðàìêàõ «æè-
âîé» ëàáîðàòîðèè. «Æèâàÿ ëàáîðàòîðèÿ» –
ýòî ýëåêòðîííàÿ ïëàòôîðìà, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùàÿ äëÿ íîâàòîðîâ òåñòîâóþ ïàíåëü èç ïî-
òðåáèòåëåé, åå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå,
èíñòðóìåíòû ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ è îöåíêè îïûòíûõ îáðàçöîâ. Ïðè ýòîì
ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñðåäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ óíèâåð-
ñèòåòñêèìè êàìïóñàìè, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ãðóïïàìè è îðãàíèçàöèîííûìè
ñòðóêòóðàìè, ñòèìóëèðóþùèìè ñèíåðãåòè÷åñ-
êîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è ãðàæäàíàìè ñ
öåëüþ ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé (Ñëîíèìñ-
êàÿ, 2016).

Â ðàìêàõ äàííîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû
ìîãóò ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: ãåíåðà-

öèÿ èäåé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñåòè;
ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà è
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ìÿñíîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà, äîñòóï ê êîòîðîìó îáåñïå÷èâàåòñÿ
÷åðåç èíòåðíåò â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-
ìîäåëüþ SaaS (Software as a Service  – ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êàê óñëóãà).

«Æèâàÿ» ëàáîðàòîðèÿ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï ê çàðóáåæíîìó îïû-
òó â ñôåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëè ìÿñ-
íîãî æèâîòíîâîäñòâà, ïðèñîåäèíèâøèñü ê
ìåæäóíàðîäíîé ñåòè «Ãëîáàëüíûé êðóãëûé
ñòîë ïî âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû» (The Global Roundtable for
Sustainable Beef – GRSB)15. Ýòî ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ñîçäàííàÿ äëÿ îáúåäè-
íåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
ãîâÿäèíû, ýêîëîãèè, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò
èíòåðåñ ê äàííîé îòðàñëè, ñ öåëüþ ðàçðà-
áîòêè íàïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ìÿñà è ìÿñíîé ïðî-
äóêöèè ïóòåì îáìåíà çíàíèÿìè, ëèäåðñòâà,
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ìíîãîñòîðîííåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. Îðãàíè-
çàòîðû ñåòè GRSB íàçûâàþò åå «ìèðîì, â
êîòîðîì âñå àñïåêòû öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ãî-
âÿäèíû ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíû-
ìè, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûìè è ýêîíîìè-
÷åñêè æèçíåñïîñîáíûìè»16.

Ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü îòðàñëè ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà
ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìåæ-
ôèðìåííûõ ñåòåé â âèäå çàêóïî÷íûõ ãðóïï
(group purchasing organization – GPO), ÷òî
îáåñïå÷èò èì ëó÷øèå óñëîâèÿ ïîñòàâùè-
êîâ ïî öåíå, ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê è êîí-
òðîëü ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò17.

Ìîäåëü èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé öåïè ïîñòàâîê
ìÿñà ÊÐÑ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

15 URL: https://grsbeef.org/page-1489655
16 URL: https://grsbeef.org/page-1861746
17 Áóäçÿê Ò., Âóéòîâi÷-Ìàðèéêà Ï, Ãàéäóêåâè÷ Î.,

Ãóäçié Ç., Äàíêåâi÷ P., Ìåëüíèê Ò., Ðåâè÷ Ñ., Ðåä÷åíêî Ê.,
Òàëàõ Â., ßêiá÷óê Í. 2016. Êóïóéìî Ðàçîì! Çàêóïiâåëüíi ãðó-
ïè – íîâi ìîæëèâîñòi äëÿ óêðà¿íñüêîãî áiçíåñó: ïiäðó÷íèê.
Âàðøàâà: Àññîöiàöiÿ «Iíiöiàòèâà Ðîäèííèõ Ôiðì». 310 ñ.
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Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû è ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â èíòåãðèðîâàííîé öåïè ïîñòàâîê ìÿñà
ÊÐÑ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Âàæíûìè óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùè-
ìè âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Ìîäåëü èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé öåïüþ ïîñòàâîê ìÿñà ÊÐÑ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ðåøåíèé, ÿâëÿþòñÿ äîñòóï îáúåêòîâ öåïè
ïîñòàâîê ê óñëóãàì ñåòè Èíòåðíåò, à òàêæå
ïðîãðåññ êîìïüþòåðíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è
îáðàáîòêè äàííûõ.

Â ÷àñòè îöåíêè ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-ñôåðû
Áåëàðóñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íåêîòîðûìè ýêñïåðòàìè êàê äèíàìè÷-
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íî ðàçâèâàþùååñÿ ãîñóäàðñòâî, â êîòîðîì
íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ëåò íàáëþäàåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûé ðîñò óðîâíÿ ïðîíèêíîâåíèÿ
áåñïðîâîäíîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà
íàðÿäó ñ îïðåäåëåííûì óâåëè÷åíèåì äîëè
äîìîõîçÿéñòâ, èìåþùèõ êîìïüþòåð è äîñ-
òóï ê ñåòè Èíòåðíåò, ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðíåò-òðàôèêà íà îä-
íîãî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëÿ, à òàêæå êîëè-
÷åñòâà àáîíåíòîâ ñîòîâîé ïîäâèæíîé ýëåê-
òðîñâÿçè (Åìåëüÿíîâè÷, 2016. Ñ. 11). Â
2016 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàáîòàëî
3962 îðãàíèçàöèè ñåêòîðà ÈÊÒ18, â òîì ÷èñ-
ëå 181 êîìïàíèÿ – ðåçèäåíò Ïàðêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé. ÏÂÒ ðàçðàáàòûâàåò ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû è ïðåäîñòàâëÿåò IÒ-
óñëóãè êëèåíòàì èç 67 ñòðàí ìèðà19.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíû îïðåäåëåííûå
óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàí-
íûõ öåïåé ïîñòàâîê â ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àþ-
ùèå: ðàñòóùèé ñïðîñ íà âíåøíåì ðûíêå;
ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì; íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ; îïûò è òåõíîëîãèè â ñôå-
ðå ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ óñïåøíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü óñèëèÿ â
íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è
èíñòèòóòîâ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ äîâåðèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé, à
òàêæå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñ-
òíèêîâ ñåòè, àäàïòàöèè ñåòè ê «îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå» è ïîñòðîåíèÿ êëèåíòîîðèåíòè-
ðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè â èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñåòÿõ ïîñòàâîê.
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