
íîé íà íåãî ìèññèè — ñòàòü áàçîé è ïðåäïîñûëêîé èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è
íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Óêðàèíà)

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ñ ïðèõîäîì â Óêðàèíó ðîçíè÷íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé èçìåíèëèñü óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ è ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ óñëóã ïîòðåáîâàëà ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé òîð-
ãîâëè. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè è áàðüåðû, ñäåðæè-
âàþùèå àêòèâíûé ïðèõîä èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â äàííóþ îòðàñëü. Îïèðàÿñü íà ãëóáîêîå èññëå-
äîâàíèå ñóòè ïðåîáðàçîâàíèé â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Óêðàèíû, â ñòàòüå ïðåäëîæåíû òðè ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Äàííûé îïûò èìå-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà ðûíîê ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ óñëóã êîòîðîé ñòà-
ëè ïðîíèêàòü òîðãîâûå ñåòè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

With the introduction of transnational retail corporations to the Ukrainian market the conditions of trade ob-
jects functioning as well as the retail trade policy development have changed. The competition in the retail ser-
vices market has demanded policy reconsideration in the sphere of Ukrainian trade development. The objec-
tive prerequisites for trade development and the barriers restricting active foreign investments into this branch
of economy have been researched. Taking into consideration the deep research of changes within Ukrainian
retail trade, three scenarios of internal trade development in developing countries in globalization period have
been proposed. This experience is of great significance to the Belarusian retail trade market with the flow of
foreign capital.

Ââåäåíèå
Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïðèçíàíî âõîæ-

äåíèå â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ìèðîâóþ îðãàíèçàöèþ òîðãîâëè è åâðî-
àòëàíòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ, ïîñêîëüêó ðåàëèåé íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëè-
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çàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Êàê èçâåñòíî, ãëîáàëèçàöèÿ — ýòî øèðîêèé è ìíîãîïëà-
íîâûé ïðîöåññ, êîòîðûé îõâàòûâàåò âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà, îáóñëîâëèâàåòñÿ ñà-
ìîé ëîãèêîé ñàìîðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñóùåñòâåííîå
ïîâûøåíèå ðîëè âíåøíèõ ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è âîññîçäàíèè ñòðàí — ó÷àñò-
íèêîâ ýòîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ìèðîâîãî ðûíêà áåç ëþáûõ íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö è îãðàíè÷åíèé. Îáåñïå÷èâàÿ ñâîáîäíûé ïîòîê òîâàðîâ, ðåñóðñîâ, êàïèòàëà, èí-
ôîðìàöèè, ðàáî÷åé ñèëû, ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäàåò, ïî ìíåíèþ åå ñòîðîííèêîâ, íàèëó÷øèå
óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ôîðìèðóåò åäèíûé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé óêëàä, åäèíûå ñòàíäàðòû æèçíè è âåäåíèÿ áèçíåñà, îáåñïå÷èâàåò ðàâíûé
äîñòóï ê ãëîáàëüíûì èíôîðìàöèîííûì ñåòÿì, íîâåéøèì çíàíèÿì è òåõíîëîãèÿì.

Âõîæäåíèå Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðî-
áëåìó ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
îäíàêî ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ãðàíèö äîñòóïà èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé íà óêðàèíñêèé ðûíîê èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ðåàëèé ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç
ïðåèìóùåñòâ è ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà äàííîì ïóòè, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî âåñòè
íà ïðèìåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ ïåðâàÿ èç îòðàñëåé îùóòèëà âñå ïëþñû è ìè-
íóñû ïðîöåññà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Çàèíòåðåñîâàííîñòü çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ ê èíâåñòèðîâàíèþ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ðîç-

íè÷íîé òîðãîâëè Óêðàèíû îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Âî-ïåðâûõ, òîðãîâëÿ — îäèí èç âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå, êîòî-

ðûé ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 7 ëåò òîðãîâëÿ äå-
ìîíñòðèðóåò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèå òåìïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðåâûøàþùèå òåìïû ðîñòà
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) è äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ [3, 4].

Âî-âòîðûõ, óêðàèíñêàÿ òîðãîâëÿ èìååò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé ïîòåíöèàë äëÿ ñâîåãî
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. Äîõîä â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîêà ñóùåñòâåííî íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ æèçíè, ê êîòîðûì ñòðåìèòñÿ Óêðà-
èíà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåèçáåæíûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â 2009 ã., ïî ïðîãíîçàì èíîñòðàííûõ àíàëèòèêîâ, îáúåì òîâàðîîáîðîòà â Óêðàèíå
äîñòèãàë 43 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ýòî 4-å ìåñòî â ìèðå ïî òåìïàì ðîñòà (ðîñò íà 58 % ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2005 ã.) (ñì. òàáëèöó).

Ïðîãíîçû ðîñòà èçáðàííûõ íàöèîíàëüíûõ ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ

Îáúåì ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ìëðä äîë. ÑØÀ,

2005 ã.

Îáúåì ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ìëðä äîë. ÑØÀ,

2009 ã.
Ïðèðîñò, %

1 2 3 4

Èíäîíåçèÿ 115 227 97

Ðóìûíèÿ 26 51 95

Òàèëàíä 59 93 580

Óêðàèíà 27 43 580

Èíäèÿ 394 609 55

Ðîññèÿ 231 354 54

Þæíàÿ Êîðåÿ 148 222 50

Áîëãàðèÿ 9 13 45
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1 2 3 4

Ìàëàéçèÿ 27 38 38

Âüåòíàì 20 23 37

×èëè 16 22 36

Êèòàé 670 909 36

Òàéâàíü 72 96 330

×åõèÿ 32 40 28

Âåíãðèÿ 29 37 28

Ãîíêîíã 26 32 24

Òóðöèÿ 140 170 21

Ïîëüøà 130 153 18

ÑØÀ 4134 4367 18

Êàíàäà 181 210 16

Èñïàíèÿ 242 276 14

Ñëîâàêèÿ 16 18 13

Ïîðòóãàëèÿ 46 52 12

Âåëèêîáðèòàíèÿ 450 498 11

ßïîíèÿ 1336 1417 6

Èòàëèÿ 292 308 6

Ôðàíöèÿ 500 527 5

Ãåðìàíèÿ 430 425 –1

Â-òðåòüèõ, òîðãîâëÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðèòåéë íàìíîãî áîëåå ïðèâëåêàòåëåí äàæå íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, ÷èñòàÿ
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè áóäåò ðàñòè íà 20–40 % â ãîä [2].

Â-÷åòâåðòûõ, òîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà Óêðàèíû íå íàñûùåíà. Óêðàèíñêàÿ òîðãîâ-
ëÿ ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è êðèòåðèåâ îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî áèçíåñà ïåðåæèâàåò
ëèøü ñòàäèþ ñòàíîâëåíèÿ. Íà òîðãîâûå ñåòè ïðèõîäèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 10 % îáùåãî
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (â Êèåâå — 18 %), â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ è ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû ÷åðåç òîðãîâûå ñåòè ðåàëèçóåòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 60 % òîâàðîâ. Íà 10 000 æè-
òåëåé â Óêðàèíå ïðèõîäèòñÿ ëèøü 2 òîðãîâûõ îáúåêòà ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà, â ñîñåä-
íåé Ïîëüøå — 10, à â Âåíãðèè — 16. Çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå îò áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí
íàáëþäàåòñÿ è ïî òîðãîâûì ïëîùàäÿì íà äóøó íàñåëåíèÿ: ïî ýòîìó êðèòåðèþ Ìîñêâà
îïåðåæàåò Êèåâ ïî÷òè â 1,4 ðàçà, îò ñòîëèö âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí — â 2–4 ðàçà,
ñòîëèö çàïàäíûõ ñòðàí — â 6–8 ðàç [3].

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, êîíñàëòèíãî-
âàÿ ôèðìà À.Ò. Êåarney ïðèçíàëà Óêðàèíó îäíîé èç íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêà-
òåëüíûõ ñòðàí ìèðà äëÿ ðèòåéëåðîâ. Â 2003 ã. Óêðàèíà çàíèìàëà 20-å, â 2004 ã. — 10-å,
â 2005 ã. — 3-å ìåñòî ñðåäè 30 ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà [4]. Ñòðåìèòåëüíîå ïîâûøå-
íèå ðåéòèíãà Óêðàèíû â 2004–2005 ãã. áûëî îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà, óñïåøíûì âõîäîì â Óêðàèíó ðÿäà åâðîïåéñêèõ îïåðàòîðîâ
(â ÷àñòíîñòè — Ìåtro AG), ðîñòîì íà 40 % ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ñòðàíû, ïðèâëåêà-
òåëüíûìè ðàçìåðàìè åå ðîçíè÷íîãî ðûíêà (2-å ìåñòî ñòðàíû ñðåäè ñòðàí Åâðîïû ïî ÷èñ-
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ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ). Â 2006 ã. â ñâÿçè ñ âûñîêèìè ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè ýêñïåðòû
ñíèçèëè îöåíêó ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû, ÷òî îáóñëîâèëî åå ïåðåìåùåíèå íà 4-å ìåñ-
òî [4], îäíàêî è òàêîé ðåçóëüòàò äîñòàòî÷íî âûñîê.

Ïðèçíàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû äëÿ ðàçâèòèÿ ðèòåéëà íå
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðåàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óñïåõà. Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ óêðàèí-
ñêîé òîðãîâëè çíàåò ôàêòû êàê óñïåøíîãî âõîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ («Ìåtro
Cash & Ñàïó Óêðàèíà», 13 öåíòðîâ îïòîâîé òîðãîâëè â 8 îáëàñòÿõ Óêðàèíû, îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà — 5 òûñ. ÷åë., ñîâîêóïíûé îáúåì èíâåñòèöèé — 250 åâðî), òàê è
ïðèìåðû «êîììåð÷åñêîãî ôèàñêî», ñâåðòûâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè,
ïðîäàæè áèçíåñà — ïðîäàæà ñåòè ñóïåðìàðêåòîâ «Äà! Ìàðêåò» óêðàèíñêîé êîðïîðàöèè
Fozzy Group, êðàõ àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ íàñòóïëåíèÿ íà óêðàèíñêèé ðûíîê òîðãîâîé
êîìïàíèè «Ïàòåðñîí» è åå êîíôëèêò ñ óêðàèíñêèìè ðèòåéëåðàìè, ñóùåñòâåííîå íàðó-
øåíèå ïëàíîâûõ îáúåìîâ ïðîäàæè ôðàíøèç òîðãîâîé ñåòè «Ïÿòåðî÷êà», ïðîáëåìû ñ çåì-
ëåîòâîäîì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è çàïóñêîì êèåâñêîãî ïðîåêòà êîìïàíèè IKEA è äð.

Íàðÿäó ñ îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ñóùåñòâóþò è ñåðü-
åçíûå áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå àêòèâíûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â äàííóþ îòðàñëü.
Îïðîñ âëàäåëüöåâ è ìåíåäæåðîâ 77 ãèïåð- è ñóïåðìàðêåòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ðàç-
íûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû, ïðîâåäåííûé äëÿ Ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè ôèíàíñîâ (IFC),
ïîçâîëÿåò èõ ðàíæèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûäåëåíèåì è ïîëó÷åíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çå-
ìåëüíûé ó÷àñòîê, ïîäáîðîì òîðãîâûõ ïîìåùåíèé. 52 % ðåñïîíäåíòîâ âñòðåòèëè ñóùå-
ñòâåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì ñîîòâåòñòâóþùåãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, 76 %
îòìåòèëè â êà÷åñòâå ñåðüåçíîãî áàðüåðà âûñîêèå öåíû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Çàïóòàííûå
áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ïðàâ âëàäåíèÿ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì âûçâàëè
îñëîæíåíèÿ ó 76 % îïðîøåííûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùåãî çäà-
íèÿ äëÿ ðàñïîëîæåíèÿ ìàãàçèíà ñòàë ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 43 % ðåñïîíäåíòîâ; ïðîáëåìà
íåóñòîé÷èâûõ è âûñîêèõ àðåíäíûõ ïëàòåæåé ñîçäàëà îñëîæíåíèå äëÿ òðåòè (29 %) îï-
ðîøåííûõ.

2. Íàéì êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Äëÿ 38 è 13 % ðåñïîíäåíòîâ îòñóòñòâèå
êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëà áûëî ñóùåñòâåííûì è ãëàâíûì áàðüåðîì. Òðåòü ðåñïîíäåíòîâ
èìåëè ñóùåñòâåííûå îñëîæíåíèÿ ïðè íàáîðå óïðàâëåí÷åñêîãî (27 %) è òîðãîâî-îïåðà-
òèâíîãî (30 %) ïåðñîíàëà. Âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 43 %
ðåñïîíäåíòîâ. Çíà÷èòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà íà 1 ì2 â óêðàèíñêèõ ñóïåðìàðêåòàõ
â 3 ðàçà âûøå, ÷åì â Åâðîïå. Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ îáóñëîâèëî
íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèé ïåðñîíàëà
(50 % ðåñïîíäåíòîâ).

3. Îðãàíèçàöèÿ òîâàðîñíàáæåíèÿ. Ãëàâíûìè òðóäíîñòÿìè ðåñïîíäåíòû ïðèçíàëè
÷àñòîå è íåîáîñíîâàííîå ïîâûøåíèå öåí (50 %), íåóñòîé÷èâîñòü êà÷åñòâà òîâàðîâ
(40 %), íåñòàáèëüíîñòü òîâàðîñíàáæåíèÿ (31 %), ïëîõîå êà÷åñòâî óïàêîâêè òîâàðîâ
(38 %); îáðåìåíèòåëüíîñòü äîêóìåíòàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ (37 %); íåêîððåêòíàÿ ðà-
áîòà ìåíåäæåðîâ êàòåãîðèé â âûáîðå ïîñòàâùèêîâ (33 %); îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
äëÿ âîçâðàùåíèÿ íåðàñïðîäàííûõ òîâàðîâ ïîñòàâùèêó (32 %).

4. Íåðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðèçíàíà äîñòàòî÷íî äëèííàÿ çàäåðæêà â äîñòàâêå — â ñðåäíåì
äâå íåäåëè. Äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîáëåìà ñ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì íåäîáðîêà÷å-
ñòâåííîñòü ñðåäñòâ ïåðåâîçêè (ôóðãîíîâ); ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ïîâðåæäåíèå òîâà-
ðîâ âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè. Íåäîáðîêà÷åñòâåííîñòü àâòîäîðîã ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå
äëÿ 36 % ðåñïîíäåíòîâ. Íåñèñòåìàòè÷åñêîå âîäîñíàáæåíèå äîñòàâèëî ìíîãî õëîïîò
37 % ðåñïîíäåíòîâ, íåóñòîé÷èâîå ýëåêòðîïèòàíèå — 41 % ðåñïîíäåíòîâ. Ïî ìíåíèþ
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23 % ðåñïîíäåíòîâ, êà÷åñòâî òåëåôîííîé êîììóíèêàöèè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé,
îñîáåííî êîãäà ðîçíè÷íûé îáúåêò ðàñïîëîæåí íà îêðàèíàõ è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

5. Çàêîíîäàòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. 34 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íåóñòîé÷èâîñòü
óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè è áàðüåðû ñíèæàþò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
Óêðàèíû äëÿ èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå ïðèâûêëè ê çíà÷èòåëüíî ëó÷øåìó
óðîâíþ ñåðâèñíîé, ðåñóðñíîé ïîääåðæêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à ãëàâíîå — ê çàêîíîäà-
òåëüíîé ïðîçðà÷íîñòè è ñòàáèëüíîñòè.

Ñóùåñòâåííûé ðîñò â 2006–2007 ãã. ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ è íåñòàáèëüíîñòè Óêðàè-
íû âîñïðèíÿò êàê «àíòèñèãíàë» ê èíâåñòèðîâàíèþ. Òàê, ìåíåäæåð ïî ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè Planet Retail Á. Ïëàíåð ñ÷èòàåò, ÷òî Óêðàèíà áîëü-
øå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ åâðîïåéñêèõ ðèòåéëåðîâ ñòðàíîé. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è áîëüøàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â ðàçâèòèè òîðãîâëè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òàêèìè ñòðàíàìè ïðèçíàþòñÿ Ïîëüøà,
×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Âåíãðèÿ, Ðîññèÿ, Áîëãàðèÿ, Ðóìûíèÿ, Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ [8].

Êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Kurt Salmon Associates [9],
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ íàïðàâëåííîñòè ñòðàòåãèè ìèðîâûõ ëèäåðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñëîæíîñòè ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè è íåîáõîäèìîñòü ëó÷øåãî
ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè îòäåëüíûõ ñòðàí. Àíàëèòèê ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè Åâðî-
ìîíèòîð È. Êàçàí÷óê ïðîãíîçèðóåò íàñòóïëåíèå çàãðàíè÷íûõ ðèòåéëåðîâ íà óêðàèí-
ñêèé ðûíîê íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 2–3 ãîäà, òàê êàê ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà ñëèøêîì âûñîê [10].

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâëè Óêðàèíû,
âõîæäåíèå èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Êàê èçâåñòíî, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âîçìîæåí îäèí èç òðåõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåé òîðãîâëè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí:

1-é ñöåíàðèé — ïîãëîùåíèå íàöèîíàëüíîé òîðãîâëè èíîñòðàííûìè îïåðàòîðàìè,
êàê ýòî èìåëî ìåñòî â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå è Áàëòèè. Â êà÷åñòâå ñàìîãî «óæàñíîãî ïðè-
ìåðà» îáû÷íî ïðèâîäèòñÿ ×åõèÿ. Â ýòîé ñòðàíå íà ïðîòÿæåíèè 1996–2002 ãã. óäåëüíûé
âåñ èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ â òîðãîâëå óâåëè÷èëñÿ ñ 35 äî 82 %.

2-é ñöåíàðèé — ïðîòèâîñòîÿíèå çàãðàíè÷íîé ýêñïàíñèè ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðû÷àãîâ è ïîääåðæêè, êàê ýòî èìååò ìåñòî â Èíäèè è Êèòàå.

3-é ñöåíàðèé — èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî òîðãîâîãî êàïèòàëà, ðàçäå-
ëåíèå ðûíêà ìåæäó íàöèîíàëüíûì è èíîñòðàííûìè îïåðàòîðàìè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò
â Ðîññèè.

Ïåðâûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìàëîâåðîÿòåí, âðåìÿ äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ïîòåðÿíî. Óêðàèíñêèé íàöèîíàëüíûé ðèòåéë, îñîáåííî ïðîäîâîëüñòâåííûé, óæå
èìååò íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ íàäëåæàùåé êîíêóðåíöèè. Íî ñ ôèíàíñîâîé òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîòèâîñòîÿíèå áóäåò îáðåìåíèòåëüíûì. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè ãîòîâû âêëàäûâàòü â îñâîåíèå óêðàèíñêîãî ðûíêà íå ìåíüøå 300 ìëí
äîë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ îêîëî 100 ìëí äîë. ÑØÀ íà ïîêðûòèå óáûòêîâ îò äåìïèíãó [5].

Â áëèæàéøèå ãîäû óêðàèíñêèì ðèòåéëåðàì ïðèäåòñÿ ñäàâàòü «ýêçàìåí» íà ñîîòâåò-
ñòâèå çàïàäíûì òîðãîâûìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà, íî ýòî, íà íàø âçãëÿä, íå ïðèâåäåò
ê ñóùåñòâåííîé ïîòåðå äîñòèãíóòûõ ïîçèöèé. Ó÷èòûâàÿ ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè óêðà-
èíöåâ, ïîâûøåíèå èõ âíèìàíèÿ ê êà÷åñòâó òîâàðîâ è òîðãîâîìó îáñëóæèâàíèþ ïîä íà-
òèñêîì îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð «óïàäåò» íåîðãàíèçîâàííûé
ðûíîê (ïðîäîâîëüñòâåííûå è âåùåâûå áàçàðû), óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî âåëèê — ïî÷òè
40 % ðûíêà [3].

Íåèçáåæíûé ðîñò êîíêóðåíòíîé áîðüáû áóäåò èìåòü ïîçèòèâíûé ýôôåêò, ñòèìóëè-
ðîâàòü ê åùå áîëåå àêòèâíîìó âíåäðåíèþ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èíñòðóìåí-
òîâ îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî äåëà è óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì.

249



Âòîðîé ñöåíàðèé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûì. Èäåÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé çàùèòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îò èíîñòðàííîé ýêñïàíñèè íå ïîëó÷èò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ó÷èòûâàÿ îáùèé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâà íà åâðîèíòåãðà-
öèþ è ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Íî îïðåäåëåííûå øàãè
ïî óïîðÿäî÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû è çà-
ùèòû íàöèîíàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé âñå æå íóæíû.

Íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ òðåòèé âîçìîæíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ òîðãîâëè,
êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçíûå ôîðìû èíòåãðàöèè óêðàèíñêîãî ðèòåéëà è èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå òîðãîâîãî.

Äëÿ ëèäåðîâ óêðàèíñêîé òîðãîâëè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîðãîâëè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íà
ìèðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå äîëãîñðî÷íîãî è îòíîñèòåëüíî äåøåâîãî (ïî óêðàèíñêèì
ìåðêàì) êàïèòàëà ïóòåì ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèé ñâîèõ àêöèé
(IPO).

Ïîçèòèâíûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà êîìïàíèÿ «ÕÕI âåê» — àêòèâíûé äåâåëîïåð íà ðûíêå òîðãîâîé íåäâè-
æèìîñòè (â ôîðìàòå òîðãîâûå öåíòðû). Â 2006 ã. áûëî ïðîäàíî 37,5 % àêöèé ýòîé êîì-
ïàíèè íà àëüòåðíàòèâíîé òîðãîâîé ïëîùàäêå (AIM) Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ÷òî
ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü 370 ìëí äîë. ÑØÀ. Êîìïàíèè «ÕÕI âåê» óäàëîñü íå äîïóñòèòü òè-
ïè÷íîé îøèáêè ðîññèéñêèõ îïåðàòîðîâ — åå ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ïîñëå ðàçìåùå-
íèÿ íå ñíèçèëàñü è ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2007 ã. âûðîñëà äî 513 ìëí äîë. ÑØÀ.

Î íà÷àòîé ïîäãîòîâêå ê IPO ñåãîäíÿ çàÿâèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ëèäåðû óêðàèíñêîãî
ðèòåéëà.

Èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ìèðîâîãî ðûíêà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
IPO ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîñêîëüêó íå ïðèâîäèò ê ïîÿâ-
ëåíèþ ìîùíîãî èíîñòðàííîãî îïåðàòîðà-êîíêóðåíòà. Îòâå÷àåò îí è èíòåðåñàì ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ôèíàíñîâî «âîéòè â Óêðàèíó», ïîëó÷àòü âûñî-
êèå äèâèäåíäû è ðîñò êóðñîâîé êàïèòàëèçàöèè â ñëó÷àå óñïåõà óêðàèíñêîãî ýìèòåíò-
îïåðàòîðà.

Òîðãîâûé áèçíåñ â ñòðàíàõ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ, ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñåí
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ êàê îáúåêò êóïëè è(èëè) ïàðòíåðñòâà. Â åæåãîäíîì èññëå-
äîâàíèè «Îò Ïåêèíà ê Áóäàïåøòó» îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå ãëîáàëüíûõ ðèòåéëåðîâ íà íå-
îáõîäèìîñòü «ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè âõîäà íà íîâûå ðûíêè, íåîáõîäèìîñòè çíàíèé
ìåñòíûõ òðàäèöèé è âëàñòíûõ êîíòàêòîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, íàèáîëåå
äåéñòâåííîé ñòðàòåãèåé âõîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî ñ ìåñòíûìè èãðîêàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå ðàáîòàòü ñ ìåñòíîé
áþðîêðàòèåé è çàêîíîäàòåëüñòâîì». Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè äàííûõ ðåêîìåíäàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïàíèÿ TESCO, êîòîðàÿ âîøëà íà êèòàéñêèé ðûíîê ïóòåì êóïëè 50 % ñåòè ñó-
ïåðìàðêåòîâ Hymall.

Óêðàèíñêèé õîðîøî íàëàæåííûé òîðãîâûé áèçíåñ, è îñîáåííî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè, òàêæå î÷åíü ïðèâëåêàòåëåí äëÿ èíîñòðàíöåâ. Ïî îöåíêå ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè «Óêðàèíñêàÿ òîðãîâàÿ ãèëüäèÿ» Â. Íåïîñåäîâà, «óêðà-
èíñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå êîãäà-òî ñîçäàëè îáúåêòû, è èñõîäÿ èç ñâîåãî îïûòà è ïîíè-
ìàíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, äîâåëè åãî äî ìàêñèìàëüíîé äîõîäíîñòè, ñåãîäíÿ ñòà-
ëè ïðåäìåòîì ïîèñêà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ îáúåêòàìè
ñ äîõîäíîñòüþ âûøå 30 %» [7].

Ïðè÷èíà òàêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîíÿòíà — äîõîäíîñòü íåäâèæèìîñòè â Óêðàè-
íå (ñ ó÷åòîì åå äåôèöèòíîñòè) â äåñÿòêè ðàç âûøå, ÷åì äîõîäíîñòü ïîäîáíûõ îáúåêòîâ
â Åâðîïå. Êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ cxeìà ðàáîòû: ìåñòíûå êîìïàíèè (êîòî-
ðûì ëåã÷å ðåøèòü âñå âîïðîñû c îòâåäåíèåì çåìëè, ïðîåêòèðîâàíèåì, ñòðîèòåëüñòâîì)
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ñîçäàþò áèçíåñ-îáúåêò, çàêëþ÷àþò àðåíäíûå äîãîâîðû, à çàòåì èíîñòðàííûé èíâåñòè-
öèîííûé ôîíä âûêóïàåò ãîòîâûé áèçíåñ ñ äîõîäíîñòüþ 11–14 %. Ïðèìåðû òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà îáùåèçâåñòíû: áèçíåñ-öåíòðû «Àðòåì», «Ëåîíàðäî», «ÏîäîëÏëàçà», òîð-
ãîâûå öåíòðû «Ïèðàìèäà», «Êâàäðàò».

Ìíîãî íàäåæä âîçëàãàåòñÿ è íà ðåàëèçàöèþ â Óêðàèíå ôðàí÷àéçèíãîâîé ìîäåëè èí-
òåãðàöèè óêðàèíñêîãî è èíîñòðàííîãî òîðãîâîãî áèçíåñà, íî íèçêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà è çàêîíîäàòåëüíàÿ íåóðåãóëèðîâàííîñòü ñóùåñòâåííî òîðìîçÿò ñêîðîñòü åå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Âûâîä
Çàâåðøàÿ îáçîð âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî

ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òîðãîâëþ íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì
äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â Óêðàèíå äîñòàòî÷íî âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ,
êîòîðûå õîòåëè áû âêëàäûâàòü cpeäcòâà â óêðàèíñêèé ðèòåéë, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêèé
ñåêòîð, ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Ðàñòóò è âîçìîæíîñòè ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà [6], òîëüêî 3,2 % êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé è 3,3 % èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
à áîëåå ÷åì 60 % — çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî è îòêàçûâàòüñÿ îò èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, èíîñòðàííîãî îïûòà ýôôåêòèâíî-
ãî òîðãîâîãî áèçíåñà, áåçóñëîâíî, íå öåëåñîîáðàçíî.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â ëè÷íûõ óñèëèÿõ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
íî è â ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû â öåëîì. Çà-
ëîãîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ â Óêðàèíó èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå,
ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêèõ ãðàæäàí. Èìåííî
ýòè ïðåäïîñûëêè îáåñïå÷àò íåîáõîäèìóþ è ïðèâëåêàòåëüíóþ äëÿ èíâåñòîðîâ ýôôåêòèâ-
íîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà, è â òîì ÷èñëå — òîðãîâîãî.
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