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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííûé ïðàêòèêóì è êåéñ-ïðàêòèêóì.

The problem of competency building approach implementation into the creation of teaching materials is re-
viewed in this paper. In the author’s opinion, professionally oriented training workshop and case study are inte-
grated parts of the teaching materials.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îñíîâíîì áàçèðóåòñÿ íà òðàäè-
öèîííûõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ãäå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ëåêöèîííî-ñåìè-
íàðñêèì çàíÿòèÿì. Ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ îâëàäåíèå îïðåäåëåííûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè. Êîìïåòåíòíîñòíàÿ
ìîäåëü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò ïåðåíîñà àêöåíòîâ ñ òðàäèöèîííîãî îñâîåíèÿ
ïðåäøåñòâóþùåãî ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà â âèäå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå èõ ê ðàçðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé; ôîðìèðîâàíèå ãîòîâ-
íîñòè ê æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîå îáîãàùåíèå ëè÷íîñòíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà,
ñïîñîáíîñòè ê âçàèìîäåéñòâèþ, ïðîäóêòèâíîé êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâó [1].

Ñïðàâåäëèâà ïîñòàíîâêà âîïðîñà: âîçìîæíî ëè áóäåò ñôîðìèðîâàòü êîìïåòåíòíîãî
ñïåöèàëèñòà ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ çíàíèé? Êîìïåòåíòíîñòü íåâîçìîæíî
ïåðåäàòü êàê íåêóþ ñóììó çíàíèé, îíà âûðàùèâàåòñÿ â ïðîöåññå ðåôëåêñèè è ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íå ñòîëüêî çíàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà, ñêîëüêî ñïîñîáîâ èõ
ïðèîáðåòåíèÿ, ïðåîáðàçîâûâàíèÿ, êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ, îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîãî ãîòîâîãî ê ñàìîðàçâèòèþ ñïåöèàëèñòà íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû îáðàçîâàíèå ñòàëî íå òîëüêî èíôîðìàòèâíûì, íî è ñìûñëîîáðàçóþùèì. Ñòó-
äåíò ñîñòîèòñÿ êàê êîìïåòåíòíûé ñïåöèàëèñò â òîé ñòåïåíè, â êàêîé îí áóäåò âëàäåòü
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è áóäåò ñïîñîáåí åå îñóùåñòâëÿòü óæå â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. äîëæíà âîñ-
ïðîèçâîäèòü â ñåáå ÷åðòû òîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðîé ãîòîâèòñÿ ñïå-
öèàëèñò. Òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îïèñàíèå
ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïåðåõîäà èñõîäíîãî ìàòåðèàëà â ïðîìåæóòî÷-
íûå ñîñòîÿíèÿ âïëîòü äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â îáåñïå÷åíèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñðåäñòâà-
ìè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðåäìåòíûå ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå êîìïëåêñû óæå ñîçäàþòñÿ, íî ñïîñîáñòâóþò ëè îíè ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíò-
íîñòè èëè îíè îðèåíòèðîâàíû ëèøü íà óñâîåíèå òàê íàçûâàåìûõ çóíîâ? Íà íàø âçãëÿä,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ äîëæåí âêëþ÷àòü íå òîëüêî ïðîãðàììó êóðñà, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå êàðòû äèñöèïëèíû, êðàòêèé ëåêöèîííûé êóðñ èëè ýëåêòðîííîå ó÷åáíîå
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ïîñîáèå, âîïðîñû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ê çà÷åòó, ýêçàìåíó, ñïèñîê ðåêîìåíäóå-
ìîé ëèòåðàòóðû. È åñëè êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàòü êàê ñèíòåç êîãíèòèâíîãî, ïðåä-
ìåòíî-ïðàêòè÷åñêîãî è ëè÷íîñòíîãî îïûòà [1; 4], òî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ äîë-
æåí âêëþ÷àòü òåõíîëîãè÷åñêèå ãðàôèêè, ãäå ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäóëè, öå-
ëè, çàäà÷è, êîíå÷íûå è ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû; ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûé
ïðàêòèêóì, êîòîðûé ìîæåò ñîñòîÿòü èç çàäàíèé ê òåêñòàì, ñõåì, ñèòóàöèé, çàäàíèé.

Òåêñòîâîå çàäàíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü íå ðàçâèòèå ìåõàíè÷åñêîé ïàìÿòè ñ öåëüþ ïî-
ñëåäóþùåãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, à èíèöèèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ìûñëèòåëüíóþ ðàáîòó
ñòóäåíòà. Ñîäåðæàíèå òåêñòà ìîæåò èìåòü êàê òåçàóðóñíûå, òàê è èíôîðìàöèîííûå
êîìïîíåíòû, îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîáëåìàòèçàöèè. Ïðè çàäà÷íîé ôîðìå îáó÷àþùèéñÿ
èùåò îòâåò íà ôèêñèðîâàííûé âîïðîñ, èñõîäÿùèé ÷àùå âñåãî îò ïðåïîäàâàòåëÿ è íå
âñåãäà àêòóàëèçèðîâàííûé äëÿ ñåáÿ. Â ñèòóàöèè ïðîáëåìàòèçàöèè ïðîèñõîäèò ðåôëåê-
ñèâíîå îñîçíàíèå ïðîòèâîðå÷èé â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñàìîîïðå-
äåëåíèþ â ïðîáëåìå, çà êîòîðûì ñëåäóþò ñâåäåíèå ïðîáëåìû ê çàäà÷å è ïîèñê ñðåäñòâ åå
ðåøåíèÿ. Ñèòóàöèÿ ïðîáëåìàòèçàöèè ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî òèïîâ ìûñëåäåÿòåëüíîñ-
òè: ïðîåêòíóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ, êîíñòðóêòîðñêóþ, àíàëèòèêî-èññëåäîâàòåëüñêóþ.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íå ñòîëüêî çíàíèÿ òîãî èëè èíîãî
ïðåäìåòà, ñêîëüêî ñïîñîáîâ èõ ïðèîáðåòåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ,
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû çíàíèÿ ê òåêñòó
ñîäåðæàëè íå òîëüêî ïðåäìåòíóþ íàïðàâëåííîñòü, íî è ïðîôåññèîíàëüíóþ, ïîçâîëÿëè
îðãàíèçîâàòü êàê èíäèâèäóàëüíóþ, òàê è ãðóïïîâóþ ðàáîòó. Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëå-
íèå ñòóäåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû ïîçíàíèÿ ïðîáëåìíûõ
âîïðîñîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèå è ðàçâèòèå íàóêè.

Âîçìîæíîñòü ýêñòðàïîëÿöèè ïðåäìåòíîãî çíàíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñîçäàåò óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ñîãëàñíî ïðèí-
öèïó êîíòåêñòíîñòè, öåëåíàïðàâëåííîå îñâîåíèå êàêîé-ëèáî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÷åëîâåêîì íå âîçìîæíî âíå êîíòåêñòà åãî æèçíåííîé ñèòóàöèè, â êîòîðóþ
âêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî îí ñàì, íî è âíåøíèå óñëîâèÿ, äðóãèå ëþäè, ñ êîòîðûìè îí íàõî-
äèòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ ýëåìåí-
òîâ è ñîñòàâëÿåò êîíòåêñò, ïðèäàþùèé ëè÷íîñòíîå çíà÷åíèå è ñìûñë äàííîé ñèòóàöèè
[2]. Ìîäåëèðîâàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ñèòóàöèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ââåñòè ñîäåðæàíèå áóäóùåãî òðóäà â êîíòåêñò ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ
è æèçíåííûõ îòíîøåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî óñâîåíèþ è òâîð÷å-
ñêîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé, íî è ïðèíÿòèþ èõ êàê ñðåäñòâ ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè — ýòî ïðåæäå âñåãî âíóòðèëè÷íîñòíûé ïðîöåññ èçìåíå-
íèÿ ñîçíàíèÿ, ìîòèâîâ, ïîçèöèé, ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà. Ñóáúåêòíîå îòíîøåíèå ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò òåì ñòåðæíåì, âîêðóã êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ ñâîé-
ñòâà è êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà, óðîâåíü åãî êîìïåòåíòíîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèç-
ìîì, îáåñïå÷èâàþùèì âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ñäâèã
öåëè íà ìîòèâ. Äëÿ ýòîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ äîëæåí ñîäåðæàòü íå òîëüêî
öåëè è çàäà÷è îïðåäåëåííîãî êóðñà, íî è åãî ìåñòî â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, çàäàíèÿ äîëæíû ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ îñîçíàíèÿ ñòóäåíòàìè ñâîèõ
ëè÷íûõ öåëåé è ìîòèâîâ èçó÷åíèÿ äàííîãî êóðñà. Ïî õàðàêòåðó çàäàíèÿ ê òåêñòàì ìîæ-
íî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ òåêñòà ïðè ïîìîùè
òåõíèêè ñõåìàòèçàöèè; íà èñïîëüçîâàíèå òåêñòà äëÿ ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ; íà èñïîëüçî-
âàíèå òåêñòà êàê îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû äåéñòâèé; íà èñïîëüçîâàíèå òåêñòà êàê èí-
ôîðìàöèè, ñòèìóëèðóþùåé òâîð÷åñòâî. Ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì ó÷åáíûõ òåêñòîâ
ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ïðîöåäóðû êîððåêöèè è êîíêðåòèçàöèè ñëîæíûõ ïîíÿòèé
ïàðàëëåëüíî ñ èõ óñâîåíèåì.
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Êðîìå çàäàíèé ê òåêñòàì, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìîæåò âêëþ÷àòü è äðóãèå çàäà-
íèÿ, îðãàíèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ: âîïðîñû ê ïîãðóæàþùåé è èòîãîâîé ðåô-
ëåêñèè, ìàòåðèàëû äëÿ ñàìîäèàãíîñòèêè, êåéñ-ïðàêòèêóì.

Êåéñ-ìåòîäû îáó÷åíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàøëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â îáó÷å-
íèè ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæåðîâ. Êåéñ-ìåòîä ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòà-
íèå òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ãðàìîòíî ñîñòàâëåííûé êåéñ
ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: âñïîìîãàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ àíàëèçà êåéñà;
îïèñàíèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè; çàäàíèÿ ê êåéñó [3]. Êåéñ ìîæåò áûòü îôîðìëåí â âèäå
íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèé íà îäíîé ñòðàíèöå, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê îïèñàíèå èñ-
òîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè çà ìíîãèå ãîäû èëè êàê îïèñàíèå îäíîãî ñîáûòèÿ â îäíîé
îðãàíèçàöèè, à ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí áîëüøèì îáúåìíûì òåêñòîì. Â çàâèñèìîñòè îò
öåëåé îáó÷åíèÿ êåéñû ìîãóò îòëè÷àòüñÿ ïî ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåííîãî
â íèõ ìàòåðèàëà: êåéñû, îáó÷àþùèå àíàëèçó è îöåíêå; êåéñû, îáó÷àþùèå ðåøåíèþ
ïðîáëåì è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé; êåéñû, èëëþñòðèðóþùèå ïðîáëåìó, ðåøåíèå èëè êîí-
öåïöèþ â öåëîì. Èñòî÷íèêàìè êåéñà ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëû èç ãàçåò è ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ æóðíàëîâ.

Ãðàìîòíî èçãîòîâëåííûé êåéñ ïðîâîöèðóåò äèñêóññèþ, ïðèâÿçûâàÿ ñòóäåíòîâ ê ðå-
àëüíûì ôàêòàì, ïîçâîëÿåò ïðîìîäåëèðîâàòü ðåàëüíóþ ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé â äàëüíåé-
øåì ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ íà ïðàêòèêå. Õîðîøèé CASE äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ñëåäó-
þùèì òðåáîâàíèÿì: ñîîòâåòñòâîâàòü ÷åòêî ïîñòàâëåííîé öåëè ñîçäàíèÿ; èìåòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé óðîâåíü òðóäíîñòè; èëëþñòðèðîâàòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ ðåàëüíîé æèçíè; íå
óñòàðåâàòü ñëèøêîì áûñòðî; èëëþñòðèðîâàòü òèïè÷íûå ñèòóàöèè; ðàçâèâàòü àíàëèòè-
÷åñêîå ìûøëåíèå; ïðîâîöèðîâàòü äèñêóññèþ.

Êðîìå òîãî, êåéñû ðàçâèâàþò àíàëèòè÷åñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå, êîììóíèêàòèâ-
íûå íàâûêè, âûðàáàòûâàþò óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, ïëàíèðîâàòü ñòðàòåãèþ
è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ê àíàëèòè÷åñêèì íàâûêàì ìîæíî
îòíåñòè óìåíèå êëàññèôèöèðîâàòü, âûäåëÿòü ñóùåñòâåííóþ è íåñóùåñòâåííóþ èíôîð-
ìàöèþ, àíàëèçèðîâàòü, ïðåäñòàâëÿòü åå. Ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçî-
âàíèå íà ïðàêòèêå àêàäåìè÷åñêèõ òåîðèè, ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ. Òâîð÷åñêèå íàâûêè
â ãåíåðàöèè àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå èíîãäà íåëüçÿ íàéòè ëîãè÷åñêèì ïóòåì.
Êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè îïðåäåëÿþòñÿ óìåíèåì âåñòè äèñêóññèþ, óáåæäàòü îêðóæà-
þùèõ, èñïîëüçîâàòü íàãëÿäíûé ìàòåðèàë, îáúåäèíÿòüñÿ â ãðóïïû, çàùèùàòü ñîáñòâåí-
íóþ òî÷êó çðåíèÿ, óáåæäàòü îïïîíåíòîâ, ñîñòàâëÿòü êðàòêèé, óáåäèòåëüíûé îò÷åò.
Â õîäå îáñóæäåíèÿ êåéñà âûðàáàòûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå íàâûêè: îöåíêà
ïîâåäåíèÿ ëþäåé, óìåíèå ñëóøàòü, ïîääåðæèâàòü äèñêóññèþ èëè àðãóìåíòèðîâàòü ïðî-
òèâîïîëîæíîå ìíåíèå è ò.ä. À òàêæå íàâûêè ñàìîàíàëèçà — íåñîãëàñèå â äèñêóññèè
ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ è àíàëèçó ìíåíèÿ äðóãèõ è ñâîåãî ñîáñòâåííîãî. Âîçíèêàþùèå
ìîðàëüíûå è ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ èõ ðå-
øåíèÿ.

Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ â ðåæèìå êåéñ-ñòàäè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Êåéñ ìîæ-
íî ðàçäàòü ñòóäåíòàì çà äåíü äî çàíÿòèÿ ñ öåëüþ èíäèâèäóàëüíîãî çíàêîìñòâà ñ ìàòåðè-
àëîì. Ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè (10–20 ìèí â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà) íà ñàìîì çàíÿòèè. Çàòåì ó÷åáíóþ ãðóïïó öåëåñîîáðàçíî ðàçáèòü íà ìèêðîãðóï-
ïû (ïî 4–5 ÷åë. â êàæäîé). Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðî÷òåíèÿ êåéñ îáñóæäàåòñÿ â ìèê-
ðîãðóïïàõ è êîëëåêòèâíî ðåøàþòñÿ åãî çàäà÷è. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñèíòåç èí-
äèâèäóàëüíîãî ðåøåíèÿ è äèñêóññèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû: â ýòîì ñëó÷àå
êàæäûé ó÷àñòíèê äîëæåí ïîäãîòîâèòü íå òîëüêî îáîñíîâàííîå ðåøåíèå, íî è óáåäèòü
äðóãèõ â ñïðàâåäëèâîñòè ñâîèõ àðãóìåíòîâ. Ïîñëå äèñêóññèè â ìèêðîãðóïïàõ îò êàæäîé
ïîäãðóïïû âûñòóïàþò ñòóäåíòû è àðãóìåíòèðóþò ïîçèöèþ, âûðàáîòàííóþ â ñâîåé ãðóï-
ïå. Ïðåïîäàâàòåëü êîððåêòíî êîîðäèíèðóåò õîä îáñóæäåíèÿ, íàïðàâëÿÿ åãî ïî íåîáõî-
äèìîñòè íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ó÷åáíîé öåëè, íå íàâÿçûâàÿ ñâîèõ ïîäõîäîâ.
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Ïðåèìóùåñòâà êåéñ-ìåòîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò äåìîíñòðèðîâàòü
àêàäåìè÷åñêóþ òåîðèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíûõ ñîáûòèé; ïîçâîëÿåò çàèíòåðåñîâàòü
ñòóäåíòîâ â èçó÷åíèè êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà â êîíòåêñòå äðóãèõ ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé;
ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîìó óñâîåíèþ çíàíèé è íàâûêîâ ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîð-
ìàöèè.

Â öåëîì ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñëóæèò îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà îâëàäåíèå íàó÷íûìè çíàíèÿìè, íà èçâëå÷åíèå êîíñòðóêòèâíûõ çíà-
íèé î ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç îïûòà è ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ïðåäñòîÿ-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî ïðåäëîæåííîé ìîäåëè âå-
äåòñÿ íà êàôåäðå îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí è ïðàâà Áîáðóéñêîãî ôèëèàëà ÁÃÝÓ â ðàì-
êàõ äèñöèïëèíû «Îñíîâû ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè», ãäå â õîäå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà
«Îñíîâû ïåäàãîãèêè» èñïîëüçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ. Ñî-
ñòàâíûì êîìïîíåíòîì ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèé êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò: ïðîãðàììà, äàþùàÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå
î öåëÿõ, çàäà÷àõ, êîíå÷íîì ïðîäóêòå è õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà; òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïëàí-ãðàôèê êóðñà; ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ïðàêòèêóì, ñîäåðæàùèé
íåîáõîäèìîå íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå (ó÷åáíûå òåêñòû, çàäàíèÿ ê òåêñ-
òàì, çàäàíèÿ íà âûÿâëåíèå îáùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);
êåéñ-ïðàêòèêóì, ïîñòðîåííûé íà àíàëèçå ïðåäñòàâëåííûõ ñèòóàöèé, ðåøåíèå êîòîðûõ
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ, îðãàíèçîâàòü êàê èíäèâèäóàëüíóþ, òàê è ãðóïïîâóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ; ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è îöåíêè
çíàíèé ñòóäåíòîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñîñòàâëåííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êàê
ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ñòèìóëèðóåò è ðàçâèâàåò ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü áóäó-
ùèõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü çíàíèÿ çàêîíîâ è çàêî-
íîìåðíîñòåé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ëþäåé â ñèòóàöèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ïðåäìåòíîå çíàíèå ïðè ýòîì íå èñ÷åçàåò èç ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ, à âûïîëíÿåò
â íåé ïîä÷èíåííóþ îðèåíòèðîâî÷íóþ ðîëü. Ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ ñòóäåíòîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ðåôëåêñèâíûìè ïðîöåäóðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ñàìîîïðåäåëåíèþ â äåÿòåëüíîñòè
è ñàìîðåàëèçàöèè â ñèòóàöèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Àíàëèç äàííûõ èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ â õîäå èçó÷åíèÿ êóðñà «Îñíîâû ïåäàãîãèêè», ïîçâîëèë çà-
ôèêñèðîâàòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîáóæäàåò ñòóäåíòîâ ê âíóòðåííåìó ïðèíÿòèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, öåëåíàï-
ðàâëåííîìó è ìîòèâèðîâàííîìó èõ îñâîåíèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ óìåíèé ïðèìåíÿòü ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ðåôëåêñèâíî èõ êîððåêòèðîâàòü.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ, áåçóñëîâíî, íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî íàëè÷èåì ïðåäëîæåííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà,
ïîñòðîåííîãî íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. À êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì íàáîðà ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ: ìåòîäîâ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðîáëåìíûé, ïðîáëåìíî-ïîèñêîâûé, ýâðèñòè÷åñêèé); ôîðì ó÷åáíî-ïîç-
íàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èíäèâèäóàëüíàÿ, êîëëåêòèâíàÿ); ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è ñòóäåíòîâ (îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà), ñïîñîáñòâóåò
ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ — íîâîå ÿâëåíèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé äèäàêòèêè, ó êîòîðîãî åñòü êàê ñòîðîííèêè,
òàê è ïðîòèâíèêè. Ïðîòèâíèêè äàííîãî ïîäõîäà îòìå÷àþò åãî ìèíèìèçèðóþùèé õà-
ðàêòåð, çàóæåííóþ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà íàïðàâëåííîñòü ïîäãîòîâêè, ïîäðûâà-
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þùóþ àêàäåìè÷íîñòü ïðåïîäàâàíèÿ. Ñòîðîííèêè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà îòìå÷àþò
ïðîçðà÷íîñòü öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, ãèáêîñòü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàí-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ðûíîê òðóäà, íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ. Ñëåäóåò äî-
áàâèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿåò âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè.
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Â ñòàòüå àêòóàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà îñâîåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ
ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ íàëè÷èå ñòðà-
òåãèè è òàêòèêè â êà÷åñòâå îñíîâû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, àâòîð ðàñêðûâàåò îñîáåííîñòè
è èíñòðóìåíòû èõ ðàçðàáîòêè ïðèìåíèòåëüíî ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó, îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è ñîäåðæà-
íèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ ðåàëèçàöèè.

Researching risk management problem as necessary condition of increasing of innovative activity of ma-
nagement subjects is updated in the article. Having described strategies and tactics as the basis of effective
management, the author discloses the peculiarities and tools of their development with regard to risk manage-
ment and defines the structure and contents of normative documents regulating the process of realization.

Î÷åâèäíîñòü äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿçè óñòîé÷èâîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå
èííîâàöèîííîñòè ñåãîäíÿ ïðèçíàíà è â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ-òåîðåòèêîâ, è íåïîñðåäñòâåí-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåä-
îïðåäåëÿåò ïîçèöèè íà ðûíêå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèå åå
ñòîèìîñòè è ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ïîòåíöè-
àëà è óãëóáëåíèþ ïåðñïåêòèâ âçàèìîäåéñòâèé ñ èíâåñòîðàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, äðóãèìè
áèçíåñ-ïàðòíåðàìè. Ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì ïðîäèêòîâàí òîò íåïîääåëüíûé èíòåðåñ, êî-
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