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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÅÄÈÍÎÉ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà øèðîêîìó êîìïëåêñó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññàìè åâðàçèéñêîé èíòåã-
ðàöèè. Ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà ñîçäàíèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äëÿ ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê. Ñòðóêòóðèðîâàíû îñíîâíûå ðèñêè è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà; èíòåãðàöèÿ; åâðàçèéñêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà; ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.

Â íà÷àëå XXI â. ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåòåðïåë ñåðüåçíóþ
òðàíñôîðìàöèþ: áûñòðûå òåìïû ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà (îêîëî 2,4 % çà ñ÷åò ýêñïîðòà â 2017 ã.) è ðàñòóùèé ïîòåíöèàë Êèòàÿ
ñîçäàëè îñîáî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ íà
òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [1, ñ. 79]. ×ëåíñòâî â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñî-
þçå (ÅÀÝÑ) îòêðûëî äëÿ íàøåé ñòðàíû öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ, òàê êàê ëþáîå àêòèâ-
íîå èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñîçäàåò äëÿ «ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê» áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äîñòóïà ê ðàçíîãî ðîäà ðåñóðñàì.

Äàëüíåéøàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà îñíîâå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã îêàçàëà ñèíåðãåòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñäåëàâ åå îäíèì èç ãëàâíûõ êîãåçèîííûõ
(âûðàâíèâàþùèõ) ôàêòîðîâ èíòåãðàöèè è ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíûé, ýâîëþöèîííûé
ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Èäåè åâðà-
çèéñòâà, îïèñûâàþùåãî êîîïåðàöèþ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ ñ êî÷åâûìè èìïåðèÿìè ñòåïåé
Åâðàçèè, èìåþò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå è ôèëîñîôñêèå êîðíè è âîñõîäÿò ê èäåÿì ñëàâÿ-
íîôèëîâ. Îñíîâíûå ýëåìåíòû òåîðèè åâðàçèéñòâà è íåîåâðàçèéñòâà ôîðìèðîâàëèñü íà
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ïðîòÿæåíèè âñåãî XX â. è íàøëè ñâîå îòîáðàæåíèå â òðóäàõ èçâåñòíûõ èñòîðèêîâ, ýêî-
íîìèñòîâ, ïîëèòèêîâ (Ã.Â. Âåðíàäñêèé, Ë.Ï. Êàðñàâèí, Ë.Í. Ãóìèëåâ äð.).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ îñíîâíîé öåëüþ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîþçà ñòàëî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå öåíòðîáåæíûì ïðîöåññàì íà òåððèòîðèè ÑÍÃ êîí-
ñòðóêòèâíîãî, âçàèìîâûãîäíîãî äèàëîãà ñòðàí, ñäåëàâøèõ âûáîð â ïîëüçó öåíòðîñòðå-
ìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ (èíòåãðàöèè). Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ñîñòàâ ñîþçà âõîäÿò: Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëè-
êà, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ. ÅÀÝÑ çàíèìàåò áîëåå 20 ìëí êì2 èëè 14 % îò ìèðîâîé òåððè-
òîðèè ñóøè. Íà òåððèòîðèè ñîþçà ïðîæèâàåò 183,4 ìëí ÷åëîâåê.

Ýâîëþöèîííî ÅÀÝÑ (ñîçäàí â 2015 ã.) ïðîøåë ñëåäóþùèå ýòàïû îáúåäèíåíèÿ: îáùåå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, Òàìîæåííûé ñîþç, Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.
Ôàêòè÷åñêè ñîçäàíèå Åâðàçèéñêîãî ñîþçà ÿâèëîñü îòïðàâíîé òî÷êîé äàëüíåéøèõ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ëè-
çèíãà, ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ñèñòåìû òåõíè-
÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è ñòàíäàðòîâ, îáùèõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðîé, åäèíîãî áþäæåòà ÅÀÝÑ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîõîäèò ÷åðåç ñëîæíûé ïåðèîä, ñâÿ-
çàííûé ñ öåëûì êîìïëåêñîì íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ: ïàäåíèåì öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû,
íàïðÿæåííîñòüþ â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, óõóäøåíèåì îáùèõ ïðîãíîçîâ äëÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Íåñìîòðÿ íà âîçíèêàþùèå ñëîæíîñòè, ãëàâíûìè çàäà÷àìè ÅÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ: ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö; ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ; íàðàùèâàíèå
ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïîëíàÿ óíèôèêàöèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [2, ñ. 122].

Íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà Åâðàçèéñêîãî ñîþçà àêòèâíî ðàçâèâàþò òîðãîâëþ è
ñòðåìÿòñÿ ñíÿòü ýêîíîìè÷åñêèå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå åå ðàçâèòèþ. Âçàèìíûé îáî-
ðîò òîâàðîâ ïî èòîãàì 2017 ã. ñîñòàâèë 634 193,8 ìëí äîë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò òî-
âàðîâ — 386 922,4 ìëí äîë. ÑØÀ, à èìïîðò — 247 271,4 ìëí äîë. ÑØÀ. Òåìï ðîñòà âçà-
èìíîãî îáîðîòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ñîñòàâèë 124,6 % (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè ïî ÅÀÝÑ çà 2015–2017 ãã., ìëí äîë. ÑØÀ

Ñòðàíû ÅÀÝÑ 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.
Îòêëîíåíèå

2016 ã. îò 2015 ã. 2017 ã. îò 2016 ã.

Àðìåíèÿ 1227,7 1397,8 1666,7 170,1 268,9

Áåëàðóñü 15 653,9 12 154,9 15 592,3 –3499,0 3437,4

Êàçàõñòàí 40 835,5 32 806,7 43 240,7 –8028,8 10 434,0

Êûðãûçñòàí 1072,7 1126,0 1222,8 53,3 96,8

Ðîññèÿ 315 055,3 260 779,4 325 199,9 –54 275,9 64 420,5

Ýêñïîðò 373 845,1 308 264,8 386 922,4 –65 580,3 78 657,6

Àðìåíèÿ 2218,9 2163,4 2782,9 –555,0 619,5

Áåëàðóñü 13 088,6 12 234,7 14 526,0 –853,9 2291,3

Êàçàõñòàí 19 356,2 15 513,2 17 081,5 –3843,0 1568,3

Êûðãûçñòàí 2088,8 2374,5 2631,1 285,7 256,6

Ðîññèÿ 168 784,9 168 822,1 210 249,9 37,2 41 427,8

Èìïîðò 205 537,4 201 107,9 247 271,4 –4429,5 50 593,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].
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Óâåëè÷åíèå âçàèìíîãî îáîðîòà òîâàðîâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïî ÅÀÝÑ çà
2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. (ïðèðîñò 24,6 %) îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì ñðåäíèõ öåí íà ýêñ-
ïîðòèðóåìûå òîâàðû (íà 20,4 %) è óâåëè÷åíèåì ôèçè÷åñêîãî îáúåìà (íà 4,2 %).
Ïðè ýòîì ïîâûøåíèå öåí îïðåäåëèëî 80 % ïðèðîñòà ñòîèìîñòíîãî ïîêàçàòåëÿ âçàèìíî-
ãî îáîðîòà, à óâåëè÷åíèå òîâàðíîé ìàññû — òîëüêî 20 %.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ çà 2017 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.
Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â òðåòüè ñòðàíû ïðåîáëàäàþò
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû (62,7 % îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
â òðåòüè ñòðàíû), ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ (10,6 %), ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (6 %). Íàèáîëüøóþ äîëþ â èìïîðòå çàíèìàþò ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà (44,7 % ñîâîêóïíîãî èìïîðòà), ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (18 %), ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå (12,2 %) (ñì.
ðèñóíîê).

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Äàííûå ñòàòèñòèêè ïî ãðóçîïåðåâîçêàì ÷åðåç òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðîñòà îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê çà ïåðèîä 2015–2017 ãã. Ñòà-
áèëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê ïîêàçûâàþò æåëåçíîäîðîæíûé, àâòîìî-
áèëüíûé è âîçäóøíûé òðàíñïîðò (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ãðóçîïåðåâîçîê â ÅÀÝÑ çà 2015–2017 ãã., ìëí ò

Ñòðàíû ÅÀÝÑ 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.
Îòêëîíåíèå

2016 ã. îò 2015 ã. 2017 ã. îò 2016 ã.

1 2 3 4 5 6

Àðìåíèÿ 1,6 1,6 1,8 0,0 0,2

Áåëàðóñü 132,5 126,1 124,4 –6,4 –1,7

Êàçàõñòàí 215,4 205,4 232,8 –10,0 27,4

Êûðãûçñòàí 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0

Ðîññèÿ 1071,0 1088,0 1138,2 17,0 50,2

Èòîãî òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò 1420,8 1421,4 1497,4 0,6 76,0
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1 2 3 4 5 6

Àðìåíèÿ 2,5 2,6 2,6 0,1 0,0

Áåëàðóñü 131,4 126,8 146,3 –4,6 19,5

Êàçàõñòàí 335,1 332,3 378,8 –2,8 46,5

Êûðãûçñòàí 1,3 1,7 1,9 0,4 0,2

Ðîññèÿ 1217,9 1227,0 1266,5 9,1 39,5

Èòîãî æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò
1688,3 1690,3 1796,1 2,0 105,8

Àðìåíèÿ 6,9 16,2 23,6 9,3 7,4

Áåëàðóñü 180,0 175,3 166,7 –4,7 –8,6

Êàçàõñòàí 3174,3 3181,1 3300,8 6,8 119,7

Êûðãûçñòàí 28,2 29,3 29,8 1,1 0,5

Ðîññèÿ 5040,6 5138,2 5444,6 97,6 306,4

Èòîãî àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò
8429,9 8540,2 8965,5 110,3 425,3

Àðìåíèÿ 10,2 18,3 22,4 8,1 4,1

Áåëàðóñü 38,8 56,6 55,1 17,8 –1,5

Êàçàõñòàí 17,0 18,1 22,4 1,1 4,3

Êûðãûçñòàí 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

Ðîññèÿ 1064,2 974,1 1128,9 –90,1 154,8

Èòîãî âîçäóøíûé òðàíñïîðò (òûñ. ò)
1130,2 1067,1 1228,8 –63,1 161,7

Àðìåíèÿ 11,1 20,5 28,0 9,4 7,5

Áåëàðóñü 446,9 430,4 439,5 –16,5 9,1

Êàçàõñòàí 3728,6 3722,6 3916,2 –6,0 193,6

Êûðãûçñòàí 29,7 31,2 32,0 1,5 0,8

Ðîññèÿ 7467,3 7591,7 7985,4 124,4 393,7

Èòîãî ïî ÅÀÝÑ
11 684,0 11 797,0 12 401,0 113,0 604,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Íàáëþäàþòñÿ òàêèå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû îò ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êàê
ýôôåêò îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ýôôåêò ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, ýôôåêò ðîñòà òîâàðîîáîðîòà çà ñ÷åò ñíÿòèÿ áàðüåðîâ âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå, ôèíàíñîâûé ýôôåêò îò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ýôôåêò ýêîíî-
ìèè çà ñ÷åò ëüãîòíûõ öåí íà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñèòåëè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé
îïûò, èìåííî èç-çà ïîäîáíûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ìíîãèå ñòðàíû îõîòíî èäóò íà
ôîðìèðîâàíèå åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ ïîêàçàë óñòîé÷èâûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (òàáë. 3).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ â ÅÀÝÑ ïîêàçàë ýêî-
íîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ òîðãîâëè è ïðèâëå-
÷åíèÿ íà òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ äîïîëíèòåëüíûõ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ èç Êèòàÿ.
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Òàáëèöà 3. Ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ —
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ

Ïîêàçàòåëü
Ãîñóäàðñòâî —

÷ëåí ÅÀÝÑ
Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ
2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Îòêëîíåíèå

2016 ã. îò 2015 ã. 2017 ã. îò 2016 ã.

Òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ

Àðìåíèÿ Ïðîöåíòû 3,2 0,2 7,5 –3 7,3

Áåëàðóñü –3,8 –2,5 2,4 1,3 4,9

Êàçàõñòàí 1,2 1,1 4,1 –0,1 3

Êûðãûçñòàí 3,9 4,3 4,6 0,4 0,3

Ðîññèÿ –2,5 –0,2 1,5 2,3 1,7

ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëå-
íèÿ ïî ïàðè-
òåòó ïîêóïà-
òåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè

Àðìåíèÿ Äîëëàðû
ÑØÀ

8473 8612 9468 139 856

Áåëàðóñü 18 225 17 975 18 761 –250 786

Êàçàõñòàí 25 048 25 280 26 604 232 1324

Êûðãûçñòàí 3447 3694 3913 247 219

Ðîññèÿ 23 752 23 185 23 945 –567 760

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Ðàçâèòèå îáùåé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ ñïîñîáíî

äàòü íàøåé ñòðàíå ðÿä óíèêàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé

ýôôåêò.

1. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé «òî÷êîé ðîñ-
òà» îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò
äîñòóïíîñòü ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèé äëÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, ñïîñîáñòâóåò îïòè-
ìèçàöèè ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ, ñíèæàåò äîëþ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â öåíå
òîâàðà. Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êðóïíîé ìóëüòèìîäàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ òðàíçèòíûõ ìàð-
øðóòîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àëüÿíñîâ ñ íàöèîíàëüíûìè è çàðóáåæíûìè îïåðàòîðàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí [4, ñ. 33].

2. Âûãîäíîå òðàíçèòíîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ ðîñòà èíôðàñòðóêòóðû. Îíî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì äâóõ ïàíúåâðî-
ïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ (¹ II è ¹ IX), ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç òåððèòîðèþ ñòðà-
íû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû ãëî-
áàëüíûõ «òðàíñïîðòíûõ êîëåö» êàê íåñóùåé îñíîâû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÅÀÝÑ
[5, ñ. 118].

3. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ åäèíàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ÅÀÝÑ È ÊÍÐ, ñîçäàâàåìàÿ ïî èíèöèàòèâå êèòàéñêîé ñòîðîíû â ðàìêàõ ïî-
ñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè «Âåëèêîãî øåëêîâîãî ïóòè» (Îäèí ïîÿñ-îäèí
ïóòü) [6, ñ. 195; 7, ñ. 4]. Äàííàÿ èíèöèàòèâà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå «Ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ÿñà øåëêîâîãî ïóòè», ñâÿçûâàþùåãî ìàòåðèêîâûé Êèòàé ñ Åâðîïîé ïîñðåäñòâîì æåëåç-
íîäîðîæíûõ è àâòîìîáèëüíûõ ìàãèñòðàëåé. Â ñîâîêóïíîñòè â äàííûé ïðîåêò âîâëå÷åíî
60 ñòðàí [7, ñ. 4]. Â äàííîì ñëó÷àå Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóÿ òåçèñ «îáîãíàòü, íå äîãîíÿÿ», ïîëîæåííûé â îñíîâå
áåëîðóññêîé ñòðàòåãèè «Íàóêà è òåõíîëîãèè 2018–2040». Åäèíàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÅÀÝÑ è ÊÍÐ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðÿäà óíèêàëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ â áóäóùåì
ìîäåðíèçèðîâàòü òðàäèöèîííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.
Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé áëîê÷åéí â áóäóùåì ñïîñîáíî çíà÷èòåëüíî èçìå-
íèòü öåïî÷êó òîâàðîäâèæåíèÿ, óìåíüøèâ òðàíçàêöèîííûå ðàñõîäû íà ãðóçîïåðåâîçêè
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çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîìèññèé; ñîêðàòèòü äîêóìåíòîîáîðîò â ëîãèñòèêå; óïðîñòèòü ïðîöå-
äóðó îòñëåæèâàíèÿ ãðóçà; ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ãðóçîïå-
ðåâîçîê.

4. Çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ îò òðàíçèòà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðîâåäåíèå
«èíâåñòèöèîííîãî ìàíåâðà» — îòêàçàòüñÿ îò ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîääåðæêè íåðåíòàáåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

5. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû îáëàäàåò âûðàæåííûì ñèíåðãåòè÷åñêèì
äåéñòâèåì çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè (ñîçäàíèå
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ è ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ êàê ýëåìåíòà
ÿäðà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà).

6. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåà-
ëèçàöèè ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè êðóïíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ (ðàçâèòèå ñåòè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ; ìîäåðíèçàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã), à òàêæå îêàçûâàòü ïîääåðæ-
êó ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñåòåâîé òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.

7. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÅÀÝÑ ïîìîæåò Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñêîððåêòèðîâàòü òåððèòîðèàëüíóþ äèñïðîïîðöèþ, âûðàæàþùóþñÿ â îòñóòñòâèè
ñîáñòâåííîãî âûõîäà ê ìîðþ. Ðàçâèòèå ìîäåëè «ñóõèõ ïîðòîâ» ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü äî-
ïîëíèòåëüíûå òðàíçèòíûå ïîòîêè íà òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè. Íàïðèìåð, Êèòàéñêèå
èíâåñòîðû ê 2020 ã. ñîáèðàþòñÿ ïîòðàòèòü îêîëî 500 ìëí äîë. íà ñòðîèòåëüñòâî «ñóõîãî
ïîðòà» íà òåððèòîðèè êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êà-
ìåíü». Ïî çàìûñëàì êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ «ñóõîé ïîðò», ñîçäàííûé ïîä Ìèíñêîì, ñòà-
íåò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèì õàáîì Õîðãîñ (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí)
è Åâðîñîþçîì (ïëîùàäü íîâîãî ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñîñòàâèò 94 ãà).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè îò ðàçâèòèÿ åäèíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèé äëÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò òðàíçè-
òà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòîðîâ, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ïîääåðæêà ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè, ïåðåõîä ê èííîâàöèîííûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, ñîç-
äàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ðîñò ÂÂÏ, ñíèæåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ è òðàíçàêöèîííûõ ðàñõîäîâ [6, ñ. 180; 8, ñ. 33].

Íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâàìè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïðèñóòñòâó-
åò è îïðåäåëåííûé ðèñêîâûé àñïåêò. Îí âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñ-
ïðîïîðöèÿõ:

1. Çàâèñèìîñòü ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê îò ýêîíîìèê ñòðàí-ëèäåðîâ. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè äèñáàëàíñ â ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëå ÅÀÝÑ. Â 2015 ã. â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâëè, ÷òî íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà
áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó.

2. Ðèñêè ðàçëè÷íûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ (ðàçëè÷íàÿ
ôèñêàëüíàÿ ñèñòåìà, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è äð.) ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà ïî-
òåíöèàë ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê.

3. Ðèñêè êîììåð÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàïðèìåð,
â 2013 ã. ïðîèçîøåë êîíôëèêò â «Áåëîðóññêîé êàëèéíîé êîìïàíèè» (ÁÊÊ), ó÷àñòíèêè
êîòîðîé — «Áåëàðóñüêàëèé» è «Óðàëêàëèé» — íå äîãîâîðèñü îá óñëîâèÿõ ñáûòà, è ðîñ-
ñèéñêèé ïàðòíåð âûøåë èç ñîñòàâà ÁÊÊ [9, ñ. 59].

4. Ðèñêè îòñóòñòâèÿ êîîðäèíàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñòðàí ÅÀÝÑ, ÷òî â èòîãå
ìîæåò ïðèâåñòè ê êðèçèñó ïåðåïðîèçâîäñòâà èëè æå íåäîçàãðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé.
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Äëÿ ìèíèìèçàöèè âûøåîáîçíà÷åííûõ ðèñêîâ åäèíàÿ èíòåðîïåðàáåëüíàÿ (ñïîñîáíàÿ
ê âçàèìîäåéñòâèþ) òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÅÀÝÑ áóäåò ñîçäàâàòüñÿ
íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: ðàâíîïðàâíîå ïàðòíåðñòâî, âçàèìíàÿ âûãîäà è íàöèî-
íàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ñîïðÿæåíèå íàöèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷åíèå
ìóëüòèìîäàëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê, ðàçâèòèå öèôðîâûõ ýêîñèñòåì. Áóäóùåå ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ áóäåò ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì öèôðîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûì ðàçâèòèåì; öèôðîâîé îòðàñëåâîé è êðîññ-îòðàñ-
ëåâîé òðàíñôîðìàöèåé; ôîðìèðîâàíèåì áàçèñà öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóþùåãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Öèôðîâûå ýêîñèñòåìû â ÅÀÝÑ ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîå èííîâà-
öèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âñåìè âèäàìè èíôðàñòðóêòóð, ïðîìûøëåííîñòüþ, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì íà áàçå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ öèôðîâîãî ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ìîæåò
ïîñëóæèòü ðàçâèòèå ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé:

1. Ñîçäàíèå öèôðîâûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ (ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå öåïî÷êà-
ìè ïîñòàâîê íà áàçå áëîê÷åéí òåõíîëîãèé; ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïåðåâîçîê è âñåõ âèäîâ
òðàíçàêöèîííûõ ðàñõîäîâ; îñâîåíèå íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ è äð.).

2. Ôîðìèðîâàíèå áåñøîâíîãî öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ÅÀÝÑ (èñïîëüçîâàíèå
ñìàðò-êîíòðàêòîâ; óïðîùåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, çà ñ÷åò ïåðåõîäà ê ýëåêò-
ðîííîìó äîêóìåíòîîáîðîòó).

3. Ñîçäàíèå «ðåãóëÿòèâíûõ ïåñî÷íèö», ãäå â êðàò÷àéøèå ñðîêè ìîæíî áóäåò êîìï-
ëåêñíî èñïûòàòü íîâûå ôèíàíñîâûå óñëóãè äëÿ ÅÀÝÑ áåç ðèñêà íàðóøåíèÿ äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

4. Òðàíñôåð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâàÿ òîðãîâëÿ (ñìàðò-êîíòðàêòû,
ñðåäñòâà ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòèôèêàöèè ãðóçà, ýëåìåíòû èíòåðíåòà-âåùåé è áëîê÷åéí
òåõíîëîãèè) ïîìîãóò ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, óâåëè÷àò îáúåìû åâ-
ðàçèéñêîãî âíóòðåííåãî ðûíêà, óïðîñòÿò äîñòóï ê ìèðîâîìó ðûíêó, ïîìîãóò áîðîòüñÿ
ñ êîòðôàêòîì, óñèëÿò îòâåòñòâåííîñòü ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé çà ñ÷åò
íàõîæäåíèÿ âñåé èíôîðìàöèè î ñäåëêå â ñìàðò-êîíòðàêòå.

5. Öèôðîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà êëàñòåðèçàöèè. Ñîçäà-
íèå êëàñòåðîâ óïðîñòèò êîîïåðàöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè, ïîìîæåò âûñòðîèòü
ýôôåêòèâíóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîé çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé; âñòðîèòü ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ â ñèñ-
òåìó òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã (íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ ïðèäîðîæíûõ êîìïëåêñîâ [10]).

6. Êëàñòåðíîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ÅÀÝÑ íà ïðèí-
öèïàõ ìàðêåòèíãà ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òåððèòîðèé îáåñïå÷èò èíòåãðàöèþ òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû ÅÀÝÑ â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî
ïàðòíåðà, à òàêæå ñîêðàòèò òðàíçàêöèîííûå ðàñõîäû ó÷àñòíèêîâ äàííîãî êëàñòåðà çà
ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:
� ñîçäàíèå ÅÀÝÑ ñòàëî âàæíåéøèì êàòàëèçàòîðîì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà

âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè ÅÀÝÑ, à òàêæå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ÅÀÝÑ
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;

� â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ìîæåò ñòàòü êëàñòåðíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ è ôîðìèðîâàíèå åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû Áåëàðóñè ïðè ýòîì áóäóò òåñíî ñâÿçàíû ñ èíòåãðàöèåé
â òðàíñúåâðàçèéñêèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîðèäîðû «Íîâîãî øåëêîâîãî ïóòè»,
÷òî äàñò âîçìîæíîñòü óïðî÷èòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ìèðîâîé àðåíå;
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� Áåëàðóñü íóæäàåòñÿ â ðàñøèðåíèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñãðàíè÷íûõ
ñâÿçåé ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè è ñ Êèòàåì êàê òðàíçèòíàÿ ñòðàíà. Ïîýòîìó äàëüíåéøàÿ
óãëóáëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïîòðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ;

� ïðè÷èíû àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáóñëîâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ðÿäîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ìîæåò ïîëó÷èòü ñòðàíà ïðè ñâîå-
âðåìåííîì èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà. Âõîæäåíèå â ÅÀÝÑ,
äàëüíåéøàÿ áîëåå ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, âûãîäíîå òðàíçèòíîå
ðàñïîëîæåíèå, ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïàíúåâðàçèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Íîâûé
øåëêîâûé ïóòü», ðîñò ãðóçîîáîðîòà ñ Êèòàåì — âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
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THE COMPETITIVE ENVIRONMENT TRANSFORMATION
IN THE DIGITAL ECONOMY: MODIFICATION FACTORS

AND REGULATORY OPTIONS

Changes in the world competitive processes are considered in the article, which are caused by the digital
transformation of the economic system. The limitations and competitive advantages of small countries in the
implementation of the concept of the digital economy, the possibility of changes in their foreign economic posi-
tioning are determined. The article points to the importance of rapid response to changing competitive condi-
tions in the Republic of Belarus and the Eurasian Economic Union from the point of view of the effects from imple-
mentation of the potential of the digital transformation and diversification of foreign economic relations.

Keywords: international competition; globalization; digital economy; integration; competitive advantage;
foreign economic strategy; the Eurasian economic Union.
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ÌÎÄÈÔÈÊÀÖÈÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èçìåíåíèÿ â ìèðîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññàõ, âûçâàííûõ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îïðåäåëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ñòðàí â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, âîçìîæíîñòè èçìåíåíèé èõ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíèâ-
øèåñÿ êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è ÅÀÝÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòîâ îò
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.
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êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïðåîá-
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