
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè áîëåå äåøåâîé ïðîäóêöèè (óñëóã) èëè ïðåäëîæåíèÿ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), íî ïî îïðàâäàííî áîëåå âûñîêîé öåíå. Ïðè ýòîì àâòîòðàíñ-
ïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà äîëæíû èìåòü
ñèëüíûå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îñíîâíîì â äâóõ òè-
ïàõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: â ýêîíîìèè èçäåðæåê, à òàêæå â äèôôåðåíöèàöèè
(èëè ñïåöèàëèçàöèè). Ïîä ýêîíîìèåé èçäåðæåê ïîíèìàåòñÿ íå ïðîñòî ìåíüøàÿ ñóììà
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, à ñïîñîáíîñòü àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè) áîëåå ýôôåê-
òèâíî, ÷åì êîíêóðåíòû. Ýêîíîìèÿ èçäåðæåê äîñòèãàåòñÿ â àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ðàñøèðåíèÿ
ïåðå÷íÿ âûïîëíÿåìûõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã. Ïðè ýòîì âñÿ äåëîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è â çàâîåâàíèè ïðî÷íûõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Ïîä êîíêóðåí-
òíûì ïðåèìóùåñòâîì «äèôôåðåíöèàöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ» ïîíèìàåòñÿ íå ñîñðåäîòî÷å-
íèå âñåõ ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé íà îêàçàíèè îïðåäå-
ëåííîãî âèäà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, à ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè êëèåíòîâ è ïîëó÷àòü çà ýòî ïðåìèàëüíóþ öåíó, ò.å. áîëåå âûñîêóþ öåíó, ÷åì ó
êîíêóðåíòîâ. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã
ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ íà òåððèòîðèþ ðåñ-
ïóáëèêè, ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè ïåðåâîçîê è ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííîé òðàíñïîðòíîé
ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
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INSTITUTIONAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF CORPORATE
INTERACTION OF SMART BUSINESS STAKEHOLDERS

The article investigates the institutional aspects of the development of corporate interaction of smart busi-
ness stakeholders. The design of formation of intra- and inter-firm business communications of investors, en-
trepreneurs, managers, personnel of enterprises of the Republic is substantiated. The implementation of the
design involves the following triad: the desire of entrepreneurs to create the best option from their point of view,
intra- and inter-firm network, cluster business communications, the possibility of attracting high-tech invest-
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ments and the potential efficiency of smart business, which is determined by the digitalization of the macro- and
microeconomic market environment.

Keywords: institutions; digitization; clustering; smart business; investments; high-tech material; design;
stakeholders; business communication; innovation.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÎÂ

ÑÌÀÐÒ-ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ ñìàðò-áèçíåñà. Îáîñíîâàí äèçàéí ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ
áèçíåñ-êîììóíèêàöèé èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ðåñ-
ïóáëèêè. Ðåàëèçàöèÿ äèçàéíà ïðåäïîëàãàåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùåé òðèàäîé: æåëàíèåì
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûé ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ âàðèàíò âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ
ñåòåâûõ, êëàñòåðíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èí-
âåñòèöèé è ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñìàðò-áèçíåñà, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ öèôðîâèçàöèåé ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû; öèôðîâèçàöèÿ; êëàñòåðû; ñìàðò-áèçíåñ; èíâåñòèöèè; âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîñòü; äèçàéí; ñòåéêõîëäåðû; áèçíåñ-êîììóíèêàöèè; èííîâàöèè.

Â õîäå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé, óñòàíîâëåíî ïðåèìóùåñòâåííîå ñîçäàíèå òðàäè-
öèîííûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð êîîïåðàòèâíîãî è êîðïîðàòèâíîãî òèïà, êîòîðîå
îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, â ñòðàíå çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëå-
íà ïîëèòèêà, ñîðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà ñâîáîäíîãî âûáîðà îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âî-âòîðûõ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà
ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûé ïðàâîâîé èíñòðóìåíòàðèé çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëåé
îò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìîæåò ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, òàê è ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëü-
øóþ îïàñíîñòü äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé è ñáàëàíñèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ñðåäû
êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå äèñöèïëèíàðíîé, ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ðàáîòîäàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé,
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ðàçìåùåíèÿ ãîñçàêàçà, âûäåëåíèÿ ñóáñèäèé, äîòàöèé è äðóãèõ ìåð
ïî îêàçàíèþ èì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè è ò.ä. Â-òðåòüèõ, áûëî ïðèíÿòî ñáàëàíñèðîâàí-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî, èñêëþ÷àþùåå ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ (åäèíî-
ëè÷íûõ), ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå èõ ðåãèñòðàöèè, ïðè ïî-
ëó÷åíèè èìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé è ò.ä. Â-÷åòâåðòûõ,
â ðåñïóáëèêå äîìèíèðóåò ñôîðìèðîâàííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíòàëèòåò ìåíåäæåðîâ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà îöåíêó òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðåèìóùåñòâ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî è êîðïîðàòèâíîãî ïðèíöè-
ïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì áèçíåñà.
Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî è ìíîãèå ó÷åíûå ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïðåèìóùåñò-
âåííî ñòðàí ÑÍÃ îòäàþò ïðèîðèòåò ðàçâèòèþ òðàäèöèîííîãî êðóïíîãî áèçíåñà õîëäèí-
ãîâîãî òèïà. Â-ïÿòûõ, ïðåèìóùåñòâåííîìó ôîðìèðîâàíèþ òðàäèöèîííîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé êîîïåðàòèâíîãî è êîðïîðàòèâíîãî òèïà ñïîñîáñòâóåò
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ðîñò ñïåöèôè÷íîé ñåêòîðàëüíîé ìåæôèðìåííîé êîíêóðåíöèè â êðóïíîì áèçíåñå ðåñ-
ïóáëèêè, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà áîëåå àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ðîñò óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà.

Â òî æå âðåìÿ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðå-
äåëåííîé äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ è èíôëÿöèè, à, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, åå öèôðîâèçàöèè, âîëàòèëüíîñòè è òóðáóëåíòíîñòè óñòàíîâëåíî, ÷òî êëþ-
÷îì ê òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â âûñîêîêîíêóðåíòíîå ñîñòîÿ-
íèå ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ãåíåðèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè íàëè÷èå ñïðîñà ó íèõ íà
êîíêóðåíòíîå êîðïîðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â òðàíñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è öèô-
ðîâèçàöèè ýêñïîðòíîé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ìàðêåòèíãîâîé, ëîãèñòè÷åñêîé
èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíòåðåñà ó ïîòåíöèàëüíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èíâåñòîðîâ
ê ïðåäîñòàâëåíèþ èíâåñòèöèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Óêàçàííîå òðåáîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íå òîëüêî òðàäèöèîí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, õîëäèíãîâ, êîíöåðíîâ, íî è ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè-
è ìåæôèðìåííûõ êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ìåíåäæåðîâ, ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ñìàðò-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ðûíî÷íîãî èíòåãðèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Òåì ñàìûì ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ ñóùåñòâóþùàÿ íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ ìíîãèõ ó÷å-
íûõ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð òðà-
äèöèîííîãî õîëäèíãîâîãî òèïà, òàê êàê îíà çàòðóäíÿåò èìïëåìåíòàöèþ ñåòåâîãî, êëàñ-
òåðíîãî êîíêóðåíòíîãî êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â òðàíñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé è öèôðîâèçàöèè ýêñïîðòíîé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ìàðêåòèíãîâîé, ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ ñìàðò-áèçíåñà [1].

Ïîýòîìó, ïðèçíàâàÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, òàê è ïðåäïðèÿòèé ïî óñïåøíîìó ðåøåíèþ èçëîæåííîé âûøå ïðîá-
ëåìû, òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé
â ðåñïóáëèêå, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàåò èíñòèòóöèîíàëüíûé «èìóùåñòâåííûé»
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èíñòðóìåíòîâ ìàêðî- è ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû òðàäèöèîííîãî áèçíåñà. Îí ñ òðóäîì âïèñûâàåòñÿ
â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ñîâðåìåííîãî ðûíêà è ñìàðò-áèçíåñà.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïàðàäèãìà «èìóùåñòâåííàÿ ïðèðîäà êîìïàíèè» îðèåíòè-
ðóåò ðàññìàòðèâàòü ïðåäïðèÿòèå êàê èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, à íå êàê êîìïîçèòíóþ,
ãèáêóþ è äèíàìè÷åñêóþ èíòåãðèðîâàííóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ ñèñòåìó. Èç-
ëîæåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíè÷åñêîå è ëîãè-
÷åñêîå ðûíî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ è ñòåéêõîëäåðîâ ñìàðò-áèçíåñà
â óñëîâèÿõ ðîñòà ãëîáàëèçàöèè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Ãëàâíûì â ñîçäàíèè ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèç-
íåñ-êîììóíèêàöèé èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ïåðñîíàëà ñ öåëüþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ðûíî÷íîãî èíòåãðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà êîãíèòèâ-
íîé ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ ñìàðò-áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðåãóëèðóåìîé ãîñó-
äàðñòâîì è îáùåñòâîì âíåøíåé ñðåäû îòáîðà òàêèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â äàííûé ìîìåíò â äàííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ [2].

Îáîáùèâ ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó òðåíäîâ ìèðîâîé àêòóàëüíîé ïðàêòèêè
ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð, ñëå-
äóåò êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå îïðåäåëåííîé åå äèôôåðåíöèàöèè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.
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Òàê, ìîæíî çàìåòèòü ñòðåìëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ïðåäîñòàâèòü áîëüøå âàðèàí-
òîâ äëÿ âûáîðà èõ ôîðìû, à ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè íàîáîðîò ïðèäåðæèâàåòñÿ ñîçäà-
íèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â áîëåå ñòðîãèõ ïðàâîâûõ ðàìêàõ. Â ÑØÀ
ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå êîðïîðàöèè òèïà «S», ïðåäñòàâëÿþùèå ñàíêöèîíèðîâàí-
íóþ çàêîíîì îñîáóþ ôîðìó êîìïàíèé, èìåþùóþ ÷åðòû êîðïîðàöèè, íî îáëàãàåìóþ íà-
ëîãîì ïî àíàëîãèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è òîâàðèùåñòâàìè.
Êîðïîðàöèè òèïà «S» èìåþò àêöèîíåðîâ, äèðåêòîðàò è ðàáîòíèêîâ, íî èõ äîõîäû îáëà-
ãàþòñÿ íàëîãîì êàê ëè÷íûé äîõîä àêöèîíåðîâ. Òåì ñàìûì äàííûé âèä êîðïîðàöèè íå
ïîäâåðæåí äâîéíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ îáû÷íûõ êîðïîðàöèé. Îñíîâíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì êîðïîðàöèè òèïà «S» ÿâëÿåòñÿ ëüãîòà ïî ôåäåðàëüíîìó ïîäîõîäíîìó íàëîãó.
Ïðè ýòîì ìíîãèå øòàòû ïðåäñòàâëÿþò êîðïîðàöèÿì òèïà «S» äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû.
Íàïðèìåð, Êàëèôîðíèÿ îáëàãàåò èõ íàëîãîì â ðàçìåðå 2,5 % âìåñòî 9,6 % äëÿ îáû÷íûõ
êîðïîðàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 20 % êîðïîðàöèé âûïëà÷èâàþò íàëîãè ïî ïðàâè-
ëàì êîðïîðàöèè òèïà «S». Âî ìíîãîì èäåíòè÷íûé ðåãëàìåíò êîðïîðàöèè «S» ðåàëèçî-
âàí â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîøàâîâ â Èçðàèëå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ÑØÀ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå áîëåå àêòèâíîìó
èííîâàöèîííîìó ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ âíåäðåíèÿ òàêîé ïðàêòèêè â ñìàðò-áèçíåñå ðåñïóá-
ëèêè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ñî÷åòàíèÿ ñèíåðãåòèêè èñïîëüçîâàíèÿ
êàê èíêîðïîðèðîâàííûõ, òàê è íåèíêîðïîðèðîâàííûõ èíòåãðàöèîííûõ ñåòåâûõ, êëàñ-
òåðíûõ ñòðóêòóð (òîâàðèùåñòâ, àññîöèàöèé, àãåíòñòâ, áþðî ïî îêàçàíèþ âçàèìíûõ áèç-
íåñ-óñëóã è ò.ä.). Àðãóìåíòîì, èçëîæåííûì âûøå ïðåäëîæåíèÿì, ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì
èäåíòè÷íîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå â ÑØÀ ïàðàìåòðîâ êîðïîðàöèé òèïà «S» [3].

Â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííî ïî àíàëîãèè ñ êîðïîðàöèåé òèïà «S» â ÑØÀ è
â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå âûäåëèòü îòäåëüíûé âàðèàíò âî ìíîãîì èäåíòè÷íîé
êîðïîðàöèè â ïðåäåëàõ ïàðàìåòðîâ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáîçíà÷èâ åå êîðïîðàöèåé òè-
ïà «À». Íà íåå öåëåñîîáðàçíî ðàñïðîñòðàíèòü íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè ïî óïëàòå ôèêñèðî-
âàííîãî íàëîãà, êîòîðûå ðåêîìåíäîâàíû àâòîðîì äëÿ ìàëîãî áèçíåñà è óñòàíîâèòü äëÿ íåå
óïëàòó íàëîãà íà äèâèäåíäû â ðàçìåðå 25 % åãî çíà÷åíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå. Àêöèî-
íåðàìè òàêîãî âèäà êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü ãðàæäàíå ðåñïóáëèêè èëè ëèöà, èìåþùèå
âèä íà æèòåëüñòâî è ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îíè äîëæíû èìåòü
ïðàâî âëàäåòü îäíèì âèäîì àêöèé â îáðàùåíèè è íå èìåòü áîëåå 70 % àêöèé äðóãîé êîð-
ïîðàöèè, ïîëó÷àòü íå ìåíåå 70 % äîõîäîâ îò ñîáñòâåííî áèçíåñà è íå áîëåå 30 % äîõîäîâ èç
ïàññèâíûõ èñòî÷íèêîâ áèçíåñà (àðåíäíàÿ ïëàòà, ïðîöåíòû, êîíâåðòèðóåìûé çàéì è ò.ä.).

Òàê æå âàæíî ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîâàðèàí-
òíîé ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîãî èííîâàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ âûáîðà åãî âèäà ñëå-
äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùåé òðèàäîé: æåëàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîçäàâàòü
îïòèìàëüíûé ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ âàðèàíò âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ ñåòåâûõ, êëàñòåð-
íûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, ïðåäïîëàãàþùèé èõ êîîïåðàöèþ è ìàñøòàáèðîâàíèå êàïè-
òàëà; âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èíâåñòèöèé; ïîòåíöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñìàðò-áèçíåñà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ öèôðîâèçà-
öèåé ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñðåäû.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì íàëè÷èå â èõ ñòðóêòóðå, âî-ïåðâûõ, èí-
íîâàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò èññëåäîâàíèå
ðûíêîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè, îöåíêà ïðèìåíèìîñòè èçâåñòíûõ èííîâàöèé, öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, îïòèìèçàöèè îïåðàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îïðåäå-
ëåíèå òî÷åê ðîñòà, ñòèìóëèðóþùèõ ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë è ñî-
äåéñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ìàðêåòèíãîâîãî ôàêòîðà ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ â ñòðàíå ôèíàíñîâûõ, èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ èìïåðàòèâîâ.
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Âî-âòîðûõ, àêòèâíàÿ èìïëåìåíòàöèÿ è ðàçâèòèå ñòàðòàïîâ êàê ôóíäàìåíòàëüíîé
ïåðåìåííîé âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé â ñìàðò-áèçíåñå.

Èññëåäóÿ ñîâðåìåííóþ çàðóáåæíóþ ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó ðàçâèòèÿ
ñåòè êîðïîðàòèâíîãî èííîâàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå ñäåðæèâàþùèå åãî ïðè÷èíû â ðåñ-
ïóáëèêå:

� íåäîïîíèìàíèå èíâåñòîðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìåíåäæåðàìè, ïåðñîíàëîì è
â öåëîì íàñåëåíèåì ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèé â íîâûé âèä ñîçäàíèè ãèáêèõ ñåòåâûõ è
êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî
âñå ñôåðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé;

� îòñóòñòâèå íà óðîâíå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ñåòè ãèáêèõ ñåòåâûõ è
êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;

� íåäîñòàòî÷íóþ ïðîïàãàíäó âûãîä â ñîçäàíèè ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåã-
ðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè-
è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé;

� íåâûðàçèòåëüíîñòü ñóùåñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó ïðèâëåêàå-
ìûìè è âûäàâàåìûìè ðåñóðñàìè êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæå-
íèé íàñåëåíèÿ â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ñòðóêòóð íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè- è ìåæôèð-
ìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé.

Ïðåîäîëåíèå íà ïðàêòèêå ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ïðè÷èí â èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäå ðàçâèòèÿ ñìàðò-áèçíåñà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ñóùåñòâåííîå îæèâëåíèå ñîç-
äàíèÿ êàê ìàëûõ, òàê è êðóïíûõ ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóê-
òóð, êîòîðîå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî êëèìàòà â ðåñïóáëèêå [4].

Îáîñíîâûâàÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ñòðóêòóð, íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî èõ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêå áó-
äåò îñòàâàòüñÿ ìåíüøèì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè-êîíêóðåíòàìè. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî îòíîñèòåëüíî êîìïàêòíûì ðàçìåùåíèåì óðáàíèçèðîâàííîé è ïðîôèëèðîâàííîé
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ è ñïåöèôèêîé ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ, òÿãîòåþùåãî áîëüøå
ê êîëëåêòèâíî-êîîïåðàòèâíîìó âàðèàíòó âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
è ìåíüøå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íåñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ïî-
ñëåäñòâèÿ è ò.ä.

Èç âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé âûòåêàåò, ÷òî ñîçäàíèå ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåð-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôå-
ðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, áóäóò ïðåèìóùåñòâåííî ñîçäà-
âàòüñÿ íà áàçå ýêîíîìè÷åñêè êðåïêèõ ðåãèîíîâ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ýòèõ ðåãèî-
íîâ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîé âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñìàðò-ñðåäû áóäóò îòäà-
âàòü ïðåäïî÷òåíèå òàêîãî ðîäà êîðïîðàöèÿì, ïðàâîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà êîòî-
ðûõ ïîçâîëÿåò áîëåå àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü èõ êîîïåðàöèþ è ìàñøòàáèðîâàíèå äîõîä-
íîñòè êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èíâåñòèöèé. Ïðîãíîçèðóåìîå
ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ
ïîäòâåðæäàåòñÿ èçó÷åíèåì çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè òðàíñôåðà âûñîêèõ
òåõíîëîãèé â ñìàðò-áèçíåñ. Òàê, â ðåñïóáëèêå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà çàêðûòîãî òèïà
ñîçäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà áàçå ýêîíîìè÷åñêè êðåïêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëàãàþ-
ùèõ ñîáñòâåííûì òðàíñôåðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ ìîù-
íîñòåé è âîçìîæíîñòÿìè ñîáñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåàëü-
íóþ äîëþ ýêîíîìè÷åñêè êðåïêèõ ïðåäïðèÿòèé (îêîëî 20 %) è òî, ÷òî óäåëüíûé âåñ óæå
ñîçäàííûõ çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò áî-
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ëåå 15 %, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ãèáêèå ñåòåâûå è êëàñòåð-
íûå èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôå-
ðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé áóäóò çàíèìàòü îêîëî 20 %
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè [5].

Õàðàêòåðèçóÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè- è
ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, ñëåäóåò ïðèçíàòü îïðåäåëåííóþ íåàäåêâàò-
íîñòü èõ òðåáîâàíèÿì äåìîêðàòèçàöèè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðîöåññîâ êàïèòà-
ëèçàöèè â òàêîãî ðîäà êðóïíîì ñåòåâîì êîðïîðàòèâíîì áèçíåñå, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò ìî-
íîïîëèþ ñî ñòîðîíû èõ àäìèíèñòðàöèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî â ïåðâûå ãîäû èõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ (3–5 ëåò) èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà êàê êîîïåðàòèâîâ, òàê è êîðïîðàöèé. Ðåêî-
ìåíäóåìûé èíòåãðèðîâàííûé âàðèàíò ñîçäàíèÿ ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóðàõ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì ðàçâèòèÿ ïîòåí-
öèàëà êîãíèòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîõðà-
íÿòü èíâåñòèöèîííóþ (êîðïîðàòèâíóþ) ïðèâëåêàòåëüíîñòü, à òàêæå ñîçäàâàòü áîëüøå
ïðåäïîñûëîê äëÿ ïðèìåíåíèÿ äåìîêðàòè÷íûõ (êîîïåðàòèâíûõ) ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ. Äëÿ ýòîãî óìåñòíî èñïîëüçîâàòü îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÂÔ, ïðàâîâàÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäíåå ìåæäó êîîïåðàòèâîì è àê-
öèîíåðíûì îáùåñòâîì. Âîçìîæíîñòè áîëüøåãî âëèÿíèÿ áîãàòûõ ñòðàí íà ïðèíèìàåìûå
ðåøåíèÿ ýòîé ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðûå â îñíîâíîì ôîðìèðó-
þò åå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îãðàíè÷åíû ââåäåíèåì äëÿ íèõ îïðåäåëåííîé êâîòû ãîëî-
ñîâ. Òàê, óäåëüíûé âåñ äîëè ÑØÀ â ðåçåðâíîì àêòèâå ÌÂÔ (ÑÄÐ) ñîñòàâëÿåò îêîëî
40 %, à êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ, êîòîðûìè âëàäåëè ÑØÀ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñî-
ñòàâëÿëî îêîëî 20 % [6]. Ïðàâîìåðíîñòü ðåêîìåíäóåìîãî âàðèàíòà äîñòèæåíèÿ áîëü-
øåé äåìîêðàòèçàöèè â ïðîöåññå êàïèòàëèçàöèè âàæíî äëÿ Áåëàðóñè. Ïîñêîëüêó ìåíòà-
ëèòåò áåëîðóñà íå ãîòîâ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî è ãëóáîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðûíî÷-
íîãî èõ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Àðãóìåíòîì ýòîìó âûñòóïàåò ïðîâåäåííûé îïðîñ
ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé: ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè âàðèàíò ãîëîñîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó
«îäíà àêöèÿ — îäèí ãîëîñ» â ñðåäíåì òîëüêî 49,5 % ðåñïîíäåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷åñêîé, àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà êîãíèòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ãèáêèõ ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñåìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ñòðóêòóðíûìè èõ ïîäðàçäåëåíèÿìè îáîñîáëåííîãî (îòäåëüíîãî) áàëàíñà è ðàñ÷åòíîãî
(òåêóùåãî) èëè èíîãî ñ÷åòà, èëè ïîëíîãî ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ýòî ïîçâîëÿåò èì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïåðñïåêòèâå èõ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ îáúåäèíåíèå èõ
â àëüòåðíàòèâíûå àññîöèàöèè, êîðïîðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ â âèäå àäìèíèñòðàòèâíî —
èíâåñòèöèîííûõ êëàñòåðíûõ êîìïàíèé è ò.ä.

Òàêîãî ðîäà êëàñòåðíîé ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ìîæíî ñ÷èòàòü, íàïðèìåð, îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó àäìèíèñòðàòèâíî-èíâåñòèöèîííîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè
ÀÎ «Ôåðâà» Ôåëüäçåå â Ãåðìàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ «Òûìáðàê» â Ïîëüøå, îáúåäèíèâøåå
íà îñíîâå ó÷ðåäèòåëüíûõ äîãîâîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ
áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñôîðìóëèðîâàííûå àñïåêòû èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà êîãíèòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ ãèáêèõ
ñåòåâûõ è êëàñòåðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé âî âñå ñôåðû âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé â ðåñïóáëèêå
â ðàìêàõ ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èõ áèçíåñ-äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ðåêîìåíäîâàòü â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííîé êîðïîðàòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ ñîçäàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-èíâåñòèöèîííûõ êëàñòåðíûõ
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êîìïàíèé. Òàêîãî ðîäà ñòðóêòóðû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ðàñïîëàãàòü ñâîèì îïðåäåëåí-
íûì èíâåñòèöèîííûì, ôèíàíñîâûì, ìàðêåòèíãîâûì, ëîãèñòè÷åñêèì êîðïîðàòèâíûì
ñóâåðåíèòåòîì, âêëþ÷àÿ è íàëè÷èå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áàíêà è ñîçäàâàòü òàêèå óñëîâèÿ
ðûíî÷íîãî êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû êàæäîìó èõ
ó÷àñòíèêó ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïåöèàëèçàöèþ, äîñòèãàòü âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè è ðàñ-
ïîëàãàòü âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñìàðò-îáúåäèíåíèÿ.
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AND QUANTITATIVE MEASUREMENT

OF HIGH-TECH AGRIBUSINESS

The article deals with the methodological tools of identification and quantitative measurement of high-tech
agribusiness. The main purpose of the study is to evaluate high-tech organizations in the digital economy. The
result of the study was the formulated concept of economic justification and design of the system of four-dimen-
sional measurement of key parameters of market activity of high-tech enterprises.
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ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé èäåíòèôèêàöèè è êîëè÷åñòâåííî-
ãî èçìåðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëà
ñôîðìóëèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÷åòûðåõìåð-
íîãî èçìåðåíèÿ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ; èíñòðóìåíòàðèé; èäåíòèôèêàöèÿ; îöåíêà; âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîñòü; áèçíåñ; öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà; êàïèòàëèçàöèÿ; äîõîä; èíäèêàòîðû; äèâèäåíäû.

Âûïîëíåííûå ñðàâíèòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå, ýêñïåðèìåíòàëüíûå è ýêñïåðòíûå
îöåíêè ñóùåñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè èäåíòèôèêàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ñâèäåòåëüñòâóþò î äîìèíèðîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåïðèíÿòîãî êðèòåðèÿ ÎÝÑÐ è
Åâðîñòàò, îñíîâàííîãî íà ñîîòíîøåíèè ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó íîâîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå âûðó÷êè îò åå ðåàëèçàöèè (èëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè).

Òàê, â ÑØÀ Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà îïðåäåëÿåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû, êîòî-
ðûå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè íàíèìàþò â äâà ðàçà áîëüøå òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà è âûäåëÿþò â äâà ðàçà áîëüøå ðåñóðñîâ äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïðè ýòîì â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ, ñòðàíàõ ÅÑ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òàêîìó äîïîë-
íèòåëüíîìó êðèòåðèþ èäåíòèôèêàöèè êîìïàíèé ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà, êàê òåõíî-
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