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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Àâòîðàìè âûÿâëåíà
ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó êàòåãîðèÿìè «ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «ëîãèñòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà», «ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë». Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿ-
íèå íà ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êðîìå òî-
ãî, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà
è ïðèâåäåíà èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ «ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà». Âûÿâëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ðåãèîí; ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà; ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà; ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâî-
äîì ýêîíîìèêè íà ïóñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èò ïîñòóïàòåëüíîå è çíà÷è-
ìîå ðàçâèòèå ñòðàíû â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòîìó áåçóñëîâíî ñïîñîáñò-
âóåò è îñîáîå âíèìàíèå íàøåãî ãîñóäàðñòâà ê íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Åå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íà÷èíàÿ ñ 2009 ïî
2020 ã., à òàêæå ïðèíÿòèåì ãîñóäàðñòâåííîé Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ê ýòîìó ãîäó
ïðåäñòîèò:

� îáåñïå÷èòü ðîñò ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû â ìèðîâîì ðåéòèíãå ïî èíäåêñó ýôôåêòèâ-
íîñòè ëîãèñòèêè LPI äî óðîâíÿ íå íèæå 50. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — 110-ÿ ïîçèöèÿ;
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� ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. îáúåì ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñ-
ëóã âîçðàñòåò â 2 ðàçà;

� òàêæå çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷àòñÿ â 2 ðàçà è äîõîäû îò òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû.

Áåëàðóñü â ñèëó ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí èñòîðè÷åñêî-
ãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà âñå åùå ñóùåñòâåííî îòñòàåò â îáëàñòè
ëîãèñòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
þò â ÷àñòíîñòè è òàêèå ôàêòû:

� ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè â ðåñïóáëèêå äî ñèõ ïîð íå âûäåëåíû êàê ýêîíîìè÷åñêèé
âèä äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ïðè ðàñ÷åòå äîõî-
äîâ îò îêàçàíèÿ òàêîãî ðîäà óñëóã;

� íàøà ñòðàíà âõîäèò â ÷èñëî ãîñóäàðñòâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåð-
æåê. Èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 % ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíåìèðîâîé ïîêàçàòåëü —
11 %, à â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû — âñåãî ëèøü 7–8 %;

� ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðû àíàëîãè÷íîãî ìèðîâîãî ðûíêà, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íèçêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåãìåíòà. Äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â íàøåé ñòðàíå
ñîñòàâëÿåò îêîëî 17 % îáúåìà äàííîãî ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê â ìèðå — 52 %. Äîìèíèðó-
þùèì ñåãìåíòîì ýòîãî ðûíêà, êàê è ïðåæäå, îñòàþòñÿ ãðóçîïåðåâîçêè, äîëÿ êîòîðûõ
ïðåâûøàåò 80 %;

� êîìïëåêñíîñòü óñëóã ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé â Åâðîñîþçå îêîëî 70 %, à â Áåëà-
ðóñè — 15 % [1].

Äëÿ ëèêâèäàöèè îòìå÷åííîãî îòñòàâàíèÿ â îáëàñòè ëîãèñòèêè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ öåëåé íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ:

� ïîñëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå è öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå åäèíîé íàöèîíàëü-
íîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïóòåì ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðàâîâûõ ìåõà-
íèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåâðàùåíèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êðóïíåéøèé ìåæäóíà-
ðîäíûé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð ñ ó÷åòîì åå âûãîäíîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå íà îñíîâå åäèíîé íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñîîòâåòñòâó-
þùåãî åé ýôôåêòèâíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è êàæäîãî
îòäåëüíî âçÿòîãî åå ðåãèîíà, ñóììàðíîå âûðàæåíèå êîòîðûõ îáëàäàåò îïðåäåëåííûì ñè-
íåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì;

� ñîçäàíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ áîëåå òåñíîé âçàèìîñâÿçè íàöèîíàëüíîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ñ àíàëîãè÷íûìè ëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè äðóãèõ
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ëþáîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò, ÷òî
åå ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå îïðåäåëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûìè ñèíåðãåòè÷å-
ñêèìè ñâÿçÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïðèðîñò îáùåãî ýôôåêòà â ñðàâíåíèè ñ ñóììîé ýô-
ôåêòîâ ýëåìåíòîâ äàííîé ñèñòåìû. Ïîäîáíàÿ àíàëîãèÿ ñóùåñòâóåò è íà ìåæñèñòåìíîì
óðîâíå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèíåðãèè, ò.å. ýôôåêòà âçà-
èìíîãî óñèëåíèÿ ñâÿçåé îäíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ äðóãèìè. Â ýòîé ñâÿçè âïîëíå
óìåñòíûì ñòàíîâèòñÿ âûñêàçûâàíèå èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà À.Ã. Ãðàíáåð-
ãà, ÷åòêî è ÿñíî ñôîðìóëèðîâàâøåãî ñóùíîñòü ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà, êàê îáúåêòà ëîãèñòèêè: «Íàøå êëþ÷åâîå ñëîâî — ðåãèîí, íàøå ìèðîâîççðå-
íèå — ìèð ðåãèîíîâ, íàøè ãëàâíûå èäåè — óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ðåãèîíàëèçì è èíòåã-
ðàöèÿ» [2].

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ ìàñøòàáíîñòü èññëåäîâàíèé ïî ëîãèñòèêå è çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, â òî æå âðåìÿ òåîðèÿ çà÷àñòóþ îòñòàåò îò ðåàëü-
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íîé ïðàêòèêè. È äåëî â òîì, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå ó÷åíûå, ïðàêòè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà ðàç-
âèâàåòñÿ ïîðîé ñòîëü ñòðåìèòåëüíî, ÷òî íàó÷íàÿ òåðìèíîëîãèÿ è òåîðèÿ ëîãèñòèêè çà
íåé ïðîñòî íå óñïåâàþò. Ê òîìó æå ïåðåîñìûñëèâàíèå, ôîðìóëèðîâàíèå è ïîïîëíåíèå
ó÷åíûìè ëîãèñòè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè íà îñíîâå ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé ëîãèñòèêè êàê
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè î÷åíü ÷àñòî âÿçíåò â çàòÿíóâøèõñÿ äèñêóññèÿõ.

Ê ïðèìåðó, óæå äîñòàòî÷íî äîëãèå ãîäû òåîðåòèêè ëîãèñòèêè ïûòàþòñÿ îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ äåôèíèöèåé, ò.å. êðàòêèì îïðåäåëåíèåì ñàìîãî ïîíÿòèÿ — ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, â òîì ÷èñëå è ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Â ýòîé ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âñå
áîëåå íåîáõîäèìîé óíèôèêàöèÿ îïðåäåëåíèé è èõ ñòàíäàðòèçàöèÿ, â ÷àñòíîñòè è â îòíî-
øåíèè ñàìîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîã áû ñòàòü è
îïûò 70-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî æå ñîáñòâåííî åñòü êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íà äàííîå ïîíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒà ïðåêðà-
òèëà ñàìî ñîáîé ìíîãîëåòíèå, à ïîðîé è áåñïëîäíûå äèñêóññèè íà ñåé ñ÷åò.

Èìåííî ïîýòîìó êðàéíå âàæíî âåñòè ðàáîòó ïî âûðàáîòêå åäèíîîáðàçíîé ñòàíäàðòè-
çèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè. Ñïåöèàëèñòû ïî ëîãèñòèêå äîëæíû îáùàòüñÿ
íà îäíîì ÿçûêå, îïåðèðîâàòü ñõîæèìè òåðìèíàìè, ïîíèìàÿ äðóã äðóãà. È ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî íåêîòîðûå ïîäâèæêè â ýòîì îòíîøåíèè óæå ïðîèñõîäÿò. Òàê, íà÷èíàÿ
ñ 2010 ã. â ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò ÑÒÁ 2047-2010 — ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òåðìè-
íû è îïðåäåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, äàííûé ñòàíäàðò äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ åñòü: «Ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îñíîâíîé
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òîâàðîîáðàùåíèÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ è ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè» [3]. Îäíàêî â óêàçàííûé ïåðå÷åíü
ñòàíäàðòîâ íå âîøëè íåêîòîðûå äðóãèå âàæíûå ïîíÿòèÿ, êàñàþùèåñÿ ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, è â ÷àñòíîñòè òàêèå èç íèõ, êàê ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ëîãèñ-
òè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Àíàëèç ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà (òåðìèíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ) ëîãèñòèêè
â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñêðûòèå ñàìîé ñóòè ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå è ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (ËÏÐ), âîç-
ìîæíî ëèøü íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ äèàëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè òàêèõ ïîíÿòèé, êàê
ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà (ËÈ), ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ËÑ), ëîãèñòè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë (ËÏ).

Ñðåäè îïðåäåëåííîãî ìíîæåñòâà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ëî-
ãèñòèêè, è, ïðåæäå âñåãî ñóòè è âçàèìîñâÿçè: ËÈ — ËÑ — ËÏ îñîáî çíà÷èìûå ïîçèöèè
çàíèìàþò èññëåäîâàíèÿ òàêèõ àâòîðîâ, êàê À.Â. Äìèòðèåâ, Ñ.À. Ïåëèõ, Ô.Ô. Èâàíîâ,
Ì.Â. Ãîðîäêî, Î.Ñ. Ãóëÿãèíà, Î.À. Ôðåéäìàí è ìíîãèõ äðóãèõ, îïóáëèêîâàííûå èìè
â ñâîèõ ìîíîãðàôèÿõ è ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ ñòàòüÿõ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, êðèòè÷åñêè ïåðåîñìûñëèâàÿ è îïèðà-
ÿñü íà ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îïðåäåëåíèé
âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèâåäåííîé âûøå öåïî÷êè: ËÈ — ËÑ — ËÏ. Ýòî äîëæíî ïîçâîëèòü
âûðàáîòàòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå ñóùåñòâà ïðîáëåìû è çàíÿòü êîíêðåòíóþ ïîçèöèþ,
êàñàòåëüíî êàæäîãî èç äàííûõ ïîíÿòèé â èõ äèàëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ðàìêàõ ðàçâåòâëåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ïðî-
èñõîäÿò öåëåíàïðàâëåííûå ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ: ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ
ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïåðâûå ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì ëîãèñòèêè îòíîñÿòñÿ
ê ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà è áûëè çàëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòèì âîïðî-
ñàì òàêæå ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ëîãèñòèêå çà-
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ðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. Â íèõ â ÷àñòíîñòè äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ è
òàêèì âîïðîñàì, êàê îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ, êîëè÷åñòâà è íàèëó÷øåãî ìåñòîïîëîæåíèÿ
âñåõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ñàìîé ëîãèñòèêè.

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòå-
ðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ îñíîâó, îáðàçóþùóþ ñâîåãî ðîäà êàðêàñ íà êîòîðîì â ïîñëåäóþ-
ùåì ñòðîèòñÿ âñÿ ñèñòåìà ëîãèñòèêè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëå-
íî òåì, ÷òî ïðîöåññû ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, ñêëàäèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ, êàê è ñîïðî-
âîæäàþùèå èõ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, òðåáóþò îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
èëè èíà÷å — ñîîòâåòñòâóþùóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Èìåííî îíà è ñîñòàâëÿ-
åò èíôðàñòðóêòóðó ëîãèñòèêè èëè ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ñ íàêîïëåíèåì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà óãëóáëÿåòñÿ è ñîäåð-
æàíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èñõîäÿ èç åå îïðåäåëåíèé âûòåêàåò, ÷òî ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷è-
âàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû çàêóïîê, ïîñòàâîê, õðàíåíèÿ è äîñòàâêè ïðîäóêöèè îò
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ è êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò:

� òðàíñïîðòíûå ïóòè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå òðóáîïðîâîäíîãî, à çíà÷èò,
ê íèì îòíîñÿòñÿ òðóáîïðîâîäû è ãàçîïðîâîäû;

� òðàíñïîðòíûå óçëû, à èìåííî ìîðñêèå, ðå÷íûå è àâèàöèîííûå ïîðòû, êîíòåéíåð-
íûå òåðìèíàëû, æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåãðóçî÷íûå è ñîðòèðîâî÷íûå ñòàíöèè, òåðìèíà-
ëû êîìáèíèðîâàííîãî òðàíñïîðòà;

� ïàðê ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñîáñòâåííîãî èëè ïðèâëå÷åííîãî òðàíñïîðòà, ïîãðóçî÷-
íî-ðàçãðóçî÷íîå îáîðóäîâàíèå;

� çäàíèÿ è ïîñòðîéêè, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå âìåñ-
òå ñ èõ òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì, ïîçâîëÿþùèì îñóùåñòâëÿòü ìàíèïóëÿöèè ñ ãðóçàìè
è ðåàëèçîâûâàòü îñíîâíûå ôóíêöèè, íàïðèìåð, êîìïëåêòàöèþ, äåêîìïëåêòàöèþ è óïà-
êîâêó, à òàêæå ïîêðûòèå ïîëîâ, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ôðîíòû è ðàìïû;

� ýëåìåíòû óçëîâîé èíôðàñòðóêòóðû ëîãèñòèêè, òàêèå êàê ðàñïðåäåëèòåëüíûå
öåíòðû, öåíòðû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèå îáúåêòû;

� óñòðîéñòâà è ñðåäñòâà ïåðåðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì.

Îáîáùåíèå è àíàëèç òåíäåíöèé, èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ñîâîêóïíîñòè åå îïðåäåëåíèé, âñòðå÷àþùèõñÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîêàçûâàþò, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ïîëíûõ è ñîäåðæà-
òåëüíûõ èç íèõ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

«Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà — ýòî êîìïëåêñíàÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, âî âñåõ çâåíüÿõ êîòîðîé íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïîãðóçî÷íîãî è ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñêîðîñòíàÿ ñîõðàííàÿ äîñòàâêà ãðóçà îò
ãðóçîîòïðàâèòåëÿ ãðóçîïîëó÷àòåëþ. Ýòî ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò îòíîñèòåëüíî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è óñòîé÷èâî, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé» [4].

Ñåãîäíÿ îäíèì èç ñåðüåçíûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ
ñèñòåì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå øèðîêîå âíåäðåíèå â íèõ èííîâàöè-
îííîé ïî ñâîåé ñóòè êîíöåïöèè è ìåòîäîëîãèè ëîãèñòèêè. Èìåííî ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû äàþò íàäåæíûé ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ðåãèîíà ñòðàíû ñ ó÷åòîì åãî ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è
ïðèðîäíûõ óñëîâèé.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè ìíîæåñòâà ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì ìåòîäîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è èõ ýôôåêòèâíîñòè îñîáî
çíà÷èìîå ìåñòî â èõ ðåøåíèè çàíèìàþò òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà áåëîðóññêèõ àâòîðîâ, ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Ñ.À. Ïåëèõà. Ïî èõ ìíåíèþ, ïîä ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé ñëåäó-
åò: «…ïîíèìàòü ñëîæíóþ îðãàíèçàöèîííî çàâåðøåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ îá-
ðàòíîé ñâÿçüþ, ñîñòîÿùóþ èç âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, èìåþùóþ âíóòðåííèå è
âíåøíèå ñâÿçè è ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñâîþ ñòðóêòóðó è âûáèðàòü âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè öåëÿìè è ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû» [5, ñ. 72].

Ëþáîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå è ëîãèñòè÷åñêîé, ïðè÷åì ëþáîãî óðîâíÿ, âíóòðåííå ïðè-
ñóùè ÷åòûðå îñíîâíûõ ñâîéñòâà, à èìåííî öåëîñòíîñòü, íàëè÷èå ñâÿçåé, îðãàíèçàöèÿ,
èíòåãðàöèîííûå ñâîéñòâà.

Ïåðâîå ñâîéñòâî — öåëîñòíîñòü, ò.å. ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé ñîâîêóïíîñòüþ ýëå-
ìåíòîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâîéñòâå âûïîëíÿòü çà-
äàííóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ òîëüêî ëèøü ñèñòåìîé â öåëîì, à íå åå îòäåëüíûìè çâåíüÿìè
èëè ïîäñèñòåìàìè. Ýëåìåíòû ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíîêà÷åñòâåííû, íî â òî æå âðå-
ìÿ ñîâìåñòèìû, ÷òî äîñòèãàåòñÿ åäèíñòâîì öåëè ñàìîé ñèñòåìû.

Âòîðîå ñâîéñòâî — íàëè÷èå ñâÿçåé, ò.å. ìåæäó ýëåìåíòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
âñåãäà èìåþòñÿ ñâÿçè, îïðåäåëÿþùèå åå èíòåãðàöèîííûå ñâîéñòâà.

Òðåòüå ñâîéñòâî — îðãàíèçàöèÿ. Ïîñêîëüêó ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû äîëæíû âñåãäà áûòü óïîðÿäî÷åíû, òî êàæäàÿ ñèñòåìà àïðèîðè äîëæíà èìåòü
ñâîþ îðãàíèçàöèþ.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòîå ñâîéñòâî — èíòåãðàöèîííûå ñâîéñòâà. Äàííûå ñâîéñòâà íå
ïðèñóùè íè îäíîìó èç ýëåìåíòîâ â îòäåëüíîñòè. Ýòî åñòü ñïîñîáíîñòü äîñòàâèòü íåîáõî-
äèìûé òîâàð â íóæíîå âðåìÿ, â íóæíîå ìåñòî, íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà, ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû.

Ïîìèìî ýòèõ îáùèõ ñâîéñòâ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèíÿòî òàêæå âûäåëÿòü öåëûé
ðÿä ïðèñóùèõ òîëüêî èì ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ, à èìåííî ñëîæíîñòü, èåðàðõè÷-
íîñòü, ñòðóêòóðèðîâàííîñòü, ïîäâèæíîñòü, àäàïòèâíîñòü, óíèêàëüíîñòü, íåïðåäñêàçó-
åìîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ è ïîä âëèÿíèåì âíåø-
íåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäûòîæèâàÿ âñå ñêàçàííîå âûøå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû îáùåòåîðåòè÷åñêîãî èëè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà.
Âî-ïåðâûõ, ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà êàê ìàòåðèàëüíàÿ ñóáñòàíöèÿ è îáúåêòèâ-
íàÿ ðåàëüíîñòü ñàìà ïî ñåáå íå ìîæåò áûòü ñîçäàíà, êàê è íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
â ïîñëåäóþùåì áåç ñóáúåêòèâíîãî — ñóòü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ò.å. áåç öåëåíàïðàâ-
ëåííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ïîñëåäíÿÿ è îáåñïå÷èâàåò äèàëåêòè÷åñ-
êèé, ñîîòâåòñòâåííî, êà÷åñòâåííûé ïåðåõîä ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â äðóãóþ
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü èëè ñóáñòàíöèþ — ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ëþáîãî óðîâíÿ.
Âî-âòîðûõ, ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ è íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ëþáîãî óðîâíÿ îáúåêòèâíî ñðàçó æå âîçíèêàåò âîïðîñ îá åå ýôôåêòèâíîñòè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êàæäàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò ñâîèì ïîòåíöèàëîì, èñïîëüçóåìûì
ñ òîé èëè èíîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Àíàëèç îïðåäåëåíèé ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïðîâåäåí-
íûé îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè [6, 7], ïîçâîëÿåò â ñâîþ î÷åðåäü
óñëîâíî âûäåëèòü òðè ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ËÏ.

1. Ñèñòåìíûé ïîäõîä, ðàññìàòðèâàþùèé ïîòåíöèàë ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà (òàáë. 1). Â ýòîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èì-
ìàíåíòíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû äîñòèãàòü ñâîèõ ìàêñèìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé è ïðîÿâëÿòü
ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò.
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Òàáëèöà 1. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ËÏ

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Î.Ñ. Ãóëÿãèíà [6] Ñïîñîáíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äîñòèãàòü ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåíè, êà÷åñòâà è çàòðàò ñïîñî-
áîì, ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ, ðåñóðñîâ, ìåõàíèçìîâ äàííîé ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ôàêòîðîâ åå âíåøíåé ñðåäû

À.Í. Ãîðÿèíîâ [8, ñ. 113] Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü) ñèñòåì-
íî èíòåãðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëîâ

Í.Ï. Êóçíåöîâà [9, ñ. 73] Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
îïòèìèçèðîâàòü íîâûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè ïîñòàâîê, ôîðìèðî-
âàòü èííîâàöèîííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïè (ñåòè) è êàíàëû ñáûòà

Ñ. Ãðèöåíêî [10, ñ. 135] Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ è ðàöèîíàëüíî èõ èñïîëüçîâàòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè

È.Â. Ïåòåíêî [11, ñ. 88] Ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè ñ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè

Å.À. Êàíäðàøèíà [12, ñ. 55] Óíèâåðñàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå çàêàçû êëèåí-
òîâ ïðè äèâåðñèôèêàöèè ïðîäóêöèè ôèðìû â øèðîêîì äèàïàçîíå ñîîòíî-
øåíèÿ êà÷åñòâà è öåíû, ãàðàíòèðóÿ ïðè ýòîì è òðåáóåìîå êà÷åñòâî, è ðåæè-
ìû ïîñòàâîê ïðè ñîáëþäåíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê

Î. Ëèíåâà [13, ñ. 36] Âîçìîæíîñòè ïîòîêîâ (ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ôè-
íàíñîâûõ, ñåðâèñíûõ) â äèíàìèêå (äâèæåíèè) è ñòàòèêå (èñïîëüçîâàíèè)
âûÿâëÿòü è îòðàæàòü èñòî÷íèêè è ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñêîððåêòèðî-
âàííûõ âíåøíåé ñðåäîé öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
åãî äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

2. Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä (òàáë. 2), ðàññìàòðèâàþùèé ËÏ êàê âîçìîæíîñòü èëè ñïî-
ñîáíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ñóáúåêòà ðåàëèçîâûâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè â ñèòóàöèè —
êîíêðåòíîì íàáîðå îáñòîÿòåëüñòâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ËÑ.

Òàáëèöà 2. Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ËÏ

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Î.À. Ôðåéäìàí [7, ñ. 21] Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå
ôàêòîðîâ ñðåäû, ñâÿçàííûõ ñ åå ôóíêöèîíèðîâàíèåì, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ýô-
ôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñòðàòåãèþ ôèðìû èëè ðåãèîíà

Ì. Ñîêîëîâ [14] Ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêóþ ìîùíîñòü òðàíñïîðòíîé, èíôîð-
ìàöèîííîé, ñêëàäñêîé ñèñòåì

È.À. Ïðîöåíêî [15] Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ôèðìû

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

3. Ïðîöåññíûé ïîäõîä — ðàññìàòðèâàþùèé ËÏ â äèíàìèêå èíòåãðàöèè è àäàïòàöèè
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ËÑ è ñïîñîáíîñòè ñîåäèíåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ËÑ ìåæäó
ñîáîé (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3. Ïðîöåññíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ËÏ

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Ñ.À. Óâàðîâ [16] Ðàçëè÷íûå âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ (òðàíçàêöèé) ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ðàñïðåäåëåíèÿ, îá-
ìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ýòîé ñðåäå ñîçäàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ã.Õ. Ïôîëü [17] Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) … äîëæíà îáåñïå÷èòü áûñòðîå ñîåäè-
íåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî ñåòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêà-
çîì, ïîëó÷åííûì îò êëèåíòà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðîöåññíûé ïîäõîä àïðèîðè íå ðàñêðûâàåò ñóùåñòâà ñàìîãî ïîíÿòèÿ
«ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ åãî îïðåäåëåíèÿ.
Ïî ñâîåé ñóòè äàííûé ïîäõîä ïðîÿâëÿåò ñåáÿ òîëüêî êàê ôàêòîð âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ
íà ôîðìèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáúåäèíåíèå ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííîãî ïîäõî-
äîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà êàê, âî-ïåðâûõ, ïî-
òåíöèàë ñîâîêóïíîñòè ÷àñòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â èõ âçàèìîäåéñòâèè, âî-âòîðûõ,
ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàë ýòèõ ñèñòåì â îáñòîÿòåëüñòâàõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, è, â-òðåòüèõ,
â ñïîñîáíîñòè òàêèõ ñèñòåì ê ñàìîàäàïòàöèè, âçàèìîäåéñòâèþ è èíòåãðàöèè.

Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü ñêîðåå èäåò îá îáùåì èíòåãðèðîâàííîì ïîäõîäå, èñïîëüçóÿ êîòî-
ðûé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî: «Ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà åñòü ñïîñîáíîñòü
ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, îêàçûâàòü ýôôåê-
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä íàõîäèò ñâîå äîëæíîå ïîä-
òâåðæäåíèå è â ïðàêòè÷åñêîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, óæå ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî
ñòðàí ÅÀÝÑ îáëàäàþò âïîëíå äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé ëîãèñòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ñâîåãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Åå ñîçäàíèå, áåçóñëîâíî, àêòèâèçèðî-
âàëî áû âåñü ñïåêòð èõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïîâûñèâ òàêæå è èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Ïîêà æå ñîçäàíèþ åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÅÀÝÑ ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå:

� óíèôèêàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñåõ àñïåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ;

� åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà è ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã;
� åäèíûõ íåôòåãàçîâîãî è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêîâ;
� åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîãî ðûíêà â ïðåäåëàõ âíóòðåííèõ ãðàíèö;
� îïòèìèçàöèè è ãàðìîíèçàöèè êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.
Â öåëîì æå ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â åäèíóþ

ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ÅÀÝÑ îáúåêòèâíî ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò èìåòü îáùóþ âåêòîðíîñòü äâèæåíèÿ, äàåò îïðåäåëåííóþ
óíèâåðñàëüíîñòü âçãëÿäîâ íà ñïîñîáû ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèóìà âíóòðè ñàìîãî
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. È â ýòîé ñâÿçè îñîáûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ ïðè
ïîëíîìàñøòàáíîì èñïîëüçîâàíèè òðàíñïîðòíûõ èíòåðìîäàëüíûõ êîðèäîðîâ ¹ 2 «Âîñ-
òîê — Çàïàä» è ¹ 9 «Ñåâåð — Þã» è æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðøðóòîâ Å-10, Å-20, Å-24,
Å-30, Å-50 è Å-60 â îáùåì òîâàðîîáîðîòå ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ
ýòî ïîçâîëèëî áû ïåðåíàïðàâèòü íà ðûíîê ÅÀÝÑ äî 15% ãðóçîîáîðîòà, ñîêðàòèòü ñðîêè
äîñòàâêè ãðóçîâ â ñðàâíåíèè ñ ìîðñêèì ïóòåì ïðàêòè÷åñêè â 2–3 ðàçà è ñíèçèòü çàòðàòû
íà äèñòðèáüþòèçàöèþ íà 30–40%.

Ïîêà æå íûíåøíÿÿ ñòàäèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ïîë-
íîöåííîãî Òàìîæåííîãî ñîþçà (ÒÑ) è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ), âåäåò-
ñÿ òàêæå ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ åäèíûõ íåôòåãàçîâîãî è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ.
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Ïðîáëåìû îöåíêè óñëîâèé è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî, íà-
öèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêîâ ëîãèñòèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ïåðèîäè-
÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ, ïîòðåáîâàëè êîððåêòèðîâêè íåêîòîðûõ ñäåëàííûõ ðàíåå
âûâîäîâ è ïðåäñòàâëåíèé â îòíîøåíèè ñàìîé ëîãèñòèêè. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû
â ðÿäå ñòðàí Àçèè âîçðîñëà ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ïîòîìó ñàìî ïðîèçâîäñòâî ñòàíî-
âèòñÿ âñå áëèæå ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è òî, ÷òî â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå â ñòîèìîñòè òîâàðà ñóùåñòâåííî âîçðîñëà òàêæå è äîëÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ, ñíèæàþùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Èìåííî ïîýòîìó êàïèòàë ñòàë ïå-
ðåìåùàòü ïðîèçâîäñòâî â òå ñòðàíû, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû ãåîãðàôè÷åñêè áëèæå ê ñòðà-
íå ïîêóïàòåëÿ. ßðêèé òîìó ïðèìåð — ÊÍÐ. Èç Êèòàÿ ïðîèçâîäñòâî âñå áîëüøå ïåðåíî-
ñèòñÿ â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ çàòðîíóëà è íàøó ðåñïóáëèêó, ãäå
óñèëåííûìè òåìïàìè èäåò ñîçäàíèå êðóïíåéøåãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êà-
ìåíü», ñâîåîáðàçíîãî «ôîðïîñòà» êèòàéñêîé èíäóñòðèè è ëîãèñòèêè â ñòðàíàõ Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû. Äàííàÿ ëîãèñòèêà ïðèâëå÷åò äîïîëíèòåëüíûé òðàíçèòíûé ãðóçîïîòîê
â Áåëàðóñü â îáúåìàõ 3–7 ìëí ò â ãîä.

Àíàëèç òåíäåíöèé òîâàðîäâèæåíèÿ íà åâðîàçèàòñêîì êîíòèíåíòå è èõ âîçäåéñòâèå
íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçûâàåò,
÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå âåñüìà çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãðóçîïîòîêîâ
â Åâðîïå ñòàíîâÿòñÿ è Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû (Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ è Ôèíëÿíäèÿ), àêòèâ-
íî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ÅÑ, ÅÀÝÑ è ñòðàíàìè Áàëêàíñêîãî ðåãèîíà. Èìåííî ïîýòîìó
â ñâÿçè ñ ðîñòîì ãðóçîïîòîêîâ â äàííûõ íàïðàâëåíèÿõ â Åâðîïå âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
íîâîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà «Âèà Áàëòèêà», ïðîõîäÿùåãî ïî ìåðèäèàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ âäîëü çàïàäíîé ãðàíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âïëîòü äî Òóðöèè. Åãî ïîòåíöè-
àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äîëæíà âîñïîëüçîâàòüñÿ è íàøà ñòðàíà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ àíàëèçà è ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàíåò íàó÷íîé îñíî-
âîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ðåñïóáëèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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ÓÄÊ 336.22
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CONCEPTUAL AND METHODICAL APPROACHES
TO THE ESTIMATION OF QUALITY OF THE STATE TAX SERVICES

The article is devoted to the study of issues concerning the use of digital technologies in the field of tax ad-
ministration. It has been determined that the management activities of tax authorities are shifting towards the
use of Internet technologies. The main mechanisms of tax administration in the field of reducing illegal tax
transactions, tax base erosion and preventing tax fraud are analyzed.

The article outlines the strategic goals of tax authorities in terms of the implementation of electronic ser-
vices. Conclusions on the improvement of tax administration on the basis of its digitalization have been made.
The ways to reduce the costs of tax control and increase taxpayers’ satisfaction with tax services have been
highlighted.

Keywords: tax administration; digital technologies; tax service; digitalization of tax processes; public tax
services.
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