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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Áåëàðóñè ïåðåæèâàåò ýòàï òðàíñ-
ôîðìàöèè. Òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñâÿçàíà ñ:
ðåîðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, â
òîì ÷èñëå ïóòåì âíóòðèâóçîâñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé; ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì ìåõàíèçìîâ ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäè-
òàöèè, ðåàëèçàöèè êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ
ôóíêöèé; îáùåé òåíäåíöèåé ñíèæåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ – âûïóñêíèêîâ
øêîë, ÷òî óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó
âóçàìè çà ñîêðàùàþùèåñÿ ðåñóðñû; æåñò-
êèì ðåãóëèðîâàíèåì ïðîöåäóðû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ (êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè-
åìà ãðàæäàí íà ìåñòà, ôèíàíñèðóåìûå èç
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ñðåäñòâ íà ðåà-
ëèçàöèþ îòäåëüíûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì
è ò. ä.); ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðèåìà â ìà-
ãèñòðàòóðó è àñïèðàíòóðó â ïîëüçó âåäó-
ùèõ âóçîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé áóäåò ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ áåëîðóññêèõ âóçîâ, âêëþ÷àþùàÿ ýô-
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèé,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ðåçóëüòàò, ïðåæäå âñå-
ãî äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà (ÏÏÑ). Ñåãîäíÿ áåëîðóññêèå âóçû
íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò äàííûé èí-
ñòðóìåíò, ÷òî ñíèæàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé è íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûì îôîðìëåíèåì
òðóäîâûõ îòíîøåíèé â áåëîðóññêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò. Íî ñòðóê-
òóðà è ñîäåðæàíèå áåëîðóññêîãî àêàäåìè-
÷åñêîãî êîíòðàêòà ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîïòè-
ìàëüíûìè: ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ çàâèñèò
ïðåèìóùåñòâåííî îò ó÷åáíîé ðàáîòû, à
äëèòåëüíîñòü êîíòðàêòîâ (ôàêòè÷åñêè –
êðàòêîñðî÷íûå) íå ñîçäàåò ïîçèòèâíûõ
ñòèìóëîâ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Ó÷èòûâàÿ
ìíîãîîáðàçèå ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè,
ìíîãèå âóçû ïîøëè ïî ïóòè ðàçðàáîòêè
ñèñòåì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîêàçàòåëåé è íà èõ
îñíîâå – èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâûõ ìå-
òîäîâ îöåíêè è âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíà-
ëà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû òðåáóåò ëèáî ïîèñ-
êà ñîáñòâåííîé ìîäåëè âîçíàãðàæäåíèÿ
(ðàçìåð, ñòðóêòóðà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü),
ëèáî ÷àñòè÷íîãî çàèìñòâîâàíèÿ ñëîæèâ-
øèõñÿ çàðóáåæíûõ èíñòèòóòîâ (ñîâîêóï-
íîñòè ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì)
â ñî÷åòàíèè ñ ìîäåðíèçàöèåé ñîáñòâåííûõ.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
êîíòðàêòîâ

Íà ïîñòñîâåòñêîì àêàäåìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå îáñóæäàëèñü àëüòåðíàòèâíûå òå-
îðèè ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà

http://edoc.bseu.by
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Ýôôåêòèâíàÿ êîíòðàêòàöèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå Áåëàðóñè

âóçîâñêèõ ðàáîòíèêîâ (Þäêåâè÷, 2012;
Êóðáàòîâà, 2013; Êóðáàòîâà, Ëåâèí, 2013 è
äð.). Â ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ èññëåäî-
âàíèÿõ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïðîáëåìå ñî-
îòíîøåíèÿ êîíòðàêòîâ ïîñòîÿííîãî íàéìà
è âðåìåííûõ, à òàêæå èõ âëèÿíèÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäà (Áðàóí, 2011; Meyer,
Evans, 2003, Marsden, 2009).

Â áåëîðóññêîé àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå íå
ðåøàëèñü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíè-
åì çàâèñèìîñòåé ìåæäó íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ è âûáîðà èìè ñè-
ñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ; âûÿâëåíèåì ôàêòî-
ðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ (èëè ÿâëÿ-
þùèõñÿ «òîðìîçîì») âíóòðè âóçîâñêèõ
ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ; îïðåäåëåíèåì ïî-
âåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê ÏÏÑ è èõ âëèÿíèÿ
íà ñèñòåìó âîçíàãðàæäåíèÿ.

Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîé êîíòðàêòàöèè äëÿ
àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû íà ïîñòñîâåòñêîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå áûëà ïðåäëî-
æåíà ß. Êóçüìèíîâûì (2011), ãäå ïðåäëà-
ãàëîñü äåëåíèå ïðåïîäàâàòåëåé íà «ïðåïî-
äàâàòåëåé-èññëåäîâàòåëåé» è «ïðåïîäàâàòå-
ëåé-ìåòîäèñòîâ», âûïîëíÿþùèõ áîëåå
âûñîêóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó è ñóùåñòâåííî
ìåíüøå çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè.
Äëÿ íèõ óñòàíàâëèâàþòñÿ èíàÿ ñèñòåìà
âîçíàãðàæäåíèé è êàðüåðà. Äëÿ âóçîâ, ïðå-
òåíäóþùèõ íà âõîæäåíèå â ãëîáàëüíûå ðåé-
òèíãè, äîëÿ òàêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñêëàäû-
âàåòñÿ íà óðîâíå 10–20% (Êóçüìèíîâ, 2011,
Ñ. 27). Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàê-
òà âûäåëÿëèñü: àâòîíîìíîñòü óíèâåðñèòå-
òîâ è ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
ñâîáîä; ñàìîñòîÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ â
âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñâîåãî ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêàõ; ââåäåíèå âíóòðè-
âóçîâñêèõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ ïåðåãîâîð-
íûå ïîçèöèè.

Îòäåëüíî àðãóìåíòèðîâàëàñü âàæíîñòü
àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä ÏÏÑ êàê ãëàâíîãî
ïðåäïî÷òåíèÿ (ìîòèâàòîðà) çàíÿòîñòè â
àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå. Àêàäåìè÷åñêèå ñâî-
áîäû ÏÏÑ – ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðåïîäàâà-
òåëÿì âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîãî ðîäà
ñâîáîäû îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íîé ýêñïåð-
òèçû, âûñòàâëåíèÿ îöåíîê îáó÷àþùèìñÿ,
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè âóçîì è ò. ï., à â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå – ðåïóòàöèþ óíèâåðñèòåòà è
ëè÷íûå ðåéòèíãè ïðåïîäàâàòåëåé. Òàêèì
îáðàçîì, ýôôåêòèâíûé àêàäåìè÷åñêèé êîí-
òðàêò – ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãàðàíòèè çà-
íÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ ñâîáîä, ñ äðóãîé – ñîçäàíèå èí-
ñòèòóòîâ ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä
êàê óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ
â ðàìêàõ îòäåëüíîãî âóçà. Çàäà÷à ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà – ïðèâëå÷åíèå â óíè-
âåðñèòåòû áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâà-
òåëåé-èññëåäîâàòåëåé, ÷òî ñäåëàåò ðàáîòó
âóçà áîëåå ðåçóëüòàòèâíîé ÷åðåç ïîâûøå-
íèå åãî ðåéòèíãîâ, ïðèâëå÷åíèå áîëüøåãî
÷èñëà àáèòóðèåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèé
ðîñò ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü âóçîâ íà ïîñòñîâåòñêîì
àêàäåìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íàõîäèòñÿ ñêî-
ðåå â ðàìêàõ ñòèìóëèðóþùåãî êîíòðàêòà ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòîðûé ñòðîèòñÿ íà îñ-
íîâå ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî äîõîäà, ïîëó-
÷àåìîãî óíèâåðñèòåòîì. Ìàêñèìèçàöèÿ àêà-
äåìè÷åñêîãî äîõîäà ïðîèñõîäèò ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíóòðèâóçîâñêèõ ñèñòåì ìî-
òèâàöèè è óâåëè÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíà-
êî ñîâðåìåííûå ðåàëèè òàêîâû, ÷òî ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã «ïðîñåë» èç-çà ñî-
êðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ýôôåêòèâíîñòè â ðàì-
êàõ ñòèìóëèðóþùåãî êîíòðàêòà. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ìîòèâèðóåò àäìèíèñòðàöèþ âóçîâ
ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÏÏÑ çà ñ÷åò
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû âòîðîé ïîëîâèíû ðà-
áî÷åãî äíÿ (ò. å. ÷åðåç ïîëó÷åíèå äîïîëíè-
òåëüíîãî äîõîäà ïîñðåäñòâîì íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè). Â ýòîì ñëó÷àå äåéñòâóåò îöåí-
êà íå óñèëèé, à ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî òðó-
äà, ôîðìèðóþùåãî ïðè óñëîâèè åãî
ðåçóëüòàòèâíîñòè íå òîëüêî ïåðåìåííóþ
÷àñòü îñíîâíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, íî è «îñ-
òàòî÷íûé äîõîä», ðàçâèâàþùèé àêàäåìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ äëÿ ÏÏÑ è ñòèìóëèðóþùèé
ðàáîòó àäìèíèñòðàöèè âóçà. «Îñíîâíàÿ öåëü
òðóäîâûõ îòíîøåíèé â àêàäåìè÷åñêîé ñðå-
äå – îáåñïå÷èòü óíèâåðñèòåò íàáîðîì ïðå-
òåíäåíòîâ íà îñòàòî÷íûé äîõîä» è äàëåå:
«òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðå-
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äå ñî âðåìåíåì ýâîëþöèîíèðîâàëè è ïðè-
âåëè ê óâåëè÷åíèþ îñòàòî÷íîé ïðèðîäû
çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî ñòèìóëèðó-
åò èõ ó÷àñòâîâàòü â ìîíèòîðèíãå àäìèíèñ-
òðàöèè» (Áðàóí, 2011. Ñ. 113, 123). Âûâî-
äèòñÿ åùå îäíà ôîðìóëà «ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà»: «Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò «óíè-
âåðñèòåò – ïðåïîäàâàòåëü» õàðàêòåðèçóåò
óñòîé÷èâîå, ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå óíèâåð-
ñèòåòà êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà» (Êóçü-
ìèíîâ, 2011. Ñ. 18). Ðå÷ü ôàêòè÷åñêè èäåò
î åãî óñòîé÷èâîì ðàâíîâåñèè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êàê ñîîáùåñòâà ïðîôåññèîíàëîâ, îñ-
íîâàííîãî íà ñêîîðäèíèðîâàííîé ñèñòåìå
ñòèìóëîâ è ôîðì êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè
è, ñ äðóãîé – êàê îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé âñòðîåíà â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ äàííîãî îáùåñòâà è äîëæíà
èìåòü âíåøíþþ îáùåñòâåííóþ îöåíêó
(Êóçüìèíîâ, 2011).

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì òàêîãî êîí-
òðàêòà ñâîäèòñÿ ê îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà çà
ñ÷åò äèôôåðåíöèàöèè ÏÏÑ ïî ïðèíöèïó
ðåàëèçàöèè «ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà». Ýòî
çíà÷èò: óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå íèçêèå ñòàâ-
êè îïëàòû òðóäà îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ÏÏÑ èëè îáåñïå÷èâàþòñÿ äðóãèå óñëîâèÿ
çàíÿòîñòè (ïî ñðîêàì, ó÷åáíîé íàãðóçêå è
ò. ï.); ïðèâëåêàþòñÿ àññèñòåíòû ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, äëÿ êîòîðûõ áîëåå âàæíû ñòèìó-
ëû äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ (àêàäåìè÷åñêàÿ
êàðüåðà); ìîëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ
âûïîëíÿåò ðîëü ìåõàíèçìà ñåëåêöèè, îò-
áèðàþùåãî ñïîñîáíûõ ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû êîíöåï-
öèè ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà îòëè÷àþòñÿ
îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé î âíåäðåíèè åãî ìå-
õàíèçìîâ â ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Òàê, â
ïåðâîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò åñòü
ðåçóëüòàò ïåðåãîâîðîâ âóçà è ïðåïîäàâàòå-
ëåé, à òàêæå êîíêóðåíöèè âóçîâ çà íàèáî-
ëåå ñèëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ïðåïîäàâà-
òåëåé – çà ðàáîòó â íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ
âóçàõ, à âî âòîðîì – îí óñòàíàâëèâàåòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðî-
öåäóðàìè (Êóðáàòîâà, 2013).

Ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñëàáî ïðèáëèæåíà ê
êîíöåïöèè ýôôåêòèâíûõ àêàäåìè÷åñêèõ

êîíòðàêòîâ (òàáë. 1). Ñëîæíî îïðåäåëèòü,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Êîíñòà-
òèðîâàòü ìîæíî ëèøü òî, ÷òî Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ âûñòðàèâàåò ñèñòåìó ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå ïðåäïîëîæèòåëüíî ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ ïðèíöèïîâ ïîâûøåíèÿ îïëàòû
òðóäà ÏÏÑ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàïðàâëåííûõ
íà óñòàíîâëåíèå ïîâûøåíèÿ òàðèôíûõ ñòà-
âîê (îêëàäîâ) ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì èç
÷èñëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ. Äàííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû
ó÷èòûâàþò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòàòåé 61 è
63 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ îôîðìëåíèÿ
àêàäåìè÷åñêîé îïëàòû òðóäà â Áåëàðóñè, â
òîì ÷èñëå, ôîðìèðóþò äåÿòåëüíîñòü âóçîâ-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ â òðåõ ïëîñêîñòÿõ – àêàäå-
ìè÷åñêîé (ó÷åáíîé), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé. Îñíîâíàÿ ÷àñòü âîç-
íàãðàæäåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò àêàäåìè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, èíûå îáëàäàþò íèçêèì
ðàçìåðîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñëàáûì ñòèìó-
ëèðóþùèì ýôôåêòîì, íåñìîòðÿ íà èõ äîâîëü-
íî áîëüøîé îáúåì (Âàíêåâè÷, Êàñòåë-Áðàí-
êî, 2017).

Ñîïîñòàâèì áåëîðóññêèå óíèâåðñèòå-
òû, êîòîðûå òðàäèöèîííî ðàçâèâàþò êîì-
ïåòåíöèè Óíèâåðñèòåòà 2.0 è ïåðåõîäÿò ê
ðàçâèòèþ Óíèâåðñèòåòà 3.0, ñ ìèðîâîé àêà-
äåìè÷åñêîé ñðåäîé, â êîòîðîé ïðåäñòàâëå-
íû âñå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ.
Ñåãîäíÿ â áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ðàâ-
íî êàê è â ðàìêàõ ìèðîâîãî àêàäåìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, ðàçâèâàþòñÿ è ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûå, òàê è èññëå-
äîâàòåëüñêèå ôóíêöèè (íàïðèìåð, âòîðàÿ
ïîëîâèíà àêàäåìè÷åñêîãî äíÿ â áåëîðóññêèõ
óíèâåðñèòåòàõ – ýòî ðåàëèçàöèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ).

Êðîìå òîãî, òåððèòîðèÿ àêàäåìè÷åñêî-
ãî áåëîðóññêîãî ïðîñòðàíñòâà óæå íèêàê íå
ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé «Óíèâåðñèòåò 1.0»
(ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ ñåêòî-
ðàõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, îñíîâ-
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íàÿ ìèññèÿ – îáðàçîâàíèå). Áåëîðóññêèå
óíèâåðñèòåòû àêòèâíî ðåàëèçóþò ôóíêöèþ
«Óíèâåðñèòåò 2.0», ãäå ãëàâíàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è âû-
ïîëíåíèþ ÍÈÐ. Ê îñíîâíîé ìèññèè –
îáðàçîâàíèþ, ïðèñîåäèíÿåòñÿ íîâàÿ ôóíê-
öèÿ – ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðóåò áåëîðóñ-
ñêèå óíèâåðñèòåòû íà àêòèâèçàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäïîëàãàþùóþ íå òîëüêî èñïîëü-
çîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé, íî è êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÐ è ñîçäàíèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòè çàäà÷è â ïîëíîé ìåðå îòâå-

÷àþò òðåáîâàíèÿì ìîäåëè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (Entrepreneurial
university), èëè Óíèâåðñèòåòà 3.0.

Â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ïîñòñîâåòñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà çíà÷èòåëüíûìè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ äâà èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îïëàòå òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âî
âñåì ìèðå (Þäêåâè÷, 2012; Êóçüìèíîâ,
2011). Ïî ìíåíèþ äàííûõ àâòîðîâ, ìàññî-
âîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðàñ-
øèðåíèþ àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû, ÷òî ïîâëåê-
ëî ñîçäàíèå íîâûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, ïîçèöèé è âàêàíñèé, íî â óñëîâèÿõ
æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ñòàëè:

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî (Êóðáàòîâà, 2013).
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i çàêëþ÷åíèå áîëüøîãî ÷èñëà âðåìåí-
íûõ êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïîëíóþ
èëè ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü. Ñôîðìèðîâàëàñü
ñèñòåìà óñëîâèé ïðîäëåíèÿ âðåìåííûõ êîí-
òðàêòîâ. Íî â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ãåðìàíèÿ,
ßïîíèÿ è ÑØÀ, óñëîâèÿ è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü êîíòðàêòîâ ÷ðåçâû÷àéíî ñòðîãè, è ñâÿ-
çàíî ýòî ñ ïîñòîÿííîé ïîòðåáíîñòüþ â îá-
íîâëåíèè àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;

i òðåáîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèé âóçîâ
çàïîëíÿòü àêàäåìè÷åñêèå âàêàíñèè òîëüêî
ïðåïîäàâàòåëÿìè ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè (õà-
ðàêòåðíû äëÿ ïîñòñîâåòñêèõ è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí). Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû (Àâñòðàëèÿ,
Êàíàäà, ÑØÀ) îáÿçàòåëüíà äîêòîðñêàÿ ñòå-
ïåíü äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ;

i êîíêóðåíòíàÿ ïðîöåäóðà íàéìà íà
àêàäåìè÷åñêèå âàêàíñèè è ñëîæíàÿ ïðîöå-
äóðà îòáîðà (íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ïðåïî-
äàâàòåëü âóçà íàíèìàåòñÿ íà àêàäåìè÷åñêóþ
âàêàíñèþ òîëüêî ïîñëå îáùåíàöèîíàëüíîãî
îòáîðî÷íîãî òóðà). Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (Áðà-
çèëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñàóäîâñêàÿ

Àðàâèÿ) ïðåïîäàâàòåëü ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñëóæàùèì è ïðîõîäèò ïðîöåäó-
ðû îòáîðà ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè.

Îäíàêî ïðè óâåëè÷åíèè ñåãìåíòà óíè-
âåðñèòåòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ òîëüêî íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, îöåíêà òðóäà ÏÏÑ
è èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîäâèæåíèå, äî-
ïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ÷àùå âñåãî
îñíîâûâàþòñÿ áîëüøå íà èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîäóêòèâíîñòè, ÷åì íà ðåçóëüòàòàõ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà. Ìåæäóíàðîäíûé
ïðåñòèæ âóçà, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â ðåé-
òèíãàõ, â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ äîñòèæåíèé, ÷òî âëèÿåò íà
îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è âûäåëåíèå
ãðàíòîâûõ (ôèíàíñîâûõ) ñðåäñòâ (Òàì æå).

Àâòîðàì óäàëîñü ñðàâíèòü êàê íà÷àëü-
íûå, òàê è âûñøèå ïîçèöèè ÏÏÑ è îöåíèòü
èõ íà ôîíå çàðàáîòíûõ ïëàò â ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ èññëåäóåìûõ ñòðàí (ðèñ. 1).

Â öåëîì, àâòîðû äàííûõ èññëåäîâàíèé
äåëàþò çàêëþ÷åíèÿ îá óñèëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà âñåìè âèäàìè óíè-
âåðñèòåòîâ, ãàðàíòèé ïîñòîÿííîé çàíÿòîñ-

Ðèñ. 1. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÏÏÑ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà íà íà÷àëüíîé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ,
íà âûñøåé ïîçèöèè è â ñðåäíåì â öåëîì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. (Þäêåâè÷, 2012; Êóçüìèíîâ 2011).
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òè ïðàêòè÷åñêè íèãäå íå îñòàëîñü, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü óæå íå
ïðèâëåêàåò àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà.

Îöåíêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
âîçíàãðàæäåíèÿ â àêàäåìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèé âîçíàã-
ðàæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â àêàäåìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå Áåëàðóñè áûëà âïåðâûå ñôîðìè-
ðîâàíà áàçà äàííûõ ïî ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó áåëîðóññêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî îïðîñà, èíñò-
ðóìåíòîì êîòîðîãî ñòàëà àíêåòà (Ñòóêåí,
2017), ïîçâîëÿþùàÿ äàòü îöåíêó àêàäåìè÷åñ-
êîìó âîçíàãðàæäåíèþ â Áåëàðóñè.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ âûáîðêà ïðåäñòàâ-
ëåíà ýêñïåðòíûì ìíåíèåì ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ Áåëàðóñè (19,3% îò îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ÏÏÑ â Áåëàðóñè). Îõâà÷åíû ïðàêòè-
÷åñêè âñå âóçû ðåãèîíîâ Áåëàðóñè (èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâèëà Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü). Îá-
ùàÿ âîçðàñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Áîëåå 30% ÏÏÑ â âûáîðêå – ýòî ïðå-
ïîäàâàòåëè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ìîëîäåæüþ, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðàñïðåäåëåíèåì ðåñïîí-
äåíòîâ ïî ñòàæó ðàáîòû â âóçå (ðèñ. 3).

Òàê, áîëüøèíñòâî îõâà÷åííûõ âûáîð-
êîé ïðåïîäàâàòåëåé ïðîðàáîòàëè â âóçå â
ñðåäíåì 15 ëåò (îêîëî 40%) è áîëåå 25 ëåò
(20%). Òàêàÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü âûáîðêè ïî
ñòàæó ðàáîòû ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ðåïðåçåí-
òàòèâíîñòü (ïðåïîäàâàòåëè ñ òàêèì ñòàæåì
áîëåå àäåêâàòíî îöåíèâàþò ñâîå ïîëîæåíèå
â âóçå è ñïîñîáíû äàâàòü îòâåòû â îòíîñè-
òåëüíîì ñðàâíåíèè). Âñå ïðåïîäàâàòåëè,
ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â îïðîñå, èìåþò ïîëíûé

îáúåì íàãðóçêè (1 ñòàâêà), è áîëåå 50% ðåñ-
ïîíäåíòîâ ðàáîòàþò ñâåðõ ñòàíäàðòíîé íîð-
ìû â 1 ñòàâêó. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåä-
ñòàâëåííûõ â âûáîðêå – ïðåïîäàâàòåëè ãó-
ìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ (48,2%), îáùåñòâåí-
íîãî – 16,9% è òåõíè÷åñêîãî – 13,3%.
Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû ïðåäñòàâëÿþò åñòå-
ñòâåííûå íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçî-
âàíèå, èñêóññòâî è êóëüòóðó, ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî.

Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ÏÏÑ
â âûáîðêå ïî íàëè÷èþ ó÷åíîé ñòåïåíè è
çâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ âóçà – ýòî êîìïëåêñíûé,
äîëãîñðî÷íûé ïëàí ñèñòåìíûõ äåéñòâèé è
èõ ðåàëüíîå îñóùåñòâëåíèå íà îñíîâå ó÷å-
òà âñåõ çàêîíîìåðíîñòåé, âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, ïîñòàâëåííûõ öåëåé è
çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Îöåíêà ñòðàòåãèè
ìîæåò îõâàòûâàòü êàê âñåñòîðîííèé êîìï-
ëåêñíûé ïðîöåññ, òàê è îòäåëüíûå ýëåìåí-

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïî âîçðàñòó ðåñïîíäåíòîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ïî ñòàæó
ðàáîòû â âóçå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 4. Íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè è çâàíèÿ, % îò
îáùåãî ñîñòàâà ÏÏÑ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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òû ïî äîñòèæåíèþ öåëåé. Ïðîáëåìà ïîèñ-
êà êðèòåðèåâ îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â èõ áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå. Ïîèñê îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì öåëåâûõ îðèåíòàöèé ðàçâèòèÿ âóçà.
Îäíàêî áàçîâûìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðàòåãèè âóçà ÿâëÿþòñÿ ñîîòíîøå-
íèå ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ è
çàòðà÷åííûõ íà íåãî ðåñóðñîâ è íàëè÷èå
ñòðàòåãèè â ðåàëüíîì, à íå â ôîðìàëüíîì
âûðàæåíèè.

Öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü ìîíèòî-
ðèíã ïîíèìàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ. Òàê, íà âîïðîñ
«Çíàêîìû ëè Âû ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
âàøåãî âóçà?» 51,8% ïðåïîäàâàòåëåé-ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî èìåþò ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñòðàòåãèè òîëüêî â îáùèõ ÷åðòàõ,
15,7% – ÷òî íå çíàêîìû ñ íåé.

Îòâåòû íà âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ ðîëüþ
çàðàáîòíîé ïëàòû ÏÏÑ â ñòðàòåãèè óíè-
âåðñèòåòà, ïîêàçàëè, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè
(45,8% ðåñïîíäåíòîâ) ñêëîííû îöåíèâàòü
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû è åå êîððåêöèþ
êàê ïîîùðåíèå (÷àñòî ðàçîâîå) çà äîñòèã-
íóòûå ðåçóëüòàòû. Âìåñòå ñ òåì îêîëî 30%
îïðîøåííûõ óêàçàëè íà òî, ÷òî çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íå ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ðàçâèòèÿ âóçà. Íà ðèñ. 5 ïðåä-
ñòàâëåíû âèäû äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò
ÏÏÑ â Áåëàðóñè.

Áîëüøå âñåãî àäìèíèñòðàöèÿ èñïîëü-
çóåò îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû çà ñòàæ è çà
ðåçóëüòàòû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî íå êîððåëèðóåò ñî ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ âóçà. À âûïëàòà ïî ðåçóëü-
òàòàì íàó÷íîé ðàáîòû, èìåþùàÿ ïðÿìîå

îòíîøåíèå ê ñòðàòåãèè, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ÿâëÿåòñÿ ðàçîâîé (ýïèçîäè÷åñêîé), ÷òî
íå ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì
êîíòðàêòîì.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ âèäîâ ðàáîò
(òàáë. 2), êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû â
ðàìêàõ ýôôåêòèâíîãî àêàäåìè÷åñêîãî êîí-
òðàêòà, ñàìûìè àêòèâíûìè (59%) ÿâëÿþò-
ñÿ ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëàõ èç ñïèñ-
êà ÂÀÊ è ïðèðàâíåííûõ ê íåìó ñïèñêîâ.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áåëîðóññêèå
ïðåïîäàâàòåëè íå ñ÷èòàþò âàæíûì ïóáëèêà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â òàêèõ íàóêîìåò-
ðè÷åñêèõ, áàçàõ, êàê Web of Sñience è Scopus.
Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî êàê ìèíèìóì äâó-
ìÿ ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ, ýòî íå ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå, âî-âòîðûõ, áåëîðóñ-
ñêèå ó÷åíûå íå èìåþò òàêîãî íàó÷íîãî óðîâ-
íÿ èññëåäîâàíèé è ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ìîãëè
áû áûòü îïóáëèêîâàíû â æóðíàëàõ ñ âûñî-
êèì èìïàêò-ôàêòîðîì.

Ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ,
êàê äàííûå âèäû ðàáîò ðàñïðåäåëåíû ìåæ-

Ðèñ. 5. Âèäû âûïëàò ÏÏÑ â Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà. Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýôôåêòèâíàÿ êîíòðàêòàöèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå Áåëàðóñè

äó ïðåïîäàâàòåëÿìè, èìåþùèìè ó÷åíóþ
ñòåïåíü è áåç ñòåïåíè (ðèñ. 6).

Äëÿ äàííîé âûáîðêè èíòåðåñíûì îêà-
çàëñÿ ðåçóëüòàò, óêàçûâàþùèé íà òî, ÷òî
ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðó-
åìûõ â Web of Sñience, áîëüøå âñåãî èíòå-
ðåñóåò ïðåïîäàâàòåëåé áåç ñòåïåíè. Âñå îñ-
òàëüíûå âèäû ðàáîò âûïîëíÿþò äîêòîðà è
êàíäèäàòû íàóê (ïðåäñòàâëåííûå ãðóïïû
è ðàçëè÷èÿ â íèõ ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåð-
íû (F = 17,53; p = 0,000071)).

Îòâåòû íà âîïðîñ: «Â êàêèõ ñëó÷àÿõ Âû
ãîòîâû íàïèñàòü îäíó äîïîëíèòåëüíóþ íà-
ó÷íóþ ñòàòüþ â ãîä â èíäåêñèðóåìûé æóð-
íàë?» ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ðèñ. 7).

Îêîëî 60% ðåñïîíäåíòîâ îáúÿñíèëè
ñâîå æåëàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûì
íàó÷íûì èíòåðåñîì (÷òî ÿâëÿåòñÿ åñòå-
ñòâåííûì äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ),
48,2% – íåîáõîäèìîñòüþ, â ðàìêàõ âûïîë-
íÿåìîé ÍÈÐ. Â öåëîì, ðàñïðåäåëåíèå îò-
âåòîâ ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áåëî-
ðóññêèå ïðåïîäàâàòåëè àäåêâàòíî ïîíèìà-

þò ñòèìóëû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ãîòî-
âû èõ ïðèäåðæèâàòüñÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè â
öåëîì çàâèñèò îò îáúåìà âûïîëíÿåìîé ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè íàãðóçêè, âûðàæåííîé â êî-
ëè÷åñòâå ó÷åáíûõ ÷àñîâ. Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
íà ñòàâêó ÿâëÿåòñÿ âíóòðèâóçîâñêèì íîð-
ìàòèâîì, êîòîðûé êàæäûé óíèâåðñèòåò óñ-
òàíàâëèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Îäíàêî íå âñå-
ãäà ïîíÿòíî, íàñêîëüêî ðàâíîçíà÷íî ðàñ-
ïðåäåëåíèå òðóäîâîé íàãðóçêè â ðàìêàõ
îäèíàêîâûõ äîëæíîñòåé. Òàê, íà âîïðîñ:
«Âîçìîæíà ëè â Âàøåì âóçå ñèòóàöèÿ, êîã-
äà ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèå îäèíàêîâûå
äîëæíîñòè, èìåþò ðàçíûé îáúåì ó÷åáíîé
ðàáîòû íà ñòàâêó?» 55,4% ïðåïîäàâàòåëåé
îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî è 20,5% ðåñïîíäåí-
òîâ óêàçàëè, ÷òî ýòîãî áûòü íå ìîæåò. Òà-
êîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ óêàçûâàåò íà ðàç-
íûå âíóòðèâóçîâñêèå ïîëèòèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ ó÷åáíûõ ïîðó÷åíèé äëÿ ÏÏÑ.

Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïîëèòèêó ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâîé íàãðóç-
êè, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3 è 4.

Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ âíóòðèâóçîâ-
ñêèõ ïîëèòèê â ñôåðå îïëàòû òðóäà ÏÏÑ:

iêîðïîðàòèâíûå ñèãíàëû î òîì, êàêîé
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí áûòü â
âóçå, äîñòàòî÷íî ñèëüíû â Áåëàðóñè. Ýòè
ñèãíàëû íå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì æåñòêèõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

iîñòàëüíûå ñèãíàëû (ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íîé ðàáîòû, ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ïî ðàçâè-
òèþ è äð.) ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíû. Íåçíà-
÷èòåëüíîñòü ýòèõ ñèãíàëîâ äåëàåò íåãèá-

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âèäîâ ðàáîò
ÏÏÑ

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè â èçäàíèÿõ, èí-
äåêñèðóåìûõ â Web of Sñience; 2. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè â
èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus; 3. Ïóáëèêàöèÿ ñòà-
òüè â æóðíàëå èç ñïèñêà ÂÀÊ è ïðèðàâíåííûõ ê íåìó
ñïèñêîâ; 4. Èçäàíèå ìîíîãðàôèè; 5. Èçäàíèå ó÷åáíèêà,
ó÷åáíîãî èëè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ; 6. Âûïîë-
íåíèå íàó÷íîãî ïðîåêòà â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ èëè èñ-
ïîëíèòåëÿ; 7. Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ; 8. Ðàç-
ðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì; 9. Ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
ïðîåêòàõ; 10. Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì; 11. Ó÷àñòèå â ñîñòàâå ðàáî÷èõ ãðóïï ïî
ðåøåíèþ èíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Ñòèìóëû äëÿ íàïèñàíèÿ ñòàòüè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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êîé âíóòðèâóçîâñêóþ ïîëèòèêó îïëàòû
òðóäà;

iâàæíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïî ìíåíèþ ðåñ-
ïîíäåíòîâ, â ñòðóêòóðå ïîëèòèêè îïëàòû òðó-
äà äîëæíû áûòü ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû,
êîòîðûå áû óâåëè÷èâàëè ðàçìåð çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðè ñíèæåíèè òðóäîâîé íàãðóçêè.

Ïðèåìëåìîñòü òàêîãî ìåõàíèçìà ïîä-
òâåðæäàåò ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè ìåæäó
âèäàìè ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè (ðèñ. 8).

Ðèñóíîê äåìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå
ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé â ðàñïðåäåëå-
íèè âðåìåíè íà âûïîëíåíèå âñåõ âèäîâ

ðàáîò ó ÏÏÑ ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ è áåç íåå.
Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ó ïðåïîäàâàòåëÿ
íèêàê íå ñòèìóëèðóåò àäìèíèñòðàöèþ ïå-
ðåðàñïðåäåëÿòü åãî âèäû ðàáîò â ïîëüçó
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé î äîëæíîì
óðîâíå óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû (âîïðî-
ñû: «Åñëè âñþ Âàøó çàðïëàòó ïðèíÿòü çà
100%, òî êàêóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò îêëàä?» è
«Ïî Âàøåìó ìíåíèþ, êàêîé äîëæíà áûòü
äîëÿ îêëàäà?») ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 9.

Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé (íåçàâè-
ñèìî îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïåíè è çâàíèÿ)
óêàçàëè, ÷òî îêëàäíàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû äîëæíà íàõîäèòüñÿ â èíòåðâàëå ïðè-
ìåðíî 70–80%. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
òàêîå ìíåíèå ñôîðìèðîâàíî ïîä âëèÿíèåì
âíóòðèâóçîâñêèõ ïîëèòèê òðóäà, ïðèíöè-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå âèäîâ ðàáîò ÏÏÑ â óíè-
âåðñèòåòàõ (âñå ðàáîòû = 100%)*

*Äîñòîâåðíûå ðàçëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïî âè-
äàì ðàáîò â ãðóïïàõ (Chi-Square = 19,57; p < 0,0006).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 9. Óðîâåíü îêëàäíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû
(ïî ìíåíèþ ÏÏÑ)

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýôôåêòèâíàÿ êîíòðàêòàöèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå Áåëàðóñè

ïîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íà÷èñëåíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ âûïëàò èñõîäÿ èç ðàçìåðà îê-
ëàäà (÷åì áîëüøå îêëàä, òåì âûøå áóäåò
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ). Ýòî åùå
ðàç äîêàçûâàåò îòñóòñòâèå ãèáêîñòè â ïî-
ëèòèêàõ îïëàòû òðóäà ÏÏÑ è æåñòêóþ èõ
«ïðèâÿçêó» ê îêëàäó. Òàêèì îáðàçîì, ïî
ìíåíèþ ÏÏÑ, ñ óâåëè÷åíèåì îêëàäíîé ÷à-
ñòè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé áó-
äåò ðàñòè.

Îöåíêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå Áåëàðóñè

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü íàëè-
÷èå ðåàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ âóçîâ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Áåëà-
ðóñè è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðî-
âàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Êîíå÷íîé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ: «Âîçìîæåí ëè
ýôôåêòèâíûé àêàäåìè÷åñêèé êîíòðàêò â
ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ
óíèâåðñèòåòîâ èñõîäÿ èç ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ âóçîâ?».

Öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ìîäåëè ïî-
âåäåíèÿ ÏÏÑ â áåëîðóññêèõ âóçàõ è ñîîò-
íåñòè èõ ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîñòðîåíèå ëîãèò-
(ïðîáèò-) ìîäåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàâè-
ñèìîñòü òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ
îò ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ òàêîå ïîâåäå-
íèå, ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå
íàñòðîåíèÿ ÏÏÑ â Áåëàðóñè. Â êà÷åñòâå
õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, âûäåëåíû: ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü, ëîÿëüíîñòü, âîâëå÷åííîñòü è ìîòè-
âàöèÿ. Äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ÏÏÑ èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
ñâîáîä â àêàäåìè÷åñêîì êîíòðàêòå. Ê ôàê-
òîðàì (íåçàâèñèìûì ïåðåìåííûì), ôîðìè-
ðóþùèì ïîâåäåíèå ÏÏÑ, îòíåñåíû: õàðàê-
òåðèñòèêè ðàáîòíèêà (áèíàðíûå ïåðåìåí-
íûå ïîëà, âîçðàñòà, êâàëèôèêàöèè, ñòàæà
ðàáîòû, ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà è äð.).

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè. Çàâèñèìû-
ìè ïåðåìåííûìè ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè áûëè îïðåäåëåíû âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå âûïîëíÿþò ÏÏÑ (ñì. ðèñ. 6).
Ïîñòðîåíà ëîãèò-ìîäåëü (ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ âàðèàí-
òîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è ïðèíèìàåò òîëüêî
îäíî èç äâóõ çíà÷åíèé) ñ íàáîðîì íåçàâè-

ñèìûõ ïåðåìåííûõ (ïîë, âîçðàñò, ñòàæ ðà-
áîòû, íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè). Â ìîäåëè
èñïîëüçîâàí ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü OR
(îòíîøåíèå øàíñîâ), êîòîðûé ïîçâîëèë
îïèñàòü â ÷èñëåííîì âûðàæåíèè, íàñêîëü-
êî âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñâÿçàíû ñ ïðèñóò-
ñòâèåì (èëè îòñóòñòâèåì) îïðåäåëåííîãî
ôàêòîðà. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìóëèðîâàíû ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

i îïóáëèêîâàíèå ñòàòüè â æóðíàëå èç
ñïèñêà ÂÀÊ è ïðèðàâíåííûõ ê íåìó ñïèñ-
êîâ çàâèñèò îò âîçðàñòà ïðåïîäàâàòåëåé
(-0,76) (áîëåå âîçðàñòíûå ïðåïîäàâàòåëè ìå-
íåå ñêëîíû ãîòîâèòü ñòàòüè äëÿ òàêèõ èç-
äàíèé). Íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ïîëîæè-
òåëüíî ñâÿçàíî ñ êîëè÷åñòâîì ñòàòåé è óâå-
ëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü òàêèõ ïóáëèêàöèé â
4,3 ðàçà;

i èçäàíèå ó÷åáíèêà, ó÷åáíîãî èëè
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ òàêæå îïðå-
äåëÿåòñÿ âîçðàñòîì ïðåïîäàâàòåëÿ (0,99), íî
â äàííîì ñëó÷àå çàâèñèìîñòü îáðàòíàÿ: ÷åì
îí âûøå, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî òàêîé âèä
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì;

i íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ó ïðåïîäà-
âàòåëåé îïðåäåëÿåò èçäàíèå ìîíîãðàôèé:
ÏÏÑ ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ èçäàþò ìîíîãðà-
ôèè â 17 ðàç ÷àùå íåîñòåïåíåííûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé;

i òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ, êàê
ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðó-
åìûõ â Web of Sñience è Scopus, íå ñâÿçàí
íè ñ îäíèì èç îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ. Ïî-
ëàãàåì, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
äëÿ ñòðàòåãèè âóçîâ Áåëàðóñè. Îäíàêî ó÷à-
ñòèå â èíäåêñèðóåìûõ èçäàíèÿõ â ìèðî-
âîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ó÷àñòèÿ â àêàäåìè-
÷åñêèõ êîíòðàêòàõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü îáùóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ðàáîò (ñóììàðíîå êîëè÷å-
ñòâî âñåõ âèäîâ àêòèâíîñòè) è åå çàâèñè-
ìîñòü îò îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ, áûëî
ïîñòðîåíî óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé ëè-
íåéíîé ðåãðåññèè (R2 = 0,17; F = 17,52;
p = 0,000071), êîòîðîå âûÿâèëî ïîëîæèòåëü-
íóþ çàâèñèìîñòü îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïå-
íè ó ÏÏÑ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷åíàÿ ñòåïåíü
â âóçàõ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåçóëü-
òèðóþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ ÏÏÑ.
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Îöåíêà ëîÿëüíîñòè. Ïîä ëîÿëüíîñòüþ
ïîíèìàåì ïðèâåðæåííîñòü êîðïîðàòèâíûì
ïðàâèëàì, ïðèíöèïàì è òðàäèöèÿì âíóò-
ðèâóçîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ëîÿëüíîñòü 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëþ íðàâèòñÿ
óíèâåðñèòåò, è îí ãîòîâ òðóäèòüñÿ çäåñü åùå
äîëãîå âðåìÿ, îñòàâàÿñü âåðíûì âóçó, íî
ïðè ýòîì íå ïðèëàãàÿ ëèøíèõ óñèëèé. Â
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ëîÿëüíîñòè èñïîëüçî-
âàëè: à) ìíåíèÿ ÏÏÑ îòíîñèòåëüíî ñèòóà-
öèè, êîãäà ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèå îäè-
íàêîâûå äîëæíîñòè, èìåþò ðàçíûé îáúåì
ó÷åáíîé ðàáîòû íà ñòàâêó; á) æåëàíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïåðåéòè â äðóãîé âóç. Â ðå-
çóëüòàòå íå ïîëó÷åíî àäåêâàòíûõ îöåíîê
ïî ïîâîäó îòíîøåíèÿ ÏÏÑ ê ñèòóàöèè à).
Îöåíêà æåëàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïåðåéòè
â äðóãèå âóçû ïîêàçàëà, ÷òî òàêîå æåëàíèå
âîçíèêàåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò äîë-
æíûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âñå âèäû íàó÷íîé ðàáîòû ÏÏÑ ïî-
ëîæèòåëüíî ñâÿçàíû (0,54) (ëîãèò-ìîäåëü)
ñ óñëîâèÿìè òðóäà äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè â óíèâåðñèòåòå (íåò óñëîâèé, íåò ëî-
ÿëüíîñòè).

Îöåíêà âîâëå÷åííîñòè. Âîâëå÷åííîñòü
ÏÏÑ – ýòî òàêîå ýìîöèîíàëüíîå è èíòåë-
ëåêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ìîòèâèðó-
åò ïðåïîäàâàòåëåé íå òîëüêî ê ðåçóëüòàòèâ-
íîé ðàáîòå, íî è ê ñàìîðàçâèòèþ. Âîâëå-
÷åííîñòü ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòåòàì äèàãíî-
ñòèðîâàòü îòíîøåíèå ÏÏÑ ê ñâîåé ðàáîòå
è ê âóçó: ÷åì îíà âûøå, òåì âûøå óíèâåð-
ñèòåòñêèå ðåéòèíãè.

Â êà÷åñòâå çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â
ëîãèò-ìîäåëÿõ èñïîëüçîâàíû íåñêîëüêî:

i îòâåòû íà âîïðîñû: «Â êàêèõ ñëó÷à-
ÿõ Âû ãîòîâû íàïèñàòü îäíó äîïîëíèòåëü-
íóþ íàó÷íóþ ñòàòüþ â ãîä â æóðíàë èç ñïèñ-
êà ÂÀÊ?» è «Â êàêèõ ñëó÷àÿõ Âû ãîòîâû
âûïîëíÿòü ðàáîòó, êîòîðàÿ íå ïðåäóñìîò-
ðåíà Âàøèì òðóäîâûì êîíòðàêòîì?». Çíà-
÷èìûìè ïîëó÷èëèñü êîýôôèöèåíòû ðåãðåñ-
ñèè â òàêîì îòâåòå, êàê «åñëè ÿ ïîëó÷ó çà
ýòó ðàáîòó äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå
â îïðåäåëåííîì ðàçìåðå». Òàêàÿ çàâèñè-
ìîñòü îêàçàëàñü ïîëîæèòåëüíîé îò âîçðàñ-
òà (0,90) ïðåïîäàâàòåëåé è íàëè÷èÿ ó÷åíîé
ñòåïåíè (1,00). Ïðè÷åì óâåëè÷åíèå ðàçìå-
ðà âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîïîëíèòåëüíóþ ðà-
áîòó äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ ïî-
÷òè â 3 ðàçà óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü åå

âûïîëíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ó ïðåïîäàâà-
òåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòü
âûøå, õîòÿ è ñâÿçàíà îíà òîëüêî ñ ìàòåðè-
àëüíûì ñòèìóëîì.

i îòâåò íà âîïðîñ: «Îöåíèòå ïî ïÿòè-
áàëëüíîé øêàëå, ÷òî Âàñ ïðèâëåêàåò â ïðî-
ôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ?» (1 – àáñîëþòíî
íåâàæíî, 5 – î÷åíü âàæíî). Çíà÷èìûìè
ïîëó÷èëèñü êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè â òà-
êèõ âàðèàíòàõ îòâåòîâ, êàê:

ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû (ïîëîæèòåëü-
íî çàâèñèò îò ñòàæà ðàáîòû â âóçå – ÷åì
áîëüøå ñòàæ, òåì âûøå ðàçìåð çàðàáîòíîé
ïëàòû);

âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðî-
âàòü ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ (àêàäåìè÷åñêàÿ
ñâîáîäà): îòðèöàòåëüíî çàâèñèò (- 0,17) îò
âñåõ âèäîâ ðàáîò ÏÏÑ (÷åì áîëüøå îáúåì
ðàáîò, òåì ìåíüøå âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïëàíèðîâàòü âðåìÿ);

âîçðàñò ÏÏÑ: îòðèöàòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü
(-0,44) (÷åì ìîëîæå ïðåïîäàâàòåëü, òåì ñëîæ-
íåå ïëàíèðîâàòü ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ);

ñòàæ ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ â âóçå: ïî-
ëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü (0,56);

âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ (àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà): ïîëî-
æèòåëüíî çàâèñèò (0,20) – îò ñîâîêóïíîñ-
òè âèäîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå è
îòðèöàòåëüíî (-0,43) îò âîçðàñòà (÷åì áîëü-
øå âîçðàñò, òåì ìåíüøå æåëàíèÿ çàíèìàòü-
ñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ);

âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà: ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò (0,56) îò ñòàæà
ðàáîòû â âóçå, ÷åì áîëüøå ñòàæ, òåì áîëü-
øå ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ;

ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ: ïî-
ëîæèòåëüíî çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòå-
ïåíè (0,76) – ÷åì âûøå ñòåïåíü, òåì âûøå
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ;

äëèòåëüíûé îòïóñê: ïîëîæèòåëüíî çà-
âèñèò (0,56) îò ïîëà ïðåïîäàâàòåëåé (îäè-
íàêîâî çíà÷èìî è ìóæ÷èíàì, è æåíùèíàì
èìåòü áîëüøîé ïî ñðîêó òðóäîâîé îòïóñê);

ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè, îôèöèàëüíîå
òðóäîóñòðîéñòâî è ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñîì:
ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò (0,26) îò âîçðàñòà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ÷åì ñòàðøå ñîòðóäíèê, òåì áî-
ëåå íåîáõîäèìî èìåòü ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà âîâëå÷åííîñòè
ÏÏÑ ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü èõ çà-
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èíòåðåñîâàííîñòè â àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáî-
äàõ, ÷åðåç êîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè ñêëîííû
ìîäåëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îöåíêà ìîòèâàöèè ÏÏÑ â âóçàõ

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê
ñîâîêóïíîñòü ìîòèâàöèîííûõ ñâîéñòâ è
ñîñòîÿíèé ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùèõ ðàçâè-
âàòü íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ îöåíêè ìîòèâàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ áûëè ñîñòàâëåíû
ðåãðåññèîííûå ìîäåëè, â êà÷åñòâå çàâèñè-
ìûõ èñïîëüçîâàëèñü íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ:

à) îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«Óêàæèòå, êàêèå âèäû âûïëàò è êàê ÷àñòî
Âû ïîëó÷àåòå?». Äîñòîâåðíîé ïîëó÷èëàñü
ìîäåëü òîëüêî ñ âàðèàíòîì îòâåòà «âûïëà-
òû ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé ðàáîòû». Âû-
ÿâëåíà ïîëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü âûïëàò
ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé ðàáîòû òîëüêî ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè, èìåþùèìè ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü. Äðóãèìè ñëîâàìè, îïëàòà íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì
äîõîäîì äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòå-
ïåíüþ;

á) îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«Îöåíèòå ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, íàñêîëü-
êî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû ïðè îïðåäåëåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðåïîäàâàòåëÿ? (1 – ñîâñåì íå íóæíî, 5 –
îáÿçàòåëüíî íóæíî)». Îïðåäåëÿëàñü çíà÷è-
ìîñòü ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ. Âûÿâëåíà çàâè-
ñèìîñòü â ñëåäóþùèõ âàðèàíòàõ îòâåòîâ:

i íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè – ñàìûé
çíà÷èìûé ôàêòîð (0,58) ïðè îïðåäåëåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû (÷åì âûøå ñòåïåíü, òåì
âûøå îïëàòà òðóäà). Òà æå çàâèñèìîñòü è ñ
íàëè÷èåì ó÷åíîãî çâàíèÿ;

i ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ ñ
ðàáîòîäàòåëÿìè çàâèñèò (0,39) îò âîçðàñòà
ïðåïîäàâàòåëåé (÷åì âûøå âîçðàñò, òåì
âûøå àêòèâíîñòü â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ ïðîåêòàõ);

i ó÷àñòèå â ïðîôîðèåíòàöèîííîé è
âíåó÷åáíîé ðàáîòå îòðèöàòåëüíî çàâèñèò
(- 0,64) îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïåíè (ïðè
íàëè÷èè ñòåïåíè íåò ìîòèâàöèè çàíèìàòü-
ñÿ òàêèìè âèäàìè ðàáîò);

i ôàêòîð ó÷åòà ñòðóêòóðû ó÷åáíîé
íàãðóçêè (ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ó÷åáíîé ðàáîòû) îòðèöàòåëüíî ñâÿçàí
(-0,58) ñ íàëè÷èåì ó÷åíîé ñòåïåíè ó ïðå-
ïîäàâàòåëÿ (äëÿ ó÷åíîãî ñî ñòåïåíüþ ó÷åá-
íàÿ íàãðóçêà ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà è íå
ÿâëÿåòñÿ ãèáêîé (èëè ïîäâèæíîé), êàê äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ áåç ñòåïåíè).

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ñòðàòåãèé ïî-
âåäåíèÿ ÏÏÑ ÷åðåç èõ âîâëå÷åííîñòü, ëî-
ÿëüíîñòü è ìîòèâèðîâàííîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ïîçâîëÿåò ïî-
íÿòü èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â àêàäåìè÷åñ-
êèõ ñâîáîäàõ.

Âìåñòå ñ òåì ïîâåäåíèå ÏÏÑ îðèåí-
òèðîâàíî íà ýôôåêòèâíûå àêàäåìè÷åñêèå
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå õàðàêòåðèñòèê àêàäåìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì îïëàòû òðóäà ïîñðåäñòâîì èñïîëüçî-
âàíèÿ áèíàðíûõ ïåðåìåííûõ ïîçâîëèëî
îöåíèòü, êàê ïðîèñõîäèò âçàèìîâëèÿíèå
àêàäåìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ÏÏÑ (ðåçóëüòà-
òèâíîñòü, ëîÿëüíîñòü, âîâëå÷åííîñòü, ìîòè-
âàöèÿ) è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â âóçå.
Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòðîåííûõ
ëîãèò (ðåãðåññèîííûõ) ìîäåëåé, ãäå íåçà-
âèñèìûìè ïåðåìåííûìè âûñòóïèëè âàðè-
àíòû ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ, ñâÿçàííûõ íå
òîëüêî ñ èõ ïîíèìàíèåì ñòðàòåãèè âóçà, íî
è ñ ðîëüþ â íåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ïî-
ëó÷èëè ñëåäóþùèå çíà÷èìûå îöåíêè:

iïðåïîäàâàòåëè áåëîðóññêèõ âóçîâ
áóäóò çàäóìûâàòüñÿ î ïåðåõîäå â äðóãîé
âóç, åñëè íà äàííîì ìåñòå ðàáîòû îòñóò-
ñòâóþò ðåãóëÿðíûå âûïëàòû ïî ðåçóëüòà-
òàì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (êîýôô.
0,65 / OR 0,07). Íàëè÷èå òàêèõ âûïëàò ñíè-
æàåò âåðîÿòíîñòü ïîèñêîâ áîëåå âûãîäíîé
(ñ òî÷êè çðåíèÿ çàðïëàòû) ðàáîòû;

iíàëè÷èå êîìïëåêñíîé âûïëàòû ïî
ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ñíèæàåò âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ðåñïîíäåíò áóäåò èñêàòü
áîëåå âûãîäíóþ (ñ òî÷êè çðåíèÿ íàãðóçêè)
ðàáîòó (êîýôô. 0,76 / OR 0,04).

Èòàê, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà è îöåíîê
àêàäåìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ âóçîâ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Áåëàðóñè
è ôàêòîðîâ, êîòîðûå íà íèõ âëèÿþò, ìîæ-
íî óñëîâíî ñôîðìóëèðîâàòü îòâåò íà âîï-
ðîñ: «Âîçìîæåí ëè ýôôåêòèâíûé àêàäåìè-
÷åñêèé êîíòðàêò â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ èñõîäÿ èç
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ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ âóçîâ?». Äà, âîçìîæåí.
Òàê êàê:

âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîòèâà-
öèþ ÏÏÑ ñòèìóëèðóþò àêàäåìè÷åñêèå ñâî-
áîäû, ñâÿçàííûå ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïëà-
íèðîâàíèåì ðàáî÷åãî âðåìåíè, è ñîõðàíèâ-
øèéñÿ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà;

âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíûé àêàäåìè÷åñ-
êèé êîíòðàêò ñîçäàåò êîðïîðàòèâíóþ ñèñ-
òåìó ðîñòà àêàäåìè÷åñêîé îïëàòû òðóäà
÷åðåç ñâÿçü ñ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ó÷àñòèå â óíèâåðñèòåòñêèõ ðåé-
òèíãàõ, ôîðìèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ êàðü-
åðíûõ ñòóïåíåé â ðàìêàõ âóçîâ. Òàêîãî ðîäà
àêàäåìè÷åñêèå ïðîöåññû â áåëîðóññêèõ âó-
çàõ ïðèñóòñòâóþò, íî èíñòèòóöèîíàëüíî íå
îôîðìëåíû;

â-òðåòüèõ, ñîõðàíèâøèåñÿ â âóçàõ àêà-
äåìè÷åñêèå ñâîáîäû íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû,
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ â ðåéòèíãîâûõ
ìåæäóíàðîäíûõ èçäàíèÿõ, àêòèâíîñòè íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ò. ä.
Ïðè÷èíà òàêîé íåýôôåêòèâíîñòè àêàäåìè-
÷åñêèõ ñâîáîä – ïîòåðÿ èíñòèòóòîâ, èõ ïîä-
äåðæèâàþùèõ, è ïîòåðÿ èíñòðóìåíòîâ èõ
îðãàíèçàöèè â âóçå. Ïðè ýòîì ó ÏÏÑ åñòü
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ÿâëÿþùèéñÿ ñòèìóëè-
ðóþùåé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ÏÏÑ è âîâëå÷åíèÿ
èõ â ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû â Áå-
ëàðóñè.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíû-
ìè íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé êîíòðàêòàöèè
â áåëîðóññêîé àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ íîâûìè (ìîæåò áûòü èííîâàöèîí-
íûìè) ôîðìàìè îïëàòû òðóäà ÏÏÑ, ñ îöåí-
êîé è àíàëèçîì ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ â ðàìêàõ ñîîòíîøåíèÿ ó÷åáíîé è
íàó÷íîé çàíÿòîñòè, ñ êîíôèãóðàöèåé êîíòðàê-
òíîé ñèñòåìû îïëàòû ÏÏÑ â ðàìêàõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìîäåëè Óíèâåðñèòåò 3.0 è ò. ä.
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