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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Учебная программа разработана в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к содержанию учебной дисциплины стандартам высшего 
образования. 

Целью учебной дисциплины является освоении инструментов обеспечения 
хозяйственного лидерства в условиях конкуренции. Задача изучения учебной 
дисциплины состоит в подготовке специалиста, обладающего знаниями и 
практическими навыками рационального бизнес-лидерства в условиях 
рыночной экономики. 

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны 

ЗНАТЬ: 
^ типологию лидерства; 

^ принципы обеспечения лидерства в различных хозяйственных ситуациях; 

^ методику анализа стиля лидерства; 

^ принципы формирования рабочей команды, ориентированной на 

нововведения; 

^ особенности лидерства в зарубежных компаниях; 

УМЕТЬ: 

^ применять методы системного анализа хозяйственных ситуаций; 

^ выбирать рациональный стиль лидерства с учетом специфики хозяйственной 

ситуации; 

ИМЕТЬ НАВЫКИ: 

^ применения тестовых оценок стиля лидерства; 

^ разработки требований к бизнес-лидеру; 

^ разработки модели фирменного стиля лидерства. 
Изучение учебной дисциплины «Бизнес-лидерство» опирается на 

использование знаний, полученных студентами по менеджменту, управлению 
персоналом, экономической социологии, экономике предприятия. 

Всего учебных часов по учебной дисциплине для специальностей 
«Менеджмент (инновационный)» и «Менеджмент (социально-
административный)» специализация «Управление персоналом» - 1 9 2 часа, из 
них всего часов аудиторных - 102 часа, в том числе лекции - 56 часов, 
практические занятия - 22 часа, семинары - 24 часа. Форма текущей аттестации 
- экзамен. 

Всего учебных часов по учебной дисциплине для специальности 
«Экономическая информатика» - 60 часов, из них всего часов аудиторных - 60 
часов, в том числе лекции - 18 часов, семинары - 16 часов. Форма текущей 
аттестации - зачет. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Основы теории лидерства 

Лидерство и деловая активность предприятия. Рыночная активность. 
Типы лидеров. Характеристика теорий лидерства. Основные характеристики 
власти. Этические принципы лидерства. 

Тема 2. Анализ хозяйственного лидерства 

Стиль управления как критерий лидерства. Классификация стилей. 
Способы анализа стилей: однофакторный, двухфакторный, четырехфакторный, 
многофакторный анализ. 

Тема 3. Ситуационная зависимость эффективности лидерства 

Основные параметры хозяйственных ситуаций. Ситуационная 
зависимость эффективности лидерства. Противоречия авторитарного лидерства 
и инновационного менеджмента. Алгоритм выбора рациональных стилей. 
Динамика требований к лидеру. Качества современного лидера и его отличия 
от менеджера. 

Тема 4. Основы теории стиля лидерства 

Характеристика и виды управленческих отношений. Организационные 
структуры и стиль лидерства. Новые задачи и стиль управления. 

Стиль и основные категории менеджмента: принципы, методы, задачи, 
функции. Качества лидера. Качество управленческого труда. Модель стиля 
управления. Модель евроменеджера. 

Тема 5. Практика хозяйственного лидерства 

Критерии качества управленческого труда и лидерства. Анализ 
зависимости производственных результатов от стиля лидерства. Зависимость 
успехов предприятия от лидерства. 

Стиль работы мастера и успехи коллектива. Стиль начальника цеха и 
успехи коллектива. Эффективность индивидуальных стилей лидерства. 

Тема 6. Оценка стиля лидерства 

Системность оценки лидерства. Оценка стиля лидерства по качествам 
руководителя. Приоритетность качеств. Оценка по методам управления. 
Оценка по характеристикам коллектива. Тестовые оценки фактических и 
желаемых стилей лидерства. Характеристики лидерства на различных стадиях 
развития предпринимательского менеджмента. Тенденции развития 



хозяйственного лидерства. 
Тема 7. Групповое бизнес-лидерство 

Характеристика рабочих групп. Групповое лидерство на основе 
консенсуса. Консенсусная стратегия и конкретизация целей. Лидерство на 
основе внутренней интеграции. Выработка групповых стратегий, мотивации, 
иерархии и культуры. Групповое лидерство на основе организационной 
культуры. Базовые предпосылки групповой культуры. 

Тема 8. Преобразующее лидерство 

Преобразующее лидерство и его особенности. Групповой характер 
преобразующего лидерства. Возрастные особенности преобразующего 
лидерства. Условия и тенденции успешных изменений. Принципы и механизмы 
изменений. Критерии успеха. Факторы и правила успешного лидерства. 
Стратегическое лидерство. Лидерство как тиражирование бизнеса. 

Тема 9. Факторы успешного лидерства 

Критерии успеха. Правила лидерства. Принципы успешного лидерства ( 
причинно-следственные взаимосвязи, контроль событий, случайности, 
соответствия). 

Тема 10. Международное лидерство 

Понятие мультикультурного менеджмента. Стратегические альянсы. 
Корпоративные образования. Транснациональные корпорации. Американское 
лидерство. Японский стиль управления. Особенности лидерства европейских 
фирм. Особенности и практика лидерства в международном бизнесе. 

Тема 11. Развитие бизнес-лидерства 

Развитие понятия лидерства. Развитие лидерского потенциала. Сетевая 
организация. Уровни виртуальной организации. Построение виртуальной 
организации - предпосылка развития бизнес-лидерства. 

Тема 12. Эмоциональный интеллект и лидерство 

Структура интеллектуального потенциала лидерства. Особенности 
эмоционального потенциала. Характеристики успешных лидеров и устойчивых 
компаний. Развитие эмоционального потенциала лидерства. Самоуправляемое 
обучение. Характеристики эффективного лидерства. Эффективные лидеры 
цифровой эпохи. 

13 



ИНФОРМАЦИОНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
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2012. 
6. Беляцкий, Н.П. Управление персоналом: учебник 1 Н.П. Беляцкий.- 2-е 
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7. Грушенко, В.И. Менеджмент. Восприятие сущности менеджмента в 
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«Менеджмент» 1 В. И. Грушенко.- М.: Инфра-М, 2013. 

8. Маслов, В.И. Стратегическое управление персоналом в условиях 

эффективной организационной культуры 1 В.И. Маслов.- М.: Финпресс, 

2015. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ <<БИЗНЕС ЛИДЕРСТВО» 
ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

для направления специальностей «Менеджмент (инновационный)» и 

«Менеджмент (социально-административный)» специализация «Управление персоналом» 

Количество аудиторных часов 
Cl) Cl) 

Cl) о 

- ~. ::а ~ .. 
Название раздела, темы в ~ 

. Е-< 
::;;: ~ ~ s.~ ~~~ * Cl) ::;;: 
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Cl) Р..а ~ ::r 1::::: )1 м о м 
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1:::: u 1::::: 
Лек- пз 
ции (СЗ) 

Основы теории лидерства 4 - 4 [1,3] 
Анализ хозяйственного лидерства 4 4 -

[3,4] 
Сmуационная зависимость эффективности лидерства 4 - 4 [1,2] 
Основы теории стиля лидерства 4 2 4 [3,4] 
Практика хозяйственного лидерства 4 2 - [3,5] 
Оценка стиля лидерства 6 4 2 [1,4] 
Групповое бизнес-лидерство 4 2 - [1,2] 
Преобразующее лидерство 6 2 -

[8] 
Факторы успешного лидерства 4 - 4 

Международное лидерство 6 2 2 

Развитие бизнес-лидерства 4 2 2 

Эмоциональный интеллект и лидерство 6 2 2 

Всего часов 56 22 24 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ <<БИЗНЕС ЛИДЕРСТВО)) 
ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

для специальности «Экономическая информатика» 

Количество аудиторных часов 
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Основы теории лидерства 1 - 1 [1,3] 
Анализ хозяйственного лидерства 1 - 1 

[3,4] 
Ситуационная зависимость эффективности лидерства 2 - 1 

[1,2] 
Основы теории стиля лидерства 1 - 1 

[3,4] 
Практика хозяйственного лидерства 2 - 2 

[3,5] 
Оценка стиля лидерства 2 - 2 

[1,4] 
Групповое бизнес-лидерство 2 - 2 

[1,2] 
Преобразующее лидерство 2 - 1 

[8] 
Факторы успешного лидерства 1 - 1 

Международное лидерство 1 - 1 

Развитие бизнес-лидерства 2 - 2 

Эмоциональный интеллект и лидерство 1 - 1 

Всего часов 18 - 16 
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ПРОТОКОЛ СОГ ЛАСОБАПИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ УВО 

Название Название Предложения Решение, 

учебной кафедры об изменениях в принятое кафедрой, 

дисциплины, содержании учебной разработавшей 

с которой программы учебную программу 

требуется учреждения высшего (с указанием даты и 

согласование образования по номера 

учебной дисциплине протокола У 
Менеджмент Экономики и 

Протокол N2 lvt управления -
от ~_j, {)//, /7 2019г 

Сд!f 
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