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ECONOMIE FOOTBALLISTIQUE
®YTBOJIOHOMHUKA

Le but est de dévoiler la dérive mercantile que connait le football, de présenter
les problémes de 1’économie du football moderne et qui menacent 1’équité sportive,
I’intégrité physique et morale des joueurs, I’intérét des supporteurs, de montrer la
mise en place des systemes de régulation et de contrdle.

Le football professionnel, le sport le plus pratiqué et le plus médiatisé, a
toujours eu une grande place dans la société, notamment au niveau social. La
rationalisation économique du secteur sportif renforce la présence de 1'argent dans le
football professionnel sous forme de salaires, transferts, publicités ou contrats. Ce
n’est pas nouveau, et cela fait du football une activité €économique. Les cas de
tricheries, spéculations financieres et corruptions ternissent I’image de football et
dénaturalisent ses valeurs sportives.

L’argent du football se professionnalise: on publie régulierement les résultats
¢conomiques des clubs (le club le plus — Manchester United, $3,69mird), ceux-ci se
dotent de départements juridiques, financiers, maketing (tous les grands clubs
d’Europe), de grands fabricants d’articles de sports (Adidas) et de grands groupes
industriels (Matra) ou financiers (Berlusconi) apparaissent, des médias (Canal +) et
des sponsors a vocation internationale (Coca Cola) se lancent dans le développement
du marché du sport, on vend des joueurs (Neymar J rejoint le Paris Saint-Germain) ou
des clubs (cheik Mansur achete Manchester). Il s’agit de faire du football un
spectacle rentable en investissant dans 1’organisation d’événements ou le montage
d’équipes susceptibles d’attirer spectateurs (Borussia Dortmund—80558 personnes),
téléspectateurs et sponsors, et, logiquement, faire de ces clubs des entreprises elles
aussi rentables.

Le «football business» devient un «terrain de jeu» potentiel pour toute sorte de
trafics et de criminels: rétro-commissions et blanchiment de I’argent accompagnant
les transferts des joueurs (Glasgo Rangers), sociétés off-shore mises en place soit
pour toucher des commissions en tant qu’argent de joueur, soit pour rémunérer des
joueurs, au black, ou pour acheter de I’immobilier (Glasgo Rangers), pots de vin
(Michel Platini) lors des rachats des joueurs, rachats de clubs en difficultés (Neymar,
Barcelona) ou de clubs amateurs (Sutton United), paris en ligne, trucage du nombre
d’entrées au stade surévalué pour cacher une partie d’argent «sale», matchs truqués,
cash circulant dans le secteur (maisons, voitures), rédaction des contrats des joueurs
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(droit d’exploitation d’image), financement des clubs par des entreprises privées,
droits de diffusion TV etc.

L’augmentation constante de 1’argent dans le football est liée a 1’évolution du
monde. Pour contrdler cette bulle financiere autour du football et faire face a ces
manipulations les responsables politiques et les fédérations de football mettent en
oeuvre en permanence des mesures pour les combattre: régles de fair-play financier
(UEFA), organismes contre les circuits financiers clandestins (Tracfin), systémes
créés pour controler les transferts des joueurs (TMS), lois et reglements
administratifs, création de sites Internet qui rendent public des documents
confidentiels afin de dénoncer ce qui se passe en réalité (Football Leaks).

Un univers qui ne connait pas la crise, le football moderne ne cesse d’amasser
des milliards a travers les continents. Malgré son évolution depuis des décennies le
football qui est le sport le plus polulaire de la planéte, ’'un des marchés les plus
deregulés, voit le nombre de passionnés qui ne cesse pas de s’accroitre: les stades
restent pleins et les produits dérivés continuent de se vendre trés bien.

Résultats sont: 1) le football étant en croissance forte fonctionne selon un
modele économique; 2) le football est de plus en plus influencé par 1’argent «sale»; 3)
le controle des flux financiers dans le football est limité.
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BJATOTBOPUTEJBHOCTH KAK BUJI ®UHAHCOBBIX OIEPAIIUHA
NCJIAMCKHUX BAHKOB

CHARITABILITY AS A FIELD OF FINANCIAL OPERATIONS
OF ISLAMIC BANKS

OCHOBHOIl LIENBIO CBOEr0 pa3BUTHA UCIAMCKasg HKOHOMHMKAa BUIUT B
00ecreuyeHnr COLMAIbHON CIPaBeAJIMBOCTH MIPU PACHpENeIeHUH pPE3yJIbTaTOB
XO035IUCTBEHHOM JIEATEIbHOCTH, TaK KaK OCHOBBI JUIsl €€ OCYIIECTBICHUSI U paOOThI HE
MOryT npotuBopeuntTh 3akoHam Kopana u CyHHBI npopoka Myxammana. Baxhoe
IPaBWJIO HCJIaMa — 3TO HEOOXOIMMOCTb OCYIIECTBIEHHUS OJaroTBOPUTEIBLHOCTH
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