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Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé óñòðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö
ìåæäó äâóìÿ è áîëåå ñòðàíàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèõ äâèæåíèå òîâàðîâ, óñëóã, ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà è èíôîðìàöèè â ôîðìå ðåãèîíàëü-
íûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé. Òðàäèöèîííî
âûäåëÿåòñÿ ïÿòü ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè: çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåí-
íûé ñîþç, îáùèé ðûíîê, ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç è ïîëíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö èìååò ìåñòî íà âòî-
ðîé ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè – â
òàìîæåííîì ñîþçå1. Åå îñíîâîé â ðàâíîé
ìåðå ñëóæàò êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è íå-
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îòðàæàþùèå íå
òîëüêî îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî è
âçàèìîäåéñòâèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ëîá-
áè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò òàêæå âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèå è âíóòðèïîëèòè÷åñêèå àñïåê-
òû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé
ïîëèòèêè êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ, òàê è â êîíòåêñòå èíòåãðàöè-

îííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì. Ïðè ýòîì ó÷è-
òûâàåòñÿ âîçìîæíàÿ ðåàêöèÿ îñòàëüíûõ
ñòðàí íà ïðèíÿòèå èíòåãðàöèîííûì îáúå-
äèíåíèåì òîé èëè èíîé îáùåé âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðîâ-
êè ñîáñòâåííîé (íàöèîíàëüíîé) âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè. Îäíàêî îñòàåòñÿ ìàëîèçó-
÷åííûì âîïðîñ î âèäàõ ôàêòîðîâ è ñòåïåíè
èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé (Viner, 1950; Cadot,
1996; Melatos, Woodland, 2008; Mkrtchyan,
2013; Ïðàíåâè÷, 2016)2. Òðåáóåòñÿ íå òîëüêî
ñèñòåìàòèçàöèÿ, íî è àêòóàëèçàöèÿ ôàêòî-
ðîâ â ñâÿçè ñ âíîâü ïîÿâëÿþùèìèñÿ è óñ-
ëîæíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñ ó÷åòîì èõ
èññëåäîâàíèÿ è çíà÷èìîñòè â ðàìêàõ óðîâ-
íÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. Â äàííîé ñòà-

1 Balassa B. 2012. The theory of economic integration.
Routledge, London. 318 p.

2 Ñåìàê Å.À., Àíäðååâ Ã. 2016. Àñïåêòû ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèîííûõ îáúå-
äèíåíèé. Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ: èñòîðèÿ, òåîðèÿ, ïðàê-
òèêà: ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÁÃÓ.
Ìèíñê: ÁÃÓ. C. 3–5.
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òüå ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ,
âûñòóïàþùèõ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëü-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â öåëîì
è ÅÀÝÑ â ÷àñòíîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè

Ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû ôîðìèðîâà-
íèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî
òðåì âçàèìîäåéñòâóþùèì óðîâíÿì – íà-
öèîíàëüíîìó, ìåæãîñóäàðñòâåííîìó è ìåæ-
äóíàðîäíîìó3. Ê íàöèîíàëüíîìó îòíîñÿòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû ñòðàí-ó÷àñòíèö,
à òàêæå èíòåðåñû íàöèîíàëüíûõ ãðóïï, ñïî-
ñîáíûõ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ (íàïðèìåð, ïðîôñîþçû, ëîá-
áè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, èçáèðàòåëè). Ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îòðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå è ïðîòèâîðå÷èÿ
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ôîð-
ìèðóþùèõñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà, à ñ äðóãîé – îïðåäåëÿåò-
ñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè îáùåñîþçíîé ïîëè-
òèêè, à òàêæå èíòåðåñàìè ìåæíàöèîíàëü-
íûõ ãðóïï (íàïðèìåð, ìåæãîñóäàðñòâåííûå
îòðàñëåâûå ëîááè). Ôàêòîðû ìåæäóíàðîä-
íîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâè-
åì èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñóáúåêòà ñ èíûìè ñóáúåêòàìè
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
(ãîñóäàðñòâà, äðóãèå èíòåãðàöèîííûå îáúå-
äèíåíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ìåæ-
äóíàðîäíûå êîìïàíèè). Òàêàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî îáùàÿ
âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñêëàäûâàåòñÿ èç
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíå-
íèÿ, îáùåñîþçíûõ öåëåé, èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ãðóïï, à òàêæå ïîëèòèêè èíûõ ñóáúåêòîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà â îòíîøåíèè äàí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ íàöèîíàëüíûå ôàêòîðû
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè, âûäåëèì äâå èõ ãðóïïû – îáùå-
ýêîíîìè÷åñêèå è îòðàñëåâûå.

Â ãðóïïó îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ âêëþ÷àþòñÿ: óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíû; öåëè è çàäà÷è åå ïîëèòè-
êè; óðîâíè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
ðîëü ÏÈÈ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, à òàêæå
ñîîòíîøåíèå âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïî-
òîêîâ ÏÈÈ; óðîâåíü è ðàñïðåäåëåíèå äî-
õîäîâ, ñóììà èçëèøêîâ ïðîèçâîäèòåëåé è
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûì ïðèäàåòñÿ îïðåäå-
ëåííûé âåñ, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíîñòè èí-
òåðåñîâ, îñîáåííî âàæíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà
(Îzden, Parodi, 2004)4.

Â ãðóïïó îòðàñëåâûõ òðàäèöèîííî
âêëþ÷àþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê
êîíêðåòíûì òîâàðàì: äîëÿ òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé, âçèìàåìûõ ñ èìïîðòà äàííîãî
òîâàðà; îáúåì åãî ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà;
óðîâåíü çàíÿòîñòè â ïðîèçâîäñòâå äàííîãî
òîâàðà; îáúåì ÏÈÈ è íàöèîíàëüíûõ èíâå-
ñòèöèé â íåì, à òàêæå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó èíòåðåñàìè ãðóïï îäíîé îòðàñëè èëè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè (íàïðèìåð,
ïðîèçâîäèòåëè è ïðîôñîþçû) (Mkrtchyan,
2013; Pelkmans, 2006).

Ìåæãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ òàìîæåííîãî ñîþçà
òå èëè èíûå ðåøåíèÿ îäíîãî ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíà îòðàæàþòñÿ íà îñòàëüíûõ ó÷àñòíè-
êàõ îáúåäèíåíèÿ, òåì ñàìûì âëèÿÿ íà åãî
äåÿòåëüíîñòü â öåëîì (Cooper, Massell, 1965).
Íóæíî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî äî âñòóïëå-
íèÿ â òàìîæåííûé ñîþç ãîñóäàðñòâà-ó÷àñ-
òíèêè èìåþò ðàçëè÷íûå âíåøíåòîðãîâûå
ðåæèìû â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ
è ñòðàí: ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàíèÿ, ñâîáîäó òîðãîâëè, òàðèôíûå
ïðåôåðåíöèè è ò. ä. Êðîìå òîãî, ñîáñòâåí-
íî òàìîæåííûé òàðèô â ðàçíûõ ñòðàíàõ-
ó÷àñòíèöàõ ìîã âûïîëíÿòü ðàçíûå ôóíê-
öèè (íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå äîõîäà, çàùèòà
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè ðåãóëèðîâàíèå
ïëàòåæíîãî áàëàíñà). Íàêîíåö, ñòðàíû ìî-
ãóò îòëè÷àòüñÿ ïî âñåì èç ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ôàêòîðàì, îïðåäåëÿåìûì íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, íàïðèìåð, ïî ñòåïåíè âëè-
ÿíèÿ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï,
êîëè÷åñòâó ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

3 Òàì æå. Ñ. 4.

4 Baldwin R.E. 1995. Regional economic integration.
Handbook of International Economics. Amsterdam: North-
Holland. Vol. 3. PÐ. 1597–1644.
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ïåíè ñóæàåò âîçìîæíîñòè ñòðàí-ó÷àñòíèö
â ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ (íàïðèìåð, çàùèòà òîé èëè èíîé
îòðàñëè), åñëè îíè íå èìåþò äîñòàòî÷íîãî
ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ
ñðåäè äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ýòî ìîæåò
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî îáùàÿ âíåøíåòîðãî-
âàÿ ïîëèòèêà íå áóäåò îïòèìàëüíîé äëÿ òîé
èëè èíîé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû êàê ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, òàê è ñ ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå îáùàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà
ôîðìèðóåòñÿ â íàïðàâëåíèè ìàêñèìèçàöèè
îáúåäèíåííûõ öåëåé ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è
ìîäåëèðóåòñÿ êàê âçâåøåííàÿ ñóììà âçâå-
øåííûõ íàöèîíàëüíûõ áëàãîñîñòîÿíèé ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ãäå âåñ èíòåðåñîâ ñòðàíû
â îïðåäåëåíèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
â îòíîøåíèè êîíêðåòíîé îòðàñëè îïðåäå-
ëÿåòñÿ äîëåé ýòîé ñòðàíû â äàííîé îòðàñ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè (Fernandez, 1998).

Ñëåäîâàòåëüíî, íåñìîòðÿ íà ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè, ìîæíî âûäåëèòü äîìèíèðóþùåãî
ó÷àñòíèêà èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ.
Áîëåå òîãî, ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ çà÷àñòóþ ñàìè çàèí-
òåðåñîâàíû â äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé,
ñâÿçàííûõ ñ âûáîðîì îáùåé âíåøíåòîðãî-
âîé ïîëèòèêè îäíîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö (íà-
ïðèìåð, êîãäà íåîáõîäèìî îòâå÷àòü íà ñòðà-
òåãè÷åñêèå äåéñòâèÿ äðóãèõ ñòðàí, òàêîå
äåëåãèðîâàíèå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî â
ïîëüçó íàèáîëåå àãðåññèâíîãî ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíà). Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò èìåòü
ìåñòî è â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ â èíòåãðàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèÿõ äåíåæíûõ òðàíñôåð-
òîâ â ïîëüçó íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ ñ öåëüþ
ïðèíÿòèÿ òåõ èëè èíûõ ïîïðàâîê ê âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêå (Gatsios, 1995).

Â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå
âàæíà ðîëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îïðå-
äåëåíèè îáùåãî âíåøíåòîðãîâîãî òàðèôà.
Âìåñòå ñ òåì, ñîãëàñíî äàííûì ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü
âëèÿíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îïðåäå-
ëåíèè îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè íà
îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ îáúåìà åå ÂÂÏ è
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè-ó÷à-
ñòíèöàìè. Ýòî ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì

êîìïðîìèññà Ðîññèè ïî ïîâîäó îáùåãî
âíåøíåòîðãîâîãî òàðèôà. Íàïðèìåð, ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî Êàçàõñòàí â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñêîððåêòèðîâàë ñâîé òàìîæåííûé òà-
ðèô â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêîé òàìîæåí-
íî-òàðèôíîé ïîëèòèêîé, åñòåñòâåííûì ðå-
øåíèåì äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîéòè
íà îïðåäåëåííûå óñòóïêè ñ öåëüþ îáåñïå-
÷èòü ñòèìóëû äëÿ Êàçàõñòàíà ó÷àñòâîâàòü
â òàìîæåííîì ñîþçå (Mkrtchyan, 2013).
Ñëåäîâàòåëüíî, äîìèíèðîâàíèå îïðåäåëåí-
íîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ óðîâíåì, ïîñ-
ëå êîòîðîãî äðóãîå ãîñóäàðñòâà íå çàèíòå-
ðåñîâàíî âñòóïàòü â ñîþç èëè ïðèíèìàòü
ëþáîé äðóãîé âàðèàíò âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå óñòóïîê è
äåíåæíûõ òðàíñôåðòîâ ïîçâîëÿåò äîìèíè-
ðóþùåìó ãîñóäàðñòâó (èëè ãîñóäàðñòâàì)
ïîâûñèòü ýòîò óðîâåíü.

Â ñâîþ î÷åðåäü áåëîðóññêèé òàìîæåí-
íûé òàðèô â îïðåäåëåíèè îáùåãî âíåøíå-
òîðãîâîãî òàðèôà Òàìîæåííîãî ñîþçà ÅÀÝÑ
áûë íàèìåíåå âëèÿòåëüíûì, à ñàìà Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü – íàèìåíåå àêòèâíîé â åãî
îïðåäåëåíèè, ÷òî ÷àñòè÷íî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü äåíåæíûìè òðàíñôåðòàìè. Êðîìå òîãî,
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èìïîðòà èç ÅÑ â Ðîñ-
ñèþ èäåò ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â ñâÿ-
çè ñ åå òðàíçèòíûì ïîëîæåíèåì. Ïîñêîëü-
êó â òàìîæåííîì ñîþçå îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü
òàìîæåííîé ãðàíèöû Ðîññèè áûëà ïåðåíå-
ñåíà íà ãðàíèöó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñ-
ëåäíÿÿ ïîëó÷èëà äîñòóï ê ðàçëè÷íûì àä-
ìèíèñòðàòèâíûì ïëàòåæàì ïðè ïðèáûòèè
òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ òàìîæåííîãî ñîþçà.
Õîòÿ ýòî è íå ÿâëÿëîñü â ÷èñòîì âèäå óñ-
òóïêîé, íî èìåëî ñõîæèé ýôôåêò.

Îáùàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà èíòåã-
ðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ôîðìèðóåòñÿ íå
òîëüêî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèé ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, íî è ïîä âëèÿíèåì âçàè-
ìîäåéñòâèé è ïðîòèâîñòîÿíèé ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ãðóïïàìè ýòèõ ãîñóäàðñòâ (Vousden,
1990).

Ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ
ïîçâîëÿþò êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ìåæäó
òàêèìè ãðóïïàìè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè èç îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé, çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â çàùèòå îò êîíêóðåíöèè ñî ñòî-
ðîíû èìïîðòíûõ òîâàðîâ), îäíàêî âîïðîñ
ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
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èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîäíîçíà÷íûì. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷å-
íûõ, ñèëà ëîááè, à âìåñòå ñ íåé óðîâåíü
âíåøíåòîðãîâîé çàùèòû áóäóò ñíèæàòüñÿ,
ïîñêîëüêó:

íà íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí ñëîæíåå
ïîâëèÿòü;

óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà ïðîöåññ,
ïîòîìó ÷òî ëîááèðîâàòü íóæíî óæå íà óðîâ-
íå íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ, êîîðäèíèðóÿ äåéñòâèÿ
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îòðàñëè â äðóãèõ ñòðà-
íàõ-ó÷àñòíèöàõ (ïî ñóòè, ñíèæàåòñÿ îòðàñ-
ëåâàÿ êîíöåíòðàöèÿ, òàê êàê ðàçìåð ñòðà-
íû óâåëè÷èâàåòñÿ äî áîëåå êðóïíîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî ñîþçà);

ëîááèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ êîìïàíèé
áóäåò èìåòü õàðàêòåð «îáùåñòâåííîãî áëàãà»,
ò. å. îò íåãî áóäóò ïîëó÷àòü âûãîäó è êîìïà-
íèè ñòðàí-ó÷àñòíèö, êîòîðûå ñàìè íå ó÷àñòâó-
þò â ëîááèðîâàíèè, íî çàèíòåðåñîâàíû â ïîä-
äåðæèâàåìîì ïîëèòè÷åñêîì èñõîäå;

îáðàçîâàíèå èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíå-
íèÿ ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà è áëàãîñîñòîÿíèþ
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò àëüòåð-
íàòèâíûå èçäåðæêè ëîááèðîâàíèÿ â ïîëüçó
ïðîòåêöèîíèçìà. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì áîëü-
øå èç-çà îïèñàííûõ ýôôåêòîâ óâåëè÷èâàåò-
ñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè ôèðì, êîíêóðèðóþùèõ
ñ èìïîðòîì, òåì áîëüøå îíè ñîêðàòÿò ëîááè-
ðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå îáùå-
ãî òàìîæåííîãî òàðèôà (Panagariya, Findlay,
1994; Pelkmans, 2006).

Äðóãèå æå ñïåöèàëèñòû ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè íå ïðèâåäåò ê
ñèñòåìàòè÷åñêîìó ñîêðàùåíèþ ëîááèðîâà-
íèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåìó ñíèæåíèþ òîðãî-
âûõ áàðüåðîâ – áîëåå òîãî, îíè ìîãóò óâå-
ëè÷èòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

íàöèîíàëüíûå ôèðìû, êîíêóðèðóþùèå
ñ èìïîðòîì, ñòàëêèâàþòñÿ ñ âîçðîñøèì
óðîâíåì êîíêóðåíöèè, òàê êàê ìåæäó ñòðà-
íàìè-ó÷àñòíèöàìè óñòðàíÿþòñÿ òàìîæåííî-
òàðèôíûå è íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îíè áóäóò âûñòóïàòü â ïîëüçó
ïðîòåêöèîíèçìà, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü
ñâîè ïîòåðè ïóòåì óâåëè÷åíèÿ çàùèòû îò
êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èìïîðòà;

ñîêðàùåíèå âûïóñêà òîâàðîâ è ïðè-
áûëüíîñòè äàííûõ ôèðì â ñâÿçè ñ âîçðîñ-
øåé êîíêóðåíöèåé ñíèæàåò àëüòåðíàòèâíûå

èçäåðæêè ëîááèðîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî,
îòðàñëè ñòðàí-ó÷àñòíèö, êîòîðûå ñòîëêíóòñÿ
ñ êðóïíûì óâåëè÷åíèåì èìïîðòà èç äðó-
ãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö, áóäóò ëîááèðîâàòü â
ïîëüçó ïîâûøåíèÿ îáùåãî âíåøíåãî òàìî-
æåííîãî òàðèôà;

ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíå-
íèÿ íà óðîâíå òàìîæåííîãî ñîþçà ñòèìó-
ëèðóåò ìåëêèå, ìåíåå ýôôåêòèâíûå ôèð-
ìû, êîíêóðèðóþùèå ñ èìïîðòîì, ñëèâàòü-
ñÿ â áîëüøèå â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ, ÷òî ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ óâåëè÷èò îòðàñëåâóþ êîíöåíòðàöèþ è
ñîîòâåòñòâåííî ëîááèðîâàíèå â ïîëüçó ïðî-
òåêöèîíèçìà (Olarreaga, 1999; de Melo,
Olarreaga, Cadot, 1996).

Ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñ î òîì, ê ÷åìó
ïðèâåäåò ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ – ê óñèëåíèþ èëè îñëàáëå-
íèþ ëîááèðîâàíèÿ â ïîëüçó âíåøíåòîðãî-
âîé çàùèòû, çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ â êàæäîé êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü è íàäãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé: ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåé âíåøíå-
òîðãîâîé ïîëèòèêè òàìîæåííîãî ñîþçà ïðî-
èñõîäèò íå ïðîñòî âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ,
ïîñêîëüêó çà åå îïðåäåëåíèå îòâå÷àåò ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, êîòîðûé äåéñòâó-
åò íå òîëüêî íà îñíîâå îáùåñîþçíûõ èíòå-
ðåñîâ, íî è íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ ëîááè, ñôîðìèðîâàííûõ
èç ëîááè íàöèîíàëüíûõ.

Â ñâÿçè ñ ëîááèðîâàíèåì â èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ ñóùåñòâóåò òàê íà-
çûâàåìûé ýôôåêò âçàèìíîé çàøèòû, êîòî-
ðûé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íàèáîëåå çàùèùåí-
íûå îòðàñëè áóäóò âçàèìíî çàùèùàòüñÿ
ïàðòíåðàìè, äàæå åñëè â êàêîì-ëèáî ãîñó-
äàðñòâå-ó÷àñòíèêå ýòà îòðàñëü ïðàêòè÷åñ-
êè íå çàùèùåíà. Íàïðèìåð, òîâàðû ãðóï-
ïû «Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ÿéöà è ò. ä.» áûëè
îäíèìè èç ñàìûõ çàùèùåííûõ â Êàçàõñòà-
íå ñî ñðåäíåé ñòàâêîé òàìîæåííîãî òàðè-
ôà 25,78%, ÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
÷åì â Ðîññèè è Áåëàðóñè, ïðè ýòîì ïðèíÿ-
òûé â 2010 ã. îáùèé òàìîæåííûé òàðèô
èìåë ñðåäíþþ ñòàâêó äëÿ äàííûõ òîâàðîâ
23–24%. Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ìÿñ-
íàÿ îòðàñëü, êîòîðàÿ òàêæå áûëà íàäåæíî
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Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ

çàùèùåíà âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ äî
îáðàçîâàíèÿ òàìîæåííîãî ñîþçà, íî çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî òàðè-
ôà â 45%, îäíàêî â 2010 ã. ñðåäíÿÿ ñòàâêà
îáùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà ïî äàííûì
òîâàðàì ñîñòàâèëà 46% (Mkrtchyan, 2013).

Â íåïîñðåäñòâåííîé óâÿçêå ñ äàííûì
ýôôåêòîì íàõîäèòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ ñèòó-
àöèÿ «îáìåíà ãîëîñàìè», êîòîðàÿ ìîæåò
èìåòü ìåñòî ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè (Îzden, Parodi,
2004)5. Â ñëó÷àå, åñëè â êàæäîé ñòðàíå ñî-
þçà èìåþòñÿ îòðàñëè, êîòîðûå îíà æåëàåò
çàùèùàòü, è òå, êîòîðûå åé ìåíåå âàæíû ñ
ïîçèöèé çàùèòû îò èìïîðòíîé êîíêóðåí-
öèè, – òî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ïîääåðæàò
îäèí äðóãîãî (ïîæåðòâîâàâ ñâîèìè ìåíåå
ïðèîðèòåòíûìè îòðàñëÿìè â ïîëüçó áîëåå
ïðèîðèòåòíûõ), à â ðåçóëüòàòå êàæäàÿ ñòðà-
íà ñìîæåò ïîääåðæàòü çàùèòó ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ íåå îòðàñëåé, ÷òî ïðèâåäåò ê óâå-
ëè÷åíèþ îáùåãî óðîâíÿ âíåøíåòîðãîâîé
çàùèòû â òàìîæåííîì ñîþçå.

Íàêîíåö, ñðåäè èíûõ ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî îòìåòèòü
èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè, à òàêæå ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè îò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ìåæäó
ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè (Ñåìàê, Òóðëàé, 2009).

Àíàëèçèðóÿ àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü è ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü, ïîä-
ðàçóìåâàþùèé âçàèìîäåéñòâèå èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ñ èíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Èìåííî íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåé âíåøíåòîðãî-
âîé ïîëèòèêè ñòîëü çíà÷èìûì îêàçûâàåòñÿ
âëèÿíèå òàê íàçûâàåìîãî ýôôåêòà «ðûíî÷-
íîé âëàñòè», âîçíèêàþùåãî ïðè îáðàçîâà-
íèè òàìîæåííûõ ñîþçîâ. Åãî ñóùíîñòü â òîì,
÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ îáðàçóåòñÿ íîâûé ó÷àñòíèê
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
(â òåðìèíîëîãèè òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé «áîëüøóþ
ñòðàíó»), ðûíî÷íàÿ âëàñòü êîòîðîãî áîëüøå,
÷åì ó âõîäÿùèõ â íåãî ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ

ïî îòäåëüíîñòè. Ïîýòîìó ñïðîñ íà òîâàð ñî
ñòîðîíû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ñïî-
ñîáåí ïîâëèÿòü íà åãî ìèðîâóþ öåíó, äàæå
åñëè íè îäíà èç ñòðàí-ó÷àñòíèö íå ìîãëà
ýòîãî ñäåëàòü ðàíåå. Óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé
âëàñòè ñòðàí-ó÷àñòíèö, äåéñòâóþùèõ òåïåðü
êàê ãðóïïà ñòðàí, ìîæåò ïðèâåñòè ê èñïîëü-
çîâàíèþ èìè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè è òåì ñàìûì – ê ñíèæå-
íèþ ìèðîâîé öåíû èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ
(Bagwell, 1997).

Íàèáîëüøóþ âûãîäó â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîëó÷àò ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ «ìàëûå» ñòðàíû-ó÷àñò-
íèöû, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî íå ìîãëè
ïîâëèÿòü íà óðîâåíü ìèðîâûõ öåí, íî òå-
ïåðü èìïîðòíûå òîâàðû èì îáõîäÿòñÿ äå-
øåâëå – ëèáî çà ñ÷åò ðûíî÷íîé âëàñòè äðó-
ãèõ, «áîëüøèõ» ñòðàí-ó÷àñòíèö òàìîæåííî-
ãî ñîþçà (ÿâëåíèå èíòåðíàëèçàöèè ýôôåê-
òà óñëîâèé òîðãîâëè), ëèáî â ñâÿçè ñ
îáðàçîâàíèåì áîëåå êðóïíîãî ðûíêà, îáúå-
äèíÿþùåãî íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ è ñóììè-
ðóþùèõ èõ ðûíî÷íóþ âëàñòü. Îäíàêî â òîì
ñëó÷àå, êîãäà îäíà èç ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ýêñ-
ïîðòåðîì äàííîãî òîâàðà, åé ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ áóäåò íåâûãîäíà.

Êðîìå òîãî, ýôôåêò «ðûíî÷íîé âëàñ-
òè» ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâàì óñèëèòü ñâîè
ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðàõ (à
òàêæå â ïåðåãîâîðàõ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè) ëèáî â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòå-
ëÿ êðóïíîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ëèáî äåéñòâóÿ â êîîðäèíàöèè ñ îñòàëüíû-
ìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè.

Íàëè÷èå ýôôåêòîâ ðûíî÷íîé âëàñòè
è âçàèìíîé çàùèòû ïðè ôîðìèðîâàíèè
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé íà óðîâíå
òàìîæåííîãî ñîþçà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íåèçáåæíàÿ ïðåäïîñûëêà óâåëè÷åíèÿ ñòà-
âîê òàìîæåííîãî òàðèôà, ïîñêîëüêó ñòðà-
íû-ó÷àñòíèöû ñòðåìÿòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ
ñâîåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ äëÿ ñîáñòâåííîé
âûãîäû (íàïðèìåð, ïðè ïîìîùè âû÷èñëè-
òåëüíûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíî, ÷òî âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè òàìî-
æåííîãî ñîþçà ñòàâêè òàìîæåííîãî òàðè-
ôà óâåëè÷àòñÿ, ñîñòàâëÿåò 72,2%) (Abrego,
Riezman, Whalley, 2004). Êðîìå òîãî, äàí-
íûé ýôôåêò ïîçâîëÿåò ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì
ðåøàòü ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè çàäà÷è èç äðó-

..

5 Baldwin R.E. 1995. Regional economic integration.
Handbook of International Economics. Amsterdam: North-
Holland. Vol. 3. PÐ. 1597–1644.
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ãèõ ñôåð. Òàê, Ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àôðèêè óâåëè÷èëî îá-
ùèé âíåøíèé òàìîæåííûé òàðèô, ÷òîáû
êîìïåíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îò
òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè; ïîäîáíî ýòîìó â ÅÑ âíóòðåí-
íÿÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü áîëåå
æåñòêèìè àíòèäåìïèíãîâûìè ìåðàìè
(Panagariya, 1999). Âî âðåìÿ ôèñêàëüíîãî
êðèçèñà â Áðàçèëèè ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïðèøëîñü
ïîâûñèòü îáùèé âíåøíèé òàðèô â ñðåä-
íåì íà 3% (Esteradeordal, Goto, Saez, 2001).

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî êîíòåê-
ñòà, â êîòîðîì äåéñòâóþò èíòåãðàöèîííûå
îáúåäèíåíèÿ, íà ôîðìèðîâàíèå èõ âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè. Òàê, íåñìîòðÿ íà
ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíîå â ñèëó íàëè÷èÿ
óêàçàííûõ ýôôåêòîâ ïîâûøåíèå ñòàâîê
îáùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàâêà-
ìè òàìîæåííûõ òàðèôîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
äî èõ âñòóïëåíèÿ â òàìîæåííûé ñîþç, íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñóùåñòâóþò îãðà-
íè÷åíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ñòàâîê òàìîæåí-
íûõ òàðèôîâ, íàïðèìåð, ñòàòüÿ XXIV Ãåíå-
ðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâ-
ëå 1947 ã. Ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ïîñêîëüêó ìîæíî îæèäàòü
îòâåòíûå ìåðû ïðè ïîâûøåíèè âíåøíåòîð-
ãîâîé çàùèòû äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ôîðìèðîâàíèè îá-
ùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè äîëæíà ó÷è-
òûâàòüñÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà òðåòü-
èõ ñòðàí è èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé
(â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìèðîâàíèå òàìîæåí-
íûõ ñîþçîâ çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îïòèìàëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ êîíêóðåíöèè
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ èõ
àãðåññèâíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå), à
òàêæå èõ âîçìîæíûå îòâåòíûå äåéñòâèÿ íà
òå èëè èíûå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ äàííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñ ïîçèöèé ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â äàí-
íûé òàìîæåííûé ñîþç, ðàñõîæäåíèå èíòå-
ðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ðåãèîíàëüíûõ òîð-
ãîâûõ ñîãëàøåíèé (íàïðèìåð, îòíîñèòåëü-
íî îáùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà èëè ïðà-
âèë ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé) äåëàåò èõ ïîâåäåíèå áîëåå íå-
ïðåäñêàçóåìûì, è äèàïàçîí âàðèàíòîâ îá-
ùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, ïîäõîäÿùåé

êàê ìèíèìóì îäíîìó ãîñóäàðñòâó-÷ëåíó
òàìîæåííîãî ñîþçà, ðàñøèðÿåòñÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî äëÿ òðåòüèõ ñòðàí óñëîæíÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå àäåêâàòíîé è ñâîåâðåìåííîé
îòâåòíîé ïîëèòèêè.

Íà ìåæäóíàðîäíîì, íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ âàæíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿþòñÿ ÏÈÈ.

Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà
èçäàâíà èãðàåò ðîëü ôàêòîðà ðåãèîíàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â ýïîõó êîëî-
íèàëüíûõ ýêñïàíñèé âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëè-
òèêà ñòðàí-äîíîðîâ îïðåäåëÿëàñü â òîì ÷èñ-
ëå ïðèñóòñòâèåì èõ êàïèòàëà â ñòðàíàõ-ðå-
öèïèåíòàõ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî âåëî
íå òîëüêî ê òîìó, ÷òî ñòðàíà-äîíîð îñâî-
áîæäàëà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ òîâàðû, èì-
ïîðòèðóåìûå èç ñòðàíû-ðåöèïèåíòà, íî
ôàêòè÷åñêè ïðèâîäèëî ê ôîðìèðîâàíèþ
ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè è èõ êîëî-
íèÿìè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ñ îá-
ùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêîé.

Èìåííî àêòèâíîå ðàçâèòèå ÏÈÈ âî
âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ ÿâèëîñü îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.
Òàê, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ïðîâîäÿùèå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû è ñòðåìÿùèåñÿ
ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèöàìè ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâîé ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàþò ïðè-
âëå÷åíèå ÏÈÈ êàê êëþ÷åâîé øàã íà ïóòè
ê äàííîé öåëè, à ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ – êàê îäèí èç îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ. Ïðè
ýòîì ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ
ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïî-
òîêè êàê ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, òàê
è èçâíå ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè6.

Â öåëîì â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé âîçíèêàåò
äâà ýôôåêòà îòíîñèòåëüíî ÏÈÈ – ðàñøè-
ðåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îáðàçîâàíèå òàìîæåííîãî ñîþçà ìåæ-
äó ñòðàíàìè ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíîìó
ïðèòîêó ÏÈÈ, òàê êàê èíîñòðàííûì êîì-
ïàíèÿì âûãîäíåå îñóùåñòâëÿòü âëîæåíèÿ

6 Äàíèëü÷åíêî À.Â. 2012. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è
ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ: ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ âçàè-
ìîñâÿçàííîñòü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü. Áåëàðóñü è ìè-
ðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Âûï. 9. Ñ. 5–14.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2019 145

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ

â ñòðàíû-÷ëåíû ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâîãî
ñîãëàøåíèÿ, ïîñêîëüêó òîãäà îíè ìîãóò
îáñëóæèâàòü áîëåå êðóïíûé ðûíîê, íå ïå-
ðåìåùàÿ ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî è ýêîíîìÿ
íà ôèêñèðîâàííûõ èçäåðæêàõ ïî ââåäåíèþ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Äàííûé ýôôåêò, íà-
ïðèìåð, ñòèìóëèðóåò ìåíüøèå è áîëåå áåä-
íûå ñòðàíû ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê áîëåå áîãà-
òûì ñòðàíàì è èíòåãðàöèîííûì ãðóïïàì
èëè ñôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíûé ñîþç, ÷òî-
áû ïðèâëå÷ü áîëüøå ÏÈÈ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè èíòåãðàöèîí-
íûå îáúåäèíåíèÿ èìåþò ïîòåíöèàë îòêëî-
íÿòü â ñâîþ ïîëüçó èíâåñòèöèîííûå ïîòî-
êè îò ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â íèõ. Ýôôåêò
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçíè-
êàåò èç-çà ñòðåìëåíèÿ ôèðì â ñâÿçè ñ îò-
ìåíîé âíóòðåííèõ áàðüåðîâ ïåðåìåñòèòü
ñâîè ïðîèçâîäñòâà èç ñòðàí-÷ëåíîâ ñ âû-
ñîêèìè çàòðàòàìè â ñòðàíû-÷ëåíû ñ íèç-
êèìè çàòðàòàìè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåé-
òðàëèçàöèè ýôôåêòà ðàñøèðåíèÿ èíâåñòè-
öèé äëÿ ñòðàí ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè (ïðî-
áëåìà àñèììåòðèè çàòðàò). Ñëåäîâàòåëüíî,
ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ óÿçâèìûìè ê âûõîäó ñòðàí ñ âûñîêè-
ìè èçäåðæêàìè, äàæå åñëè ÷èñòûé âûèã-
ðûø äëÿ ðåãèîíà ïîëîæèòåëüíûé (íàïðè-
ìåð, îáùåå âîçðàñòàíèå ïðèòîêà ÏÈÈ).

Ôàêòîðû ïðè áàëàíñå íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ

Ñîáëþäåíèå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ ìàêñèìàëüíî ñîáëþäàåòñÿ áàëàíñ
è ó÷åò íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ïðè ïðîâåäåíèè ÅÀÝÑ åäèíîé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, çàâèñèò îò áëà-
ãîïðèÿòíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî è
âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ôîíà, îò ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â òîðãîâëå ñ
òðåòüèìè ñòðàíàìè. Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ,
ïðè êîòîðîé íå â ïîëíîé ìåðå ïðîèñõîäèò
ó÷åò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ
â ðåãèîíå (â ÷àñòíîñòè, áëîê Òðàíñòèõîî-
êåàíñêîãî ïàðòíåðñòâà, áëîê òðàíñàòëàíòè-
÷åñêîãî òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîãî ïàðòíåð-
ñòâà). Èìåÿ âûñîêóþ äîëþ òîðãîâëè ñî
ñòðàíàìè, âõîäÿùèìè â ïîäîáíûå áëîêè,
ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÀÝÑ çàìåòíî óõóä-
øàþò ñâîè ïîçèöèè èç-çà âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñî ñòîðîíû èìïîðòíûõ

òîâàðîâ è óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, âàæíî ñîõðàíåíèå «òðàäèöèîííûõ
ðûíêîâ» ñáûòà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, à ñ
äðóãîé – ôîðìèðîâàíèå åäèíîé âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ è ïîèñê áîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûõ ïîçèöèé â òîðãîâëå ñ òðåòüè-
ìè ñòðàíàìè.

Ïðîâåäåíèå åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé
ïîëèòèêè îòêðûâàåò äëÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:

içàêëþ÷åíèå íå òîëüêî «êëàññè÷åñ-
êèõ» ñîãëàøåíèé î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñíÿòèå òàðèôíûõ
áàðüåðîâ, íî è ñîãëàøåíèé ñ îáÿçàòåëüñòâà-
ìè â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè è èíâåñòè-
öèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê, çàùèòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ä.;

iðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè
â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äëÿ ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà
åâðîïåéñêèå ðûíêè ïî òîâàðíûì ïîçèöè-
ÿì, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà êîíêóðåíöèÿ
âíóòðè îáúåäèíåíèÿ;

iíàðàùèâàíèå òîâàðîîáîðîòà ñ òàêè-
ìè ñòðàíàìè, êàê Âüåòíàì, Åãèïåò è Ñåð-
áèÿ, ñ îäíîâðåìåííîé çàùèòîé íàèáîëåå
÷óâñòâèòåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

iíàëàæèâàíèå îòíîøåíèé ñ Ñèíãàïó-
ðîì, Èçðàèëåì è Þæíîé Êîðååé ïîñðåä-
ñòâîì òîðãîâëè óñëóãàìè è â îáëàñòè èíâå-
ñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ Ðîññèè è Êàçàõñòàíà âàæíî ñîáëþñòè
áàëàíñ ìåæäó âûãîäàìè ñòîðîí â ïåðåãîâî-
ðàõ ñ ýòèìè ñòðàíàìè (çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
ïîøëèí â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î ÇÑÒ íå ñíè-
çèòü ìîòèâàöèþ äëÿ þæíîêîðåéñêèõ èíâå-
ñòîðîâ â ÷àñòè ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ «ñáîðî÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ» â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ);

iñîïðÿæåíèå ïî ëèíèè ÅÑ–ÅÀÝÑ âîç-
ìîæíî â ÷àñòè ñíèæåíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüå-
ðîâ â òîðãîâëå, äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðûí-
êàì, ðåãóëèðîâàíèÿ çàùèòû ïðàâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âèçîâîé ëèáåðàëè-
çàöèè, ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ
(ïðè áîëåå ðàçâåðíóòîì ñîòðóäíè÷åñòâå äàí-
íîå ñîïðÿæåíèå â ôîðìå ÇÑÒ íåâûãîäíî
Ðîññèè, Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíó);

iâ óñëîâèÿõ êðóïíîãî äåôèöèòà â òîð-
ãîâîì áàëàíñå ñ Êèòàåì ñîçäàíèå ÇÑÒ ìåæ-
äó ÊÍÐ è ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåí-
íóþ ñëîæíîñòü äëÿ íàöèîíàëüíûõ îòðàñ-
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ëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
(âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âîçìîæ-
íî â ñôåðå èíâåñòèöèé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû)7.

×òî êàñàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè
è Áåëàðóñè, òî èõ åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé
ïîëèòèêå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ñâîéñòâåííû ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè:

iñîõðàíåíèå ÇÑÒ è ðàçâèòèå êîîïå-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ óêðàèíñêèìè ïàðòíå-
ðàìè âûãîäíî è äëÿ Áåëàðóñè, è äëÿ Ðîñ-
ñèè, õîòÿ ñîõðàíÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ïî îñ-
íîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì ýêñïîðòà ìåæ-
äó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé (íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíî ðàçâèòèå òîðãîâëè äðóãèõ
÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ ÷åðåç Áåëàðóñü);

iêîîïåðàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè äëÿ âõîæäåíèÿ íà ðûíîê
Òóðêìåíèñòàíà â ìàøèíîñòðîåíèè, òåõíè-
êè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäñòâå
ïëàñòìàññ, ôàðìàöåâòèêå, ïðîìûøëåííûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëèò ñîçäàòü êîíêóðåí-
öèþ ïðîèçâîäèòåëÿì èç òðåòüèõ ñòðàí;

iâ ïðîöåññå ñîçäàíèÿ åäèíîé âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè ñ Âüåòíàìîì íåîáõî-
äèìî ðàçäåëèòü çîíû âëèÿíèÿ è çîíû èí-
òåðåñîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè Áåëàðóñè
è Ðîññèè;

iïðè âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ Èíäèåé è
Èðàíîì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ýêñïîðò â ýòè
ñòðàíû íåñûðüåâûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ òîâàðîâ ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè (ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî
óïðîùåíèþ íåòàðèôíûõ è èíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåð â òîðãîâëå).

Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ îñîáåííîñòåé
ãîñóäàðñòâàì – ÷ëåíàì ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî
óäåëèòü âíèìàíèå ñëåäóþùèì ôàêòîðàì
(ýêîíîìè÷åñêèì è îòðàñëåâûì):

êîíâåðãåíöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí (÷åì áîëüøå ðàçðûâ,
òåì àêòèâíåå ñòðàíû áóäóò ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ ïîëèòèêè «ñêðûòîãî» ïðîòåêöèîíèçìà);

ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé (äëÿ ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòà íà òî-
âàðû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ);

ó÷åò èíòåðåñîâ òåõ èëè èíûõ ãðóïï, ñïî-
ñîáíûõ îðãàíèçîâûâàòüñÿ è îêàçûâàòü ïîëè-
òè÷åñêîå âëèÿíèå, à òàêæå ïðîòèâîðå÷èé ìåæ-
äó íèìè (íàïðèìåð, â ðàçðåçå êàëèéíûõ óäîá-
ðåíèé, ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, íåôòåõèìè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, ïåðåâîçêè ãðóçîâ);

çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå âçàèìîäåéñòâèå ãëàâíûì îáðàçîì
ïðîèñõîäèò íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå).

Íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòè-
êè ÅÀÝÑ ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ:

àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ êîðïîðàòèâíîé
èíòåãðàöèè;

ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ôîðìèðîâàíèþ
îáùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Èíôîð-
ìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå íåîáõîäèìî
óñèëèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðàõ êîíêó-
ðåíòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è âàëþòíîé ïîëè-
òèêè, íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, â ïðîìûø-
ëåííîñòè è àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå,
íà ðûíêàõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ìåäè-
öèíñêèõ èçäåëèé;

ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ íà áàçå ñèñòåì-
íîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
ñòðàí Ñîþçà, ïðèçâàííîãî ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ «áåñøîâíîñòè» ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ñåðâèñíîé ñðåäû â ðåçóëüòàòå
èõ ïåðåõîäà â öèôðîâóþ ôîðìó, óìåíüøå-
íèþ êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, çíà-
÷èòåëüíîìó ðîñòó öèôðîâîé âêëþ÷åííîñ-
òè íàñåëåíèÿ â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.
×òî êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû äàííûõ ïî ïîòåíöèàëüíûì
íàïðàâëåíèÿì êîîïåðàöèè è ñîâìåñòíîé
ðàáîòû çà ðóáåæîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî èíôîðìàöèÿ ñåãîäíÿ – ýòî ïðîäóêò ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â ýêîíîìèêå è
ïðåäïðèÿòèé, è ñòðàí îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàþò áàçû äàííûõ è èõ àíàëèòèêà, îò-
÷åòû î ñîñòîÿíèè ðûíêà, îïðîñû è ñòàòèñ-
òè÷åñêèå äàííûå, èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâàõ è ïðîäóêòàõ,
î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ò. ä. Äàííàÿ ñôåðà
òðåáóåò âíèìàíèÿ è ñî ñòîðîíû ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ. Âàæíî ñîçäàòü åäèíóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ áàçó äàííûõ ÅÀÝÑ î ïîòåíöè-
àëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ êîîïåðàöèè è ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòû çà ðóáåæîì íà îñíîâå öèô-
ðîâûõ ïëàòôîðì. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ
íà ëþáîì èç ýòàïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò ñîâåð-
øåíèå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Íåñîì-
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Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ

íåííûì ïðåèìóùåñòâîì ïî âîïðîñàì êîî-
ïåðèðîâàíèÿ ñòàíåò åäèíàÿ áàçà äàííûõ ñ
ïåðå÷íåì òîâàðîâ, ïî êîòîðûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü êîîïåðèðîâàíèÿ, è ïåðå-
÷èñëåíèåì ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé
äëÿ áóäóùåé êîîïåðàöèè.

Èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â òàêóþ åäè-
íóþ áàçó äàííûõ èç âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ. Ïðè÷åì ïî ìåðå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèè âíóòðè ñèñòåìû ìî-
ãóò ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå èñòî÷íèêè èíôîðìà-
öèè è íîâûå ôàêòîðû, ìåíÿþùèå åå.
Ïîìèìî èíôîðìàöèè, â åäèíîé áàçå ìî-
æåò ïðèñóòñòâîâàòü èíôðàñòðóêòóðà, îáúå-
äèíÿþùàÿ èíôîðìàöèþ, åå èñòî÷íèêè,
ïîòðåáèòåëåé è ðàçëè÷íûå ôèëüòðû íà âñåõ
óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Âîçìîæíî è íà-
ëè÷èå ñèñòåìû ôèëüòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàçëè÷íûå óðîâíè äîïóñêà ïîòðåáèòåëåé ê
èíôîðìàöèè âíóòðè áàçû, à òàêæå ðåãóëè-
ðóþùèõ ïðîöåññ èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèè
è â òîé èëè èíîé ìåðå óñòàíàâëèâàþùèõ
ñòåïåíü åå äîñòîâåðíîñòè.

Åäèíàÿ áàçà äàííûõ äîëæíà áûòü èí-
òåãðèðîâàíà ñ áàçàìè äàííûõ êàæäîãî
ñóáúåêòà, èìåþùåãî àâòîðèçèðîâàííûé äî-
ñòóï ê åäèíîé ñèñòåìå, à èìåííî:

ñîãëàñîâàíèå åäèíñòâà èçìåðåíèé, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ðåçóëüòà-
òîâ îöåíêè (ïîäòâåðæäåíèÿ) ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ, äåéñòâóþùèõ â ÅÀÝÑ (ïîëèòè-
êà ïî îáåñïå÷åíèþ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâà-
íèé ê ïðîöåññàì ñòðîèòåëüñòâà è ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ èçûñêàíèÿ) â åäèíîì
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè; ïîðÿäêó ïðî-
âåäåíèÿ ìåæëàáîðàòîðíûõ ñëè÷åíèé è ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé àòòåñòàöèè ìåòîäèêè èçìåðå-
íèé; ïîðÿäêó óòâåðæäåíèÿ òèïà ñðåäñòâà
èçìåðåíèé è òèïà ñòàíäàðòíîãî îáðàçöà
è äð.);

ââåäåíèå îäèíàêîâûõ ïîäõîäîâ ê îñó-
ùåñòâëåíèþ êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ
ôóíêöèé çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé òåõ-
íè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, ÷òî îáåñïå÷èò ïðè-
ìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ íà âñåé
òåððèòîðèè ÅÀÝÑ íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ
(ßêóøåíêî, Äàíèëü÷åíêî, Ïîòðåáèí, 2015).

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
ÅÀÝÑ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñëå-
äóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî äîãîâîðà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ åäèíûõ
ïðàâèë è ïîäõîäîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè è îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè; ïîðÿäêà è
ïðàâèë ïðèçíàíèÿ ñåðòèôèêàòîâ ñîîòâåò-
ñòâèÿ è ïðîòîêîëîâ èñïûòàíèé òðåòüèõ
ñòðàí â òðåõñòîðîííåì ôîðìàòå â ðàìêàõ
ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, êîòîðûé îïðå-
äåëèò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ óñòðàíåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ áàðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå ñ
òðåòüèìè ñòðàíàìè;

óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ÅÝÊ àóäèòà
çàðóáåæíîé îôèöèàëüíîé ñèñòåìû íàäçî-
ðà; åäèíûõ ïðàâèë è ìåòîäîëîãèè ïðîâå-
äåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé ïðè
îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â ñôå-
ðå âåòåðèíàðèè; åäèíûõ ïðàâèë è íîðìû
îáåñïå÷åíèÿ êàðàíòèíà ðàñòåíèé; ïîðÿäêà
îñóùåñòâëåíèÿ ëàáîðàòîðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
êàðàíòèííûõ ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð;

àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà ðåàëüíîãî ïðè-
çíàíèÿ Ñòàòóñà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîþçà êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè, ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà îïðåäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû
êëþ÷åâûå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Âûäå-
ëåíèå òðåõ óðîâíåé ôàêòîðîâ (íàöèîíàëü-
íîãî, ìåæãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæäóíàðîä-
íîãî) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî îáúåäè-
íåíèÿ, îáùåñîþçíûõ öåëåé, èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðóïï, à òàêæå ïîëèòèêè èíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â
îòíîøåíèè äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ. Ïðè ýòîì âíóòðèèíòåãðàöè-
îííûå ÏÈÈ èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü
íà âñåõ óðîâíÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèîííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ.

Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû íàöèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óðîâíÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ, âçâåøåííûõ èçëèøêîâ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì âëèÿ-
íèå îêàçûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì âõîäÿùèõ è
èñõîäÿùèõ ïîòîêîâ ÏÈÈ. Ê îòðàñëåâûì
îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
íà óðîâíå êîíêðåòíîé îòðàñëè. Íà ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ
îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðà-
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ îòìå÷àþòñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûå êðèòåðèè (â òîì ÷èñëå äåÿ-
òåëüíîñòü íàäãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èí-
òåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ), ýëàñòè÷íîñòü
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ïîëèòè÷åñêàÿ
âîëÿ ãîñóäàðñòâ è îáùåñîþçíûõ ãðóïï, âîç-
ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýôôåêòà âçàèìíîé
çàùèòû â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ. Ìåæäó-
íàðîäíûé óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè âêëþ÷àåò òàêèå
ôàêòîðû, êàê ýôôåêò ðûíî÷íîé âëàñòè, ó÷åò
âëèÿíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè òðåòü-
èõ ñòðàí è èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé;
ýôôåêò ðàñøèðåíèÿ ÏÈÈ, ýôôåêò ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ÏÈÈ.

Â ÅÀÝÑ âàæíî ñîáëþñòè è áàëàíñ ó÷å-
òà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ ïðè ïðîâåäåíèè åäèíîé âíåøíåòîðãî-
âîé ïîëèòèêè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Ôîð-
ìèðîâàíèþ ýòîé ïîëèòèêè ïðèñóùè ñëåäó-
þùèå îñîáåííîñòè: çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé
ñ îáÿçàòåëüñòâàìè â ñôåðå òîðãîâëè óñëó-
ãàìè, èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à
òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, çàùèòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ðàçâèòèå
êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè; óñå÷åííîå ñî-
ïðÿæåíèå ïî ëèíèè ÅÑ–ÅÀÝÑ; óñèëåíèå
òîðãîâëè ñ Âüåòíàìîì, Åãèïòîì, Ñåðáèåé,
Ñèíãàïóðîì, Èçðàèëåì, Þæíîé Êîðååé; ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì â ñôåðå èíâåñòè-
öèé è ïîñòðîåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ãîñóäàðñòâàì – ÷ëåíàì ÅÀÝÑ íåîáõî-
äèìî óäåëèòü âíèìàíèå òàêèì ôàêòîðàì,
êàê: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ,
óñòðàíåíèå òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ âî âçà-
èìíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, óñè-
ëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
è Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè.
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