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ïðàêòè÷åñêè íåëüçÿ. Èõ ìîæíî è íóæíî ëèøü ìèíèìèçèðîâàòü, è îêóïèòü áóäóùèì
ïðîãðåññèâíûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Èìåííî ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò
ðåâîëþöèîííîå ðàäèêàëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Óðîâåíü òåõíîëî-
ãèè çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò – äî çíà÷åíèÿ Ó

2
. Îêóïàþòñÿ ôèíàíñîâûå èçäåðæêè ðàäè-

êàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîñëåäóþùèì íåðàäèêàëüíûì ðàçâè-
òèåì. Â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå ýòî îòðåçîê 6-7, ñîîòâåòñòâóþùèé ñòàäèè ðàöèîíà-
ëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì, òàê êàê åãî òðàåê-
òîðèÿ íàõîäèòñÿ â çîíå öåëåñîîáðàçíîãî, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ïðîèñõîäèò ÷åðåäîâàíèå ðàäèêàëüíûõ è
íåðàäèêàëüíûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáåñïå÷èò ýêîíîìèþ âêëàäû-
âàåìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíî-
ëîãè÷åñêè ðàçâèòîå ïðîèçâîäñòâî îòïëàòèò çà ôèíàíñîâûå ïîòåðè íà åãî îñóùåñòâëå-
íèå â áóäóùåì. Âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè  òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîñëóæàò îñíîâîé íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèé, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â ðàáîòå íå óïîìèíàåòñÿ î ïåðèîäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñòàíäàðòíûõ, òî åñòü áåç òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ, óñëîâèÿõ. Âî âðåìÿ ýòèõ
ïåðèîäîâ òàêæå ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ áóäóùèõ âíåäðåí-
÷åñêèõ çàòðàò.
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ) òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿþòñÿ, êàê
î÷åíü ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðåõîäíûõ ñòðàí. «Ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè – ýòî èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, âêëàä â çäî-
ðîâûé âíåøíèé áàëàíñ, îñíîâà ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äîïîëíèòåëüíîé çà-
íÿòîñòè, ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè, ðàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåíîñà òåõíîëî-
ãèé è èñòî÷íèê óïðàâëåí÷åñêîãî «íîó-õàó», óòâåðæäàåò Êîìèññàð Åâðîñîþçà Ëåîí
Áðèòòàí [1, ñ.100].

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç ðåàëüíîé ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â òðàíçèòèâíûå ýêî-
íîìèêè íå ïîäòâåðæäàåò äàííîå, äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ïîëîæåíèå. Ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîòèâîðå÷èâîì õàðàêòåðå âîçäåéñòâèÿ ýòîãî âèäà
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èíâåñòèðîâàíèÿ íà ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå èññëåäóåìîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâ. À áîëü-
øèíñòâî ò.í. «èñòîðèé óñïåõà» ýêîíîìèê ïåðåõîäíûõ ñòðàí ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé èìè
ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ óñòîé÷èâî ïîääåðæèâàòü, àäàïòèðîâàòü è ðàçâèâàòü îãðàíè÷èòåëüíî – ðå-
ãóëÿòîðíóþ ïîëèòèêó, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ýêîíîìèê ýòèõ ñòðàí.

Íåîäíîçíà÷íûå ðåçóëüòàòû ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â òðàíçèòèâíûå ýêîíîìèêè àíàëè-
òèêè îòìå÷àþò êàê íà ãëîáàëüíîì [1, ñ.180-251], òàê è íà ðåãèîíàëüíîì (ÞÂÅ, ÑÍÃ) [2,
ñ.174-190].  à òàêæå íà íàöèîíàëüíûõ (â íàøåì ñëó÷àå – Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü) óðîâ-
íÿõ. [4, ñ. 50- 65].

Ïðîòèâîðå÷èâîå âîçäåéñòâèå ÏÈÈ íà ðàçâèòèå òðàíçèòèâíûõ ýêîíîìèê, â ãëî-

áàëüíîì ìàñøòàáå, âûðàæàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â èõ äåñòàáèëèçèðóþùåì âëèÿíèè, â
ñëó÷àå òóðáóëåíòíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Â
óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè ðûíêà êàïèòàëà ïåðåõîäíûõ ñòðàí, ÏÈÈ, ïî óæå õîðîøî îòðà-
áîòàííûì ñõåìàì è ïîä ïðèêðûòèåì øàáëîííûõ òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé, îïåðàòèâíî ñòàíîâÿòñÿ «ëèêâèäíûìè» è ëåãêî ïîêèäàþò â ñòðàíó
ïðåáûâàíèÿ, åùå áîëåå óñóãóáëÿÿ íåóñòîé÷èâîñòü åå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ÒÍÊ-èíâåñòîðû, èñïîëüçóÿ ïðèåìû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, íåðåäêî êîíöåíòðèðóþò äîõîäû îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîèõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè (ÃÖÑ) â «íàëîãîâûõ ãàâàíÿõ», â óùåðá ñòðàíàì-ðåöèïèåíòàì, ýêñïëóàòè-
ðóÿ ïðè ýòîì èõ ñîöèàëüíóþ è ôèçè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Â-òðåòüèõ, èíâåñòîðû íåðåäêî ïðåäïî÷èòàþò îðãàíèçîâûâàòü «àíêëàâíîå» ïðî-
èçâîäñòâî, ïðè êîòîðîì âñå êîìïîíåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èìïîðòèðóþò-
ñÿ, à íà ìåñòå ïðîèñõîäèò òîëüêî ýêñïëóàòàöèÿ äåøåâîãî ðåñóðñà: òðóäà (ñáîðêà),
îêðóæàþùåé ñðåäû (çàãðÿçíåíèå), ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ (äîáû÷à è òðàíñïîðòèðîâ-
êà). Ïðè ýòîì óñóãóáëÿåòñÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óõóäøà-
åòñÿ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðèõîä êðóïíûõ ÒÍÊ, ÿâëÿþùèõñÿ, ïî ñâîåé ñóòè, ãëîáàëüíûìè
ìîíîïîëèñòàìè, ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, óíè÷òîæåíèþ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû â ðÿäå îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Åùå æåñò÷å ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå ÏÈÈ ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-

íå ïî ãðóïïå ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ.
Êàê ïîêàçûâàþò ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ïî äàííûì ïåðâûõ äâóõ

äåñÿòèëåòèé ÕÕI âåêà, ðÿäîì àíàëèòèêîâ (ñì., íàïðèìåð, Ïåòðóøêåâè÷ Å.Í. [2.ñ.174-
190]) ñòðóêòóðó è êà÷åñòâî ïðèòîêà ÏÈÈ â òðàíçèòèâíûå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
íû Åâðîïû è ÑÍÃ, õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè:

• Â áîëüøèíñòâå ýòèõ ñòðàí îòñóòñòâóþò êðóïíîìàñøòàáíûå, ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííûå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ÏÈÈ-ïðîåêòû, ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
Îñíîâíûå èíâåñòèöèè êîíöåíòðèðóþòñÿ â ìàòåðèàëî è òðóäîåìêèõ îòðàñëÿõ. Îñîáî
ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ÏÈÈ ñôåðà óñëóã: òåëåêîììóíèêàöèè, òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ôè-
íàíñû. Âìåñòå ñ òåì, ïåðå÷èñëåííûå óñëóãè îáåñïå÷èâàþò ðîñò âíóòðåííåãî êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ è íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðàìè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

• ÏÈÈ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èçó÷àåìîãî ðåãèîíà íå ïðèâåëè ê ðîñòó îòðàñëåâîé
êîíêóðåíöèè, ò.ê. ïîïðîñòó âûòåñíèëè íàöèîíàëüíûé áèçíåñ â ìàðãèíàëüíûå íèøè.

• Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè ïåðåõîäíûõ ñòðàí, îáóñëîâëåííîå ÏÈÈ,
íåðåäêî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì, ò.å. óõóäøåíèåì òîð-
ãîâîãî áàëàíñà.
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• Øèðîêî íàáëþäàëèñü ñëó÷àè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ «àíêëàâíîãî» ýôôåêòà,
îñîáåííî â ôèëèàëàõ ÒÍÊ, ïîëíîñòüþ ïîäêîíòðîëüíûõ ãîëîâíîìó îôèñó.

• Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà â ýòèõ ñòðàíàõ, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ÏÈÈ, îêàçàëàñü ãîðàçäî íèæå, ÷åì â ðåãèîíå Þãî – Âîñòî÷íîé Àçèè
(ÞÂÀ). Âåäü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ÿâëÿëèñü ôèëè-
àëû ÒÍÊ, à íå òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ÷åðåç èìèòàöèþ, êàê ýòî áûëî â ñëó÷àå «Àçèàò-
ñêèõ òèãðîâ» è ÊÍÐ.

• Îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òðàíçèòèâíûõ
ýêîíîìèê ðåãèîíà ÿâëÿëèñü íàëè÷èå îáùèõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, çíàêîìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ïåðñîíàëüíûõ ñâÿçåé (ò.í. «ýôôåêò ñîñåäñòâóþùåãî ðåãèîíà»). Â òîæå
âðåìÿ óñïåõè â ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ó÷èòûâà-
ëèñü çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè, êàê êëþ÷åâîå óñëîâèå íà÷àëà áèçíåñà, äàëåêî íå
âñåãäà.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò íîâåé-
øèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè
Øìàðëîâñêîé Ã.À., Øàëóïàåâîé Í.Ñ. [4, ñ.50-65], è â ïðîòèâîðå÷èâîì âîçäåéñòâèè
ÏÈÈ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ò.å. íà ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äèíàìèêà ïðèòîêà ÏÈÈ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà â
òàáë. ¹ 1.

Òàáë. 1. Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ìëí.äîëë. ÑØÀ)

ПИИ на чистой 

основе (без учета 

задолженности 

прямому инвестору 

за товары, работу, 

услуги) 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 1198 3973 1376 2136 1811 1611 1307 1250 1600 

 

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, îáúåì ÏÈÈ íà ÷èñòîé îñíîâå íàõîäèëñÿ íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, ïî ñóòè, íà îäíîì óðîâíå, âíå çàâèñèìîñòè îò
äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû.
Îòêëîíåíèÿ îò «ïðèâû÷íîãî» ôîíà â 2011 è 2013 ãã. ñâÿçàíû ñ ðàçîâûìè èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè ðîññèéñêèõ ÒÍÊ. Ïðè ýòîì ýôôåêò «ñîñåäñòâóþùåãî ðåãèîíà» ñòà-
áèëüíî ïðîÿâëÿëñÿ âñå ïîñëåäíèå 10 ëåò.  Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïðÿìî èëè êîñâåííî,
áûëà è îñòàåòñÿ , ïî îöåíêà àâòîðà, èñòî÷íèêîì áîëåå 70% ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ÐÁ.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íàïðàâëÿëèñü, ãëàâíûì îáðàçîì, â òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè ñôåðû óñëóã (òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ñâÿçü), â ôèíàíñîâî – ïîñðåäíè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Àíàëèç òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿ-
ìè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàíû íà ýêñïîðò òîâàðîâ ñ
îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à èõ òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò èíòåí-
ñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (òîïëèâî, íåôòü è ïðîäóêòû ïåðåãîíêè,
óäîáðåíèÿ, äðåâåñíàÿ äåðåâîîáðàáîòêà, èçäåëèÿ èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ è ïð.). Ïðè ýòîì
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà (2007 – 2017 ãã.) ïåðìàíåíòíî íàáëþäàåòñÿ
ïðåâûøåíèå ñòîèìîñòè èìïîðòíûõ îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè íàä èõ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè. È ýòà ñèòóàöèÿ òîëüêî óñóãóáëÿåòñÿ. Ñ 2011
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îòðèöàòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé óæå ïðåâûøàåò äåôè-
öèò âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ÐÁ â öåëîì.

 Î íàëè÷èè «àíêëàâíîãî» ýôôåêòà è ñõåì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò áîëüøàÿ (äîõîäÿùàÿ äî 41%) äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè.

Ïðè ýòîì äîëÿ ÏÈÈ â âûñîêî è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè âûñîêîãî óðîâíÿ
Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ íà êðàéíå, êàê âèäíî èç òàáë. 2, íèçêîì óðîâíå è ïîêà íå ïðåâûñè-
ëà äàæå 15% óðîâåíü [3, ñ 144].

Òàáë. 2. Ïðèòîê ÏÈÈ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè

âûñîêîãî óðîâíÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ìëí.äîëë.ÑØÀ)

Вид экономической деятельности  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Производство основных фармацевтичес-

ких продуктов и фармацевтических пре-

паратов 

9,4 13,4 13,0 22,4 24,9 20 

Производство вычислительной, электрон-

ной и оптической аппаратуры  

13,9 25,4 16,8 17,2 12,8 12,99 

производство химических продуктов 76,6 87,3 184,5 137,3 114,3 151,0 

Производство электрооборудования 32,6 48,9 49,4 24,8 29,8 36,6 

Производство транспортных средств и 

оборудования 

23,7 56,97 93,6 168,1 67,2 81,98 

Производство машин и оборудования, не 

включенных в другие группировки 

168,8 168 74,6 118 82,2 80,6 

Информация и связь 246,3 271,2 366,6 397 363,6 351,1 

Профессиональная, научная и техническая 

деятельность 

174,9 41,7 117,9 138,8 64,8 61,8 

Итого 746,2 712,9 916,4 1023,6 759,6 796,1 

Доля в общем объеме ПИИ, % 5,6 6,9 8,3 10,1 10,5 11,5 

 

Èç âûøåïðèâåäåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíûì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü îáúåêòèâíî ìîæíî îòñëåäèòü âåñü íàáîð ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé è èõ íåî-
äíîçíà÷íûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîñëåäñòâèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ òðàí-
çèòèâíûõ ýêîíîìèê íà ãëîáàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Â ðåçóëüòàòå, âïîëíå
ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäîì Ã.À. Øìàðëîâñêîé è Í.Ñ. Øàëóïàåâîé [4,c.62], ÷òî
ÏÈÈ ïîñòóïàþùèå â  Áåëàðóñü òàê è íå ñòàëè ïîëíîöåííûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ
äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè íàøåé ñòðàíû. À, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âîïðå-
êè êëèøèðîâàííûì âûêëàäêàì èç óñòàâîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, îíè òàê è íå ïðåâðàòèëèñü â äðàéâåð ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÏÈÈ â Áåëàðóñü äîëæ-
íà áûòü íàïðàâëåíà íà ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è íàðàùèâàíèå
ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé íà êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ïðîãðåññèâíóþ ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ è èííî-
âàöèîííóþ òîâàðíóþ äèâåðñèôèêàöèþ îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà.
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Ýòà ñòðàòåãèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü êîìïëåêñ ìåð èíâåñòèöèîííîé, òîðãîâîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ íàöèîíàëüíîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ, íàðàùèâàíèå äîëãîñðî÷íûõ
ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÐÅÍÄ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé óäåð-
æàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå ïðè ñîõðàíåíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòî-
ãî óæå íåäîñòàòî÷íî îñóùåñòâëÿòü ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ
äîëè íà ðûíêå, ñíèæåíèþ çàòðàò â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè è ò.ï.

Â  áîðüáå çà ïîòðåáèòåëÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ áðåíäà. Àññîðòèìåíò òîâàðîâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ,  òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà äîñòèã òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî  êà÷åñòâåííûå  õàðàê-
òåðèñòèêè  àíàëîãè÷íûõ  òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè  íå  îòëè÷àþòñÿ. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëî î÷åíü âàæíûì ïðèäàòü ñâîåìó ïðîäóêòó èíäèâèäóàëüíîñòü,
çàïîìèíàþùèéñÿ îáðàç,  êîòîðûé  áû  âûäåëÿë  åãî â ñâîåé òîâàðíîé  êàòåãîðèè. Ýòó
çàäà÷ó ñ  óñïåõîì ðåøàåò áðåíäèíã,  êîòîðûé ïîìîãàåò îòñòðîèòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ è
ñîçäàòü ïðî÷íóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì, à çíà÷èò, îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîñòü ïðîäàæ è âîçìîæíîñòè ðîñòà áèçíåñà.

Óæå íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ðàáîòàòü è ïðîäâèãàòü áðåíäû, íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áðåíäîâ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå
èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ñèëüíûé áðåíä ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì
êîìïàíèè è îñíîâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïîýòîìó ëèäèðóþùèå íà ðûíêå
êîìïàíèè ðàáîòàþò íà ïðèíöèïàõ áðåíä-ìåíåäæìåíòà, êîãäà áðåíä ñòàíîâèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ðåñóðñîì êîìïàíèè, à âëîæåíèÿ â áðåíä ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê çàòðàòû, à
êàê èíâåñòèöèè â äîëãîâðåìåííóþ ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.




