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Ýòà ñòðàòåãèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü êîìïëåêñ ìåð èíâåñòèöèîííîé, òîðãîâîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ íàöèîíàëüíîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ, íàðàùèâàíèå äîëãîñðî÷íûõ
ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Çëûå ñàìàðèòÿíå. Ìèô î ñâîáîäíîé òîðãîâëå /×àíã Õà-Äæóí, ïåð. ñ àíãë.-
Ì: Ìàíí, Èâàíîâ è Ôàðáåð, 2019. -256 ñ.
2. Ïåòðóøêåâè÷ Å.Í. Ìåæäóíàðîäíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ìèðîâîé

ýêîíîìèêè XX âåêà. -Ìèíñê: ÐÈÂØ, 2016. -252 ñ.
3. Øàëóïàåâà, Í. Ñ. Âëèÿíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå ìåæ-

äóíàðîäíîé òîðãîâëè: òåíäåíöèè, ôàêòîðû, ýôôåêòû. - Ãîìåëü: ÃÃÓ èì. Ô. Ñêîðèíû,
2018. – 291 ñ.       

4. Øìàðëîâñêàÿ, Ã. À., Øàëóïàåâà,Í.Ñ. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ðàç-
âèòèå âíåøíåé òîðãîâëè: âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è Áåëàðóñè.
Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. – 2018. – ¹ 2. – Ñ. 50–65.

5. Bad Samaritans. Rich Nations. Poor policies and the threat of the developing world.
– N.Y.: Bloomsburg Press, 2009. – 220p.

Å. Ã. Êðûëîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

Í. Ñ. Ìåäâåäåâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÐÅÍÄ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé óäåð-
æàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå ïðè ñîõðàíåíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòî-
ãî óæå íåäîñòàòî÷íî îñóùåñòâëÿòü ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ
äîëè íà ðûíêå, ñíèæåíèþ çàòðàò â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè è ò.ï.

Â  áîðüáå çà ïîòðåáèòåëÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ áðåíäà. Àññîðòèìåíò òîâàðîâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ,  òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà äîñòèã òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî  êà÷åñòâåííûå  õàðàê-
òåðèñòèêè  àíàëîãè÷íûõ  òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè  íå  îòëè÷àþòñÿ. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëî î÷åíü âàæíûì ïðèäàòü ñâîåìó ïðîäóêòó èíäèâèäóàëüíîñòü,
çàïîìèíàþùèéñÿ îáðàç,  êîòîðûé  áû  âûäåëÿë  åãî â ñâîåé òîâàðíîé  êàòåãîðèè. Ýòó
çàäà÷ó ñ  óñïåõîì ðåøàåò áðåíäèíã,  êîòîðûé ïîìîãàåò îòñòðîèòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ è
ñîçäàòü ïðî÷íóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì, à çíà÷èò, îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîñòü ïðîäàæ è âîçìîæíîñòè ðîñòà áèçíåñà.

Óæå íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ðàáîòàòü è ïðîäâèãàòü áðåíäû, íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áðåíäîâ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå
èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ñèëüíûé áðåíä ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì
êîìïàíèè è îñíîâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïîýòîìó ëèäèðóþùèå íà ðûíêå
êîìïàíèè ðàáîòàþò íà ïðèíöèïàõ áðåíä-ìåíåäæìåíòà, êîãäà áðåíä ñòàíîâèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ðåñóðñîì êîìïàíèè, à âëîæåíèÿ â áðåíä ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê çàòðàòû, à
êàê èíâåñòèöèè â äîëãîâðåìåííóþ ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Ñóùåñòâóåò äâå îñíîâíûõ êîíöåïöèè áðåíä-ìåíåäæìåòà: êëàññè÷åñêèé áðåíä-
ìåíåäæìåíò è áðåíä-ëèäåðñòâî. Ïåðâàÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà êîììóíèêàöèÿõ áðåíäà â
îñíîâíîì ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ôîðìèðîâàíèè åãî èìèäæà, âòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò òàêóþ
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, ïðè êîòîðîé âñå óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå è
ðîñò áðåíäà è åãî êàïèòàëà.

Áðåíä-ìåíåäæìåíò êàê óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò òðè ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòè: ïëàíèðîâàíèå áðåíäèíãà, îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ áðåíäàìè,  àóäèò è êîí-
òðîëü áðåíäîâ. Â îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ ëåæèò ðàçðàáîòêà ïëàíîâ áðåíäèíãà íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (êîìïàíèÿ, òîâàðíàÿ êàòåãîðèÿ, ïðîäóêò).

Îðãàíèçàöèÿ áðåíä-ìåíåäæìåíòà çàâèñèò îò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé è
ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ãäå áðåíä-ìåíåäæìåíò
ìîæåò áûòü âêëþ÷åí â îáùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è äîìèíèðîâàòü â íåé èëè
èìåòü äðóãîé ñòàòóñ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè òèïàìè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû áðåíä-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ:

• êëàññè÷åñêèé áðåíä-ìåíåäæìåíò ñ ëèíåéíûì ðàñïðåäåëåíèåì ïîëíîìî÷èé ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â îòíîøåíèè áðåíäîâ, íà÷èíàÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè è çàêàí-
÷èâàÿ àññèñòåíòàìè áðåíä-ìåíåäæåðîâ; èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñ-
ëîì áðåíäîâ è â îñíîâíîì äëÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ;

• ìåæôóíêöèîíàëüíûé áðåíä-ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â óï-
ðàâëåíèè áðåíäîì âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñëóæáàìè êîìïàíèè; èñïîëüçóåòñÿ êîì-
ïàíèÿìè ïåðåõîäíîãî òèïà îò òðàäèöèîííîé ìàðêåòèíãîâîé îðèåíòàöèè ê áðåíä-ìå-
íåäæìåíòó è ñ íåáîëüøèì îïûòîì â óïðàâëåíèè áðåíäàìè;

• êàòåãîðèéíûé áðåíä-ìåíåäæìåíò ïîñòðîåí ïî òîâàðíîìó ïðèíöèïó, êîãäà
óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå âûäåëåííûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà è òîâàðíûõ
êàòåãîðèé; èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè ñ øèðîêîé äèâåðñèôèêàöèåé ïðîäóêòîâ, â òîì
÷èñëå äëÿ âíåøíèõ ðûíêîâ;

• êîíòàêòíûé áðåíäèíã ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå áðåíä-ìåíåäæåðîâ, îòâåòñòâåí-
íûõ çà ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ êîíòàêòîâ áðåíäà ñ ïîòðåáèòåëÿìè â «òî÷êàõ ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ» (ðåêëàìà, ñàéò, àêêàóíò â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ìåð÷åíäàéçèíã è ò.ï.); èñïîëü-
çóåòñÿ àêòèâíî â ñôåðå óñëóã, ãäå âàæíû ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòåëåì;

• ñîâðåìåííûé áðåíä-ìåíåäæìåíò îñíîâàí íà êîíöåïöèè áðåíä-ëèäåðñòâà, ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé îñóùåñòâëÿåò äèðåêòîð áðåíäîâîãî ïîðòôåëÿ, îò-
âå÷àþùèé çà ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïî òîâàðíûì êàòåãîðèÿì è êîíòðîëèðóþùèé
êîìàíäó êàòåãîðèéíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áðåíä-ìåíåäæåðîâ; èñïîëüçóåòñÿ òðàíñíàöèî-
íàëüíûìè êîìïàíèÿìè, ïðîäâèãàþùèìè ìíîãî÷èñëåííûå áðåíäû íà ìåæäóíàðîäíîì è
ãëîáàëüíîì ðûíêàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ áðåíäèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà è êîíòðîëÿ ïî-
âåäåíèÿ áðåíäà íà ðûíêå. Àóäèò áðåíäà ïðîâîäèòñÿ áðåíä-àíàëèòèêàìè íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå (áðåíä-òðåêèíã), ÷òîáû âîâðåìÿ ó÷åñòü èçìåíåíèÿ áðåíä-ñðåäû è âíåñòè êîð-
ðåêòèâû â ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàíû.

Â óïðàâëåíèè áðåíäàìè êîìïàíèè ïðèìåíÿþò êàê âíåøíèé (îðèåíòèðîâàííûé íà
ðûíîê), òàê è âíóòðåííèé (îðèåíòèðîâàííûé íà ïåðñîíàë) áðåíäèíã. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå êîìïàíèè èñïîëüçóþò âíóòðåííèé ìàðêåòèíã è ñòèìóëèðóþò êîìàíäíîå ìûø-
ëåíèå áðåíä-ìåíåäæåðîâ, èõ  âîâëå÷åííîñòü â êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ áðåíäîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè áðåíä-ìåíåäæìåíòà êàê
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áðåí-
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äèíãîì ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ñòîèìîñòíûå è íåñòîèìîñòíûå ìåòðèêè. Ñòîèìîñòíûå,
èëè ôèíàíñîâûå ìåòðèêè ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â áðåíä è
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü åãî êàïèòàëà, à òàêæå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áðåíäèðîâàííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå (ïðîäàæè, äîëÿ ðûí-
êà,  ðàçâèòèå áðåíäà è âîçìîæíîñòè åãî ðàñøèðåíèÿ).

Íåñòîèìîñòíûå ìåòðèêè èçìåðÿþò ïñèõîëîãî-ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè áðåí-
äà, ïîìîãàþò âûÿâèòü åãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñëàáûå ñòîðîíû è íàïðàâëå-
íèÿ  äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â õîäå òàêîé îöåíêè èçìåðÿþò âîñïðèÿòèå
áðåíäà ïîòðåáèòåëÿìè, åãî óçíàâàåìîñòü, ïîòðåáèòåëüñêóþ îñâåäîìëåííîñòü, ëîÿëü-
íîñòü è äð.). Êðîìå òîãî, â õîäå ïîñòîÿííîãî ðûíî÷íîãî àóäèòà áðåíäà êîíòðîëèðóþò-
ñÿ åãî àòðèáóòû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ áðåíäîì.

Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ðàçíîîáðàçèòü àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ è ìàê-
ñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ öåëåâîãî ðûíêà, ïîýòîìó âëàäååò íå îäíèì áðåíäîì, à
èõ îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì, è íà ïðàêòèêå ðå÷ü èäåò îá óïðàâëåíèè áðåíäîâûì
ïîðòôåëåì êàê ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ áðåíäèðóåìûõ ïðåäëîæåíèé, âêëþ÷àÿ òîâà-
ðû, óñëóãè, ñåðâèñíûå ïðîãðàììû, êîìïîíåíòû ïðîäóêòîâ è êîììóíèêàöèé. Çàäà÷à
áðåíä-ìåíåäæìåíòà – îáåñïå÷èòü òàêóþ ñòðóêòóðó áðåíäîâîãî ïîðòôåëÿ, ïðè êîòî-
ðîé íå âîçíèêàåò ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè âíóòðè ïîðòôåëÿ ìåæäó áðåíäàìè (áðåíäî-
âûé «êàííèáàëèçì») è äîñòèãíóòà ìàêñèìàëüíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ñ âîçìîæíîñòÿìè
áèçíåñà.

Îïòèìèçàöèÿ ïîðòôåëÿ áðåíäîâ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñî-
âûõ èíâåñòèöèé, íî è ïðèíÿòèå ìíîæåñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîíå÷íîé öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ «brainwave» - ïîâûøåíèå ìàðî÷íîãî êàïèòàëà
áðåíäîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè áðåíäèðóåìî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ ðàñøèðÿåò èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè êîìïàíèè è ñîçäàåò íîâûå.

Àíàëèç ïðàêòèêè ìèðîâîãî áðåíä-ìåíåäæìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ê îñíîâíûå ðå-
øåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ áðåíäàìè è ñòðóêòóðèðîâàíèþ áðåíäîâîãî ïîðòôåëÿ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• ãðóïïèðîâàíèå áðåíäîâûõ ïîðòôåëåé (íàöèîíàëüíûé, ìåæäóíàðîäíûé è ãëî-
áàëüíûé ïîðòôåëè áðåíäîâ);

• îïðåäåëåíèå ðîëåé è èåðàðõèè áðåíäîâ â áðåíäîâîì ïîðòôåëå (êîðïîðàòèòâíûé
áðåíä – áðåíä òîâàíîãî ñåìåéñòâà – èíäèâèäóàëüíûé áðåíä – ìîäèôèêàöèÿ áðåíäà –
áðåíäèðóåìûå ñîñòàâëÿþùèå òîâàðà);

• îïðåäåëåíèå óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ áðåíäàìè: 1) áðåíä (áðåíä-ìåíåäæåð îòâå÷àåò
çà ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà, âûáîð öåëåâîãî ñåãìåíòà, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà); 2) áðåíäû
òîâàðíîé êàòåãîðèè (ìåíåäæåð òîâàðíîé êàòåãîðèè îòâå÷àåò çà êîîðäèíàöèþ áðåíäîâ
â êàòåãîðèè è ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó íèìè, ïîçèöèîíèðîâàíèå
áðåíäîâ, âûáîð ñåãìåíòîâ, êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà); 3) ïîðòôåëü áðåíäîâ – âñÿ íîìåíê-
ëàòóðà òîâàðîâ (äèðåêòîð ìàðî÷íîãî/áðåíäîâîãî ïîðòôåëÿ: ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ
âíóòðè ïîðòôåëÿ è åãî  îöåíêà, ðàñøèðåíèå/ñóæåíèå òîâàðíûõ êàòåãîðèé); 4) áðåíäè-
ðóåìûå ñîñòàâëÿþùèå òîâàðà (èíãðèäèåíòû ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè, âûãîäû, ýëåìåíòû
êîììóíèêàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè);

• ïîñòðîåíèå äèçàéíà àðõèòåêòóðû áðåíäîâ, ò.å. ãàðìîíèçàöèè âçàèìîîòíîøå-
íèé áðåíäîâ â ïîðòôåëå, êîãäà âûáèðàåòñÿ îäèí èç òðåõ òèïîâ àðõèòåêòóðû: 1) «áðåí-
äèðîâàííûé äîì» / Brand House – èñïîëüçóþòñÿ ìîíîëèòíûé áðåíä (êîðïîðàòèâíàÿ
ìàðêà/ìàñòåð-áðåíä ÊÌ), ÊÌ +äåñêðèïòîð - ïðèíàäëåæíîñòü ê òîâàðíîé êàòåãîðèè /
ñåìåéñòâó áðåíäîâ; 2) «äîì áðåíäîâ» / House of Brands – àðõèòåêòóðà ñ äîìèíèðóþ-
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ùèì òîâàðíûì áðåíäîì; 3) ãèáðèäíàÿ àðõèòåêòóðà - êîìáèíèðîâàííûé áðåíäèíã (ìà-
ñòåð-áðåíä êàê ãëàâíûé äðàéâåð èëè ñóááðåíä êàê ñîäðàéâåð â êîììóíèêàöèÿõ); ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé áðåíäèíã: óñëîâíàÿ ðåêîìåíäàöèÿ/ñèìâîëè÷åñêàÿ ïîääåðæêà áðåíäà,
ñâÿçàííîå èìÿ è àêòèâíûå ðåêîìåíäàöèè/ìàññèðîâàííàÿ ïîääåðæêà);

• ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ áðåíäîâ: ïîðòôåëüíûé ïîäõîä (îñòàâëå-
íèå âåäóùèõ ïî ïðèáûëüíîñòè áðåíäîâ) è ñåãìåíòíûé ïîäõîä (îõâàò áîëüøåãî ÷èñëà
ðûíêîâ/ñîçäàíèå íîâûõ áðåíäîâ);

• ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå íîâûõ áðåíäîâ  – ñîáñòâåííî áðåíäèíã;
• óïðàâëåíèå èäåíòè÷íîñòüþ áðåíäà: äèçàéí áðåíäà,  èìèäæ è ÿçûê ïîâåäåíèÿ

áðåíäà íà ðûíêå;
• ñòðóêòóðèðîâàíèå ÷åðíîãî ñïèñêà áðåíäîâ: ðåïîçèöèîíèðîâàíèå è ðåáðåí-

äèíã, êîíñîëèäàöèÿ áðåíäîâ è êîáðåíäèíã, äîåíèå áðåíäîâ, ïðîäàæà è ëèêâèäàöèÿ
áðåíäîâ;

• ðåâèçèÿ ìàðî÷íîãî ïîðòôåëÿ è ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ áðåíäîâ: óïðî÷åíèå ïîçè-
öèé ñóùåñòâóþùèõ áðåíäîâ, ïðèîáðåòåíèå áðåíäîâ, ñîçäàíèå íîâûõ áðåíäîâ;

• âûáîð ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì áðåíäîâ: ãîðèçîíòàëüíîå è âåðòè-
êàëüíîå ðàñøèðåíèå òîâàðíîé ëèíèè, ðàñøèðåíèå ãðàíèö áðåíäà (êîáðåíäèíã, êàòåãî-
ðèàëüíîå ðàñøèðåíèå), ìóëüòèìàðî÷íûé ïîäõîä  è äèâåðñèôèêàöèÿ;

• óïðàâëåíèå êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãà áðåíäà, âêëþ÷àÿ èíòåãðèðîâàííûå ìàðêå-

òèíãîâûå êîììóíèêàöèè: ïðîìîóøí-ìèêñ, âèðóñíûé ìàðêåòèíã, SMM-ìàðêåòèíã è äð.);
• èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé áðåíäà: ôðàí÷àéçèíã,

ëèöåíçèðîâàíèå, Product placement è äð.;
• óïðàâëåíèå íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè áðåíäà (âîñïðèíèìàåìîå êà÷åñòâî áðåí-

äèðîâàííîãî ïðîäóêòà, îñâåäîìëåííîñòü è óçíàâàåìîñòü áðåíäà, ëîÿëüíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé, àññîöèàòèâíîñòü áðåíäà, «çäîðîâüå» áðåíäà, ñèëà áðåíäà è äð.;

• ôèíàíñîâî-ïðàâîâûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áðåíäà: îöåíêà êàïèòàëà
áðåíäà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè êîìïàíèè-âëàäåëèöû áðåíäà, ðàñïðåäå-
ëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîðòôåëÿ áðåíäîâ, ìîíèòîðèíã àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè
êîìïàíèè.

Ñðåäè ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áðåíä-ìåíåäæìåíòà ìîæíî îòìåòèòü: óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà áðåíäîâûõ ïîðòôåëåé çà ñ÷åò ðîñòà ìåæäóíàðîäíûõ è ãëîáàëüíûõ êîì-
ïàíèé; îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îïòèìèçàöèÿ áðåíäîâûõ ïîðòôåëåé è ñîêðàùåíèå ÷èñëà
áðåíäîâ âíóòðè; èçìåíåíèå ðûíî÷íîãî ñòàòóñà áðåíäîâ è ãëîáàëèçàöèÿ áðåíäèíãà
(âñå áîëüøå áðåíäîâ òåðÿþò ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü è ñòàíîâÿòñÿ ãëî-
áàëüíûìè); óñèëåíèå êîíñîëèäàöèè è ïàðòíåðñòâà áðåíäîâ (êîáðåíäèíãà) â îáëàñòè
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ è áðåíäîâ, èíòåãðàöèè â îáëàñòè äèñòðèáóöèè,
ñåðâèñà è êîììóíèêàöèé; óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà áðåíäèíã è äîëè ñòîèìîñòè áðåíäîâ
â ñòîèìîñòè êîìïàíèè; ñìåùåíèå ëèäåðñòâà áðåíäîâ â òîï-ðåéòèíãàõ â ñòîðîíó IT-
áèçíåñà; óâåëè÷åíèå ðîëè Èíòåðíåò-ñðåäû â ïðîäâèæåíèè áðåíäîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, áðåíä-ìåíåäæìåíò, èëè óïðàâëåíèå áðåíäàìè ïðåäïîëàãàåò: öå-
ëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà÷èíàÿ ñ ñîçäàíèÿ áðåíäà è çàêàí÷èâàÿ óïðàâëåíèåì åãî
àêòèâàìè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ìàðî÷íîãî êàïèòàëà è äðóãèõ àêòèâîâ êîìïàíèè íà îñíî-
âå ðàçâèòèÿ áðåíäà è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ áðåíäîâ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé àäàï-
òàöèè åãî ê áðåíä-ñðåäå.
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