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• Äîïîëíèòåëüíûé ñëîé ïðèîðèòåòíûõ ëîêàöèéäëÿ ðàçìåùåíèÿ îôèñîâ. Ñëîé
ïðåäñòàâëåí ïðÿìîóãîëüíèêàìè, íàëîæåííûìè íà îáëàñòè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ.

Ïðè íàâåäåíèè íà ïðÿìîóãîëüíèê ïîäñâå÷èâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
1. ðàéîí ãîðîäà;
2. îöåíêà  êîëè÷åñòâà ïðîæèâàþùèõ, íî íå ðàáîòàþùèõ â äàííîé îáëàñòè

êëèåíòîâ;
3. îöåíêà êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ, íî íå ïðîæèâàþùèõ â äàííîé îáëàñòè êëè-

åíòîâ;
4. îöåíêà îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîæèâàþùèõ è ðàáîòàþùèõ â äàííîé îáëàñòè êëè-

åíòîâ.
Âûâîä: ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê íè äíÿ íå îáõîäèòñÿ áåç ñìàðòôîíà è äðóãèõ èí-

ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíè ïîìîãàþò ïîòðåáèòåëþ ñïðàâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ ëþ-
áîé çàäà÷åé, íà÷èíàÿ îò ïîèñêà èíôîðìàöèè äî îïëàòû êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðà-
öèé. Òðèàíãóëÿöèÿ ñîòîâîé ñåòè äàåò êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü àíàëèç
äàííûõ î ìåñòîïîëîæåíèè ñâîåé öåëåâîé àóäèòîðèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ è îïòèìèçàöèè
èäåàëüíîé ðîçíè÷íîé ñåòè. Íàëè÷èå ïîäîáíîé èíôîðìàöèè îòêðûâàåò äëÿ êîìïàíèè
ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè: îáñëóæèâàòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ â ìåñòàõ åå ïðèñóòñòâèÿ
áåç íåîáõîäèìîñòè äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû âûáîðà ìåñòîïîëîæåíèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè;
àíàëèçèðîâàòü èçìåíåíèÿ êîíöåíòðàöèè ïîòðåáèòåëåé â ðàçíûå âðåìåííûå îòðåçêè è
îïòèìèçèðîâàòü, îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ äàííûõ, âðåìÿ ðàáîòû ðîçíè÷íîé ñåòè; ñ áî?ëü-
øåé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü êëèåíòîïîòîê íîâîé òî÷êè ñåòè; ñíèçèòü âðåìÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ î ìåñòîïîëîæåíèè íîâîé òî÷êè ðîçíè÷íîé ñåòè äî 30 äíåé; ýôôåêòèâíî
ðàçìåùàòü ðåêëàìó â ìåñòàõ êîíöåíòðàöèè öåëåâîé àóäèòîðèè; îïòèìèçèðîâàòü ñóùå-
ñòâóþùóþ ñåòü êîìïàíèè, óëó÷øèâ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííûå óñëîâèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà
ðàçâèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñîâåðøåíñòâîâàòü åå ñòðóêòóðó è îðãàíèçà-
öèþ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå ïðîñòî íåêóþ ñîâîêóïíîñòü èíñòè-
òóòîâ, íî è ñïîñîáû, íîðìû è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Íå
ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ðåãóëèðîâàòü èíñòèòóòû äåíåæíîé
ñèñòåìû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò àêêóìóëèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà â íàøåé ñòðàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî÷åòàíèåì äâóõ îñ-
íîâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàòðèö, îäíà èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó èí-
ñòèòóòîâ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè, à âòîðàÿ îáðàçîâàíà èíñòèòóòàìè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ôóíêöèîíèðîâàíèå äåíåæíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåññîì âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ìàòðèö, ãäå âëèÿíèå áàçîâîé ìàòðèöû íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïëåìåíòàðíûå èíñòè-
òóòû (êîòîðûå íîñÿò âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð, äîïîëíÿþò áàçîâûå èíñòèòóòû, îáåñ-
ïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû), âçàèìîäåéñòâóÿ ñ èíñòèòóòàìè áà-
çîâîé ìàòðèöû, â òîé èëè èíîé ìåðå êîððåêòèðóþò õàðàêòåð èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà ñîñòîÿíèå äåíåæíîé ñèñòåìû âëèÿåò, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè â öåëîì. Âìåñòå ñ òåì åå ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ åå îñíîâíûõ
ïîäñèñòåì (äåíåæíî-êðåäèòíîé, òîâàðíî-äåíåæíîé, áþäæåòíî-íàëîãîâîé, ïëàòåæíîé è
äð.), ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè.
Âàæíåéøóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ñîñòîÿíèå áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçóþùèõ äåíåæíî-êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó îñíîâ-
íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿ-
íèåì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ñåãìåíòà äåíåæíîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìàìè ðàç-
âèòèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê öåíòðàëüíîìó áàíêó, êîòî-
ðûé ïóòåì ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñëå-
äíåé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëèñü â ïðîöåññå ðàçâàëà äåíåæíîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü äîìèíèðîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ äåíåæíûõ èíñòèòó-
òîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîÿëà çàäà÷à ïåðåõîäà ê àëüòåðíàòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàò-
ðèöå ñ äîìèíèðîâàíèåì èíñòèòóòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Áûëà
âûáðàíà ìîäåëü «áàíêîâñêîé ýêîíîìèêè» â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî èìåííî áàíêè, ôóíêöèî-
íèðóÿ íà ïðèíöèïàõ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà, áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè ê ïåðåõîäó íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòàëà
îñíîâîé äåíåæíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôîðìèðóÿ êëþ÷åâûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå óñëîâèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

3 Ïîä äåíåæíîé ñèñòåìîé ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ôîðìàëüíûõ
(çàêðåïëåííûõ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì) è íåôîðìàëüíûõ äåíåæíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé
îáðàùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó íèìè â õîäå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì îïðåäåëåíèè îòðàæåíà ïîëèñóáúåêòíîñòü äåíåæíîé ñèñòåìû,
ïîä÷åðêèâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîâåäåí÷åñêè àêòèâíóþ ñðåäó.
Ýòî îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü äîâåðèÿ êàê âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ äåíåæíîé ñèñòåìû.
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1. Êîëè÷åñòâî áàíêîâ çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëîñü ñ 31 äî 24, èëè íà 22,6%. Âûñîêèìè òåìïàìè óìåíü-
øàëîñü êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ – ñ 323 äî 27 èëè ïî÷òè â 12 ðàç. Ýòî îáóñëîâëåíî
îïòèìèçàöèåé äâóìÿ êðóïíåéøèìè ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè (ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñ-
áàíê» è ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê») ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Îäíîâðåìåííî óâå-
ëè÷èâàëîñü îáùåå ÷èñëî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áàíêîâ (îòäåëåíèé, öåíòðîâ áàí-
êîâñêèõ óñëóã, ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ öåíòðîâ, ïóíêòîâ îáìåíà âàëþò), ðàñïðåäåëåííûõ
ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Èõ êîëè÷åñòâî íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. äîñòèãëî ìàêñèìóìà – 4,7
òûñ. ïîäðàçäåëåíèé, îäíàêî çàòåì ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 3,5 òûñ. Ýòî ñâÿçàíî, íà íàø âçãëÿä, ñ ðàçâèòèåì êàíàëîâ óäàëåííîãî äîñòóïà
ê áàíêîâñêèì óñëóãàì.

Ñîâîêóïíûé óñòàâíûé ôîíä áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2009 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. óâåëè÷èëñÿ ñ 0,9 äî 5,5 ìëðä ð. (ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè)
èëè â 6,1 ðàçà. Ïðè ýòîì åãî ñòðóêòóðà ïî âèäàì ñîáñòâåííèêîâ íå ïðåòåðïåëà ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé. Òàê, îñîáåííîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåé äîìèíèðóþò áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñó-

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå

îñîáåííîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Показатель На начало 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Количество банков 31 32 31 31 32 31 31 26 24 24 24 

Количество 

филиалов 

323 264 226 128 105 94 65 41 39 34 27 

Доля банков, контро-

лируемых государ-

ством, в УФ банков-

ского сектора, % 

80,6 70,0 73,5 84,4 78,9 78,6 74,8 82,0 80,2 81,3 77,7 

Доля банков, контро-

лируемых резиден-

тами частной формы 

собственности, в УФ 

банковского сектора, 

% 

2,5 2,8 1,4 0,6 1,1 1,8 3,9 2,7 2,7 2,4 2,3 

Количество 

представительств 

иностранных банков 

8 8 8 9 8 8 7 5 5 5 5 

Банки с иностран-

ным капиталом, в 

т.ч.: 

25 26 26 26 27 27 26 21 19 19 19 

- более 50% УФ 14 14 14 14 15 15 14 11 10 10 10 

- 100% УФ 8 9 9 9 8 7 6 5 4 4 4 

Доля банков с ино-

странным участием в 

УФ банковского 

сектора, % 

17,0 23,2 25,1 15,0 20,0 19,6 21,3 15,3 17,1 16,3 19,6 

Совокупный УФ, 

млрд р (с учетом 

дено-минации) 

0,9 1,0 1,2 2,8 3,0 3,2 3,4 4,5 4,7 5,2 5,5 

 

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1, 2]
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äàðñòâîì. Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå äèíàìèêà äîëè áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì, â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì ôîíäå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áûëà ðàçíîíàïðàâëåííîé,
íî â öåëîì çà ïåðèîä èõ óäåëüíûé âåñ íåìíîãî óìåíüøèëñÿ – ñ 80,6% äî 77,7%. Äîëÿ
áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ ðåçèäåíòàìè ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â ñîâîêóïíîì
óñòàâíîì ôîíäå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îñòàâàëàñü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîé è ñîñòàâèëà íà
1 ÿíâàðÿ 2019 ãîäà âñåãî 2,3%.

Ê îñíîâíîìó ôàêòîðó, îáóñëîâèâøåìó, íà íàø âçãëÿä, âåäóùóþ ðîëü â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ìîæíî îòíåñòè èñòîðè÷åñêîå íà-
ñëåäèå ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ êàê èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñ áàçîâîé àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ìàòðèöåé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâîì âàæíåéøèõ
çàäà÷ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òàêæå òðå-
áîâàëè êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêàõ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ñîõðàíåíèå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âåäóùåé
ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òè ñîñòàâëÿåò áîëåå 76%).

Â ðåçóëüòàòå áàíêè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà èãðàþò ñèñòåìíî çíà÷èìóþ ðîëü â
ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà: íå òîëüêî âûïîëíÿþò
îñíîâíûå ôóíêöèè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, íî è íåñóò îñîáóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóç-
êó ïåðåä îáùåñòâîì â ôîðìå êðåäèòîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Âûñîêàÿ äîëÿ áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì îêàçûâàåò êàê ïîëîæèòåëüíîå,
òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé ñèñòåìû è
ýôôåêòèâíîñòü ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó êðóïíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêîâ çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà áîëüøå âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷èòü ìî-
äåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè, äëÿ íèõ õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ êëèåíòîâ, ÷òî êðàé-
íå âàæíî êàê ñ ïîçèöèè ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíòðî-
ëÿ çà òåìïàìè ðîñòà äåíåæíîé ìàññû. Ýòè áàíêè îáëàäàþò áîëüøèìè ôèíàíñîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ «øîêîâ» èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ñ èíîñòðàííûìè áàíêàìè. Âìåñòå ñ òåì â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñíèæàåòñÿ äåé-
ñòâåííîñòü ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè: ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî ïîääåðæèâàåò áàíêè ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ðåñóðñàìè, íî è îêàçûâàåò èì ðàçëè÷íûå ïðåôåðåíöèè, â òîì
÷èñëå íåðûíî÷íîãî õàðàêòåðà. Â ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêàõ ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ âåðî-
ÿòíîñòü íàïðàâëåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà ïîääåðæêó íåýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîãàøåíèå èõ äîëãîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ â Áåëàðóñè ÷àñòî
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ. Îäíàêî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä êîëè-
÷åñòâî áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà çàìåòíî óìåíüøèëîñü – ñ 25 äî 19 èëè
íà 24%. Èç íèõ êîëè÷åñòâî áàíêîâ, ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàùèõ íåðåçèäåíòàì, ñîêðàòè-
ëîñü ñ 8 äî 4, à áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì áîëåå 50% óñòàâíîãî ôîíäà – ñ 14 äî
10. Êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå
ñîêðàòèëîñü ñ 8 äî 5. Âìåñòå ñ òåì äîëÿ áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â ñîâîêóïíîì
óñòàâíîì ôîíäå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå
íåìíîãî óâåëè÷èëàñü – ñ 17% äî 19,6%.

Â öåëîì îñîáåííîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå â ñòðóêòóðå èõ ñîáñòâåííîñòè ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé äîëè èíîñòðàííî-
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ãî êàïèòàëà. Îäíàêî îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â ïðèòîêå êàïèòàëà,
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííîãî: â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé îòíîøåíèå áàíêîâñêèõ
àêòèâîâ ê ÂÂÏ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 200-300%, òîãäà êàê â íàøåé ñòðàíå îíî ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 60-70%; ïðåîáëàäàþùèì â ýêîíîìèêå êðóïíûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì (äîëÿ ïðîäóêöèè êîòîðûõ áîëåå 70% â ÂÂÏ) íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå
îáúåìû êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèå èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, ìîæíî
îæèäàòü ïîñòåïåííîãî ðîñòà äîëè íåðåçèäåíòîâ â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå áåëîðóññêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî, íàðÿäó ïîçèòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ïðèâåäåò ê óâåëè÷å-
íèþ ðèñêîâ, ïðèâîäÿùèõ ê íàðóøåíèþ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæíîé
ñèñòåìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà äîìèíèðóþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî êà-
ïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îíà â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïîäâåðãëàñü ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè. Îïûò
ïåðåõîäà ê ðûíêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêàçàë, ÷òî, â îòëè÷èå îò èíñòèòóòîâ áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà, ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðàáîòàþò, âî ìíîãîì
âñå åùå áàçèðóÿñü íà ïðèíöèïàõ áàçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé ìàòðèöû, ÷òî îáóñëîâëå-
íî ôàêòîðàìè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ýòî îïðåäåëÿåò çíà-
÷èìîñòü â èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññàõ íåìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ è ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê
ðåãóëèðîâàíèþ äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Áåç ñèñòåìíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîíåòàðíûå èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå, íàïðèìåð, íà ïîääåðæàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî â ðåàëüíîì âûðàæåíèè óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñïîñîáñòâóþò
äàëüíåéøåìó óõóäøåíèþ ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Â ðåçóëüòàòå âìåñòî îæèäàå-
ìîãî ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè ýòî ëèøü ïîâûñèò íåäîñòóïíîñòü êðåäèòà äëÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, åùå áîëåå àêòèâèçèðóÿ íåìîíåòàðíûå ôàêòîðû èíôëÿöèè. Ïîýòîìó
òîëüêî ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, àêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ìîãóò óñèëèòü ðû-
íî÷íóþ êîìïîíåíòó â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ìîíåòàðíàÿ æå ïîëèòèêà äîëæíà, ïðåæäå âñåãî, ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå äåíåæíî-
êðåäèòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì çà ñ÷åò âûáîðà ýôôåêòèâíîé ìîäåëè èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â äàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò ðîëü äåíåæíî-
êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîääåðæàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî áà-
ëàíñà, íà âîññòàíîâëåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, â òîì
÷èñëå àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè (ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ äëÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà äàæå â óñëîâèÿõ åãî íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåäîñòàòî÷íîé ðåíòàáåëüíîñòè). Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèì ïîèñê îïòèìàëü-
íîãî ñîîòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñëîæèâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó ñòîëü âàæíà êîìïëåêñíîñòü ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ñîïðÿæåííîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè, æåñòêàÿ âçàèìîñâÿçü óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíûõ âëîæåíèé áàíêîâ ñ èíñòè-
òóöèîíàëüíûì ðåôîðìèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà â íàïðàâëåíèè ïî-
âûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äåíåæíî-êðåäèòíîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà äîëæíî
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòûâàòü óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ïîýòîìó îäíîé èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ïîèñê àäåêâàòíîãî èíñòèòóöèî-
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íàëüíîãî áàëàíñà, òî åñòü òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ áàçîâûõ è êîìïëåìåíòàðíûõ èíñòèòóòîâ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðîå áû ñîîòâåòñòâîâàëî ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõî-
äèìà òðàíñôîðìàöèÿ áàçîâîé ìàòðèöû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â íàïðàâëåíèè
óñèëåíèÿ åå ðûíî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ  ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íîâûå ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñòðàí
äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Ñàìîé êðóïíîìàñøòàáíîé
èíèöèàòèâîé, ôîðìèðóþùåé íîâóþ ïàðàäèãìó ýêîíîìè÷åñêîãî è â öåëîì ãåîñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàëà èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Èíèöèàòèâà «Îäèí
ïîÿñ – îäèí ïóòü» ïîçâîëÿåò îõâàòèòü øèðîêèé ñïåêòð ñòðàí è îáëàñòåé ýêîíîìèêè â
ñèëó òîãî, ÷òî îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòà, îäèí èç êîòîðûõ
ïðîõîäèò ïî ñóøå – «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè», à äðóãîé – ïî ìîðþ –
«Ìîðñêîé Øåëêîâûé ïóòü XXI âåêà».

Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» ïðåñëåäóåò äâå îñíîâíûå öåëè, îäíà èç
êîòîðûõ îòðàæàåò èíòåðåñû Êèòàÿ è íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñòðàíû ÷åðåç ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
íà óñòðàíåíèå íåðàâåíñòâà ìåæäó äîõîäàìè ðåãèîíîâ. Äðóãàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîåêòàõ, èíèöèàòèâû è òåñ-
íûõ êîìïëåêñíûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé îáëàñòÿõ.
Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííîé êîíöåïöèè ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ ðîëè Êèòàÿ, â êà÷åñòâå
îäíîãî èç ãëàâíûõ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâëè è äâèãàòåëåé ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Êèòàé àêòèâíî ïðîäâèãàåò äàííóþ èíèöèàòèâó è ïðåäïðèíèìàåò âñå
íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî äåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ îòêðûòèå ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðîåêòû Øåëêîâîãî ïóòè, à òàêæå ïðîâåäåíèå âíåøíåé ïîëèòèêè, êîòî-
ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì íàëàæèâàíèè ñâÿçåé è àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòðà-
íàìè – ó÷àñòíèöàìè ïðîåêòîâ, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè âèçèòàìè,
ïîäïèñàíèåì ñîãëàøåíèé è äîñòèæåíèåì äîãîâîðåííîñòåé. Ïåðâûå çíà÷èòåëüíûå øàãè
ïî äîñòèæåíèþ ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ êîíöåïöèè
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» óæå ñäåëàíû: ñîçäàíû Àçèàòñêèé áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ




