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âàöèè; ïðîâåäåíèå åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; êîîðäèíàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; îáåñïå÷åíèå ôè-
íàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè; îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè; ñîçäàíèå âðåìåííûõ öåëåâûõ ãðóïï äëÿ êîìïëåê-
ñíîãî ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì – îò öåëè äî âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. Èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îðãàíè÷åñêóþ ÷àñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, çàíÿòûì ïðîèçâîäñòâîì íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ îñîáåííî òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ïîäðàçäåëåíèåì ìàðêåòèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ
óñëîâèé äëÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé â ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïîçâîëèò â öåëîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ðåíòàáåëüíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöè-
ÿì íåîáõîäèìî îâëàäåâàòü íîâûìè ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ âûïóñêà êîíêó-
ðåíòíîãî ïðîäóêòà. Îðãàíèçàöèè äîëæíû ðèñêîâàòü, âíåäðÿÿ íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ
íàóêè, íîâóþ ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèþ, îðãàíèçàöèþ ìåíåäæìåíòà è ïðîèçâîäñòâà.
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ñèñòåìó áàíêîâñêèõ óñëóã, ïîäíÿòü äåëîâîé èìèäæ áàíêà, ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ,
äàåò âîçìîæíîñòü îâëàäåòü íîâåéøèìè áàíêîâñêèìè òåõíîëîãèÿìè, óâåëè÷èòü ñêî-
ðîñòü ðàñ÷åòîâ. Ýìèññèÿ áàíêîâñêèõ ïëàòåæíûõ êàðò â Áåëàðóñè îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê
â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, â ñâÿçè ñ ÷åì àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâèòü îáçîð ôóíêöèîíèðóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì íà îñíîâå ÁÏÊ è âûÿâèòü íîâûå âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì èññëåäîâàíèÿì, îöåíèâàþùèì ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ
ÁÏÊ ñðåäè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò
íå ñàìîå ïîñëåäíåå ìåñòî â äàííîì ðåãèîíå, ÷òî îòðàæåíî íà ðèñóíêå 1.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò äîëþ ïðîíèêíîâåíèÿ áàíêîâñêèõ ïëàòåæ-
íûõ êàðòî÷åê íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì, à òàêæå
ïðàâîâîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêîé Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè [1].

Äàííûå ðèñóíêà 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñðåäè 10 ñòðàí Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû çàíèìàåò 6-å ìåñòî ñ äîëåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàðòî-
÷åê 13%.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü ðàñòóùóþ äèíàìèêó èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê
â Áåëàðóñè. Íàñåëåíèå ñòðàíû ïîëüçóåòñÿ ïëàòåæíûìè êàðòî÷êàìè ðàçëè÷íûõ ïëà-
òåæíûõ ñèñòåì: íà÷èíàÿ îò îòå÷åñòâåííîé Áåëêàðò è çàêàí÷èâàÿ ìåæäóíàðîäíûìè Visa
è MasterCard. Äèíàìèêà ýìèññèè ÁÏÊ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1:

Ðèñóíîê 1 – Ïðîíèêíîâåíèå êàðòî÷åê â ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è

Âîñòî÷íîé Åâðîïû â 2018 ã., %
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Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: [2].

Äàííûå òàáëèöû 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî ýìèññèÿ ÁÏÊ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì âî âñå ãîäû ïðåâûøàëà ýìèññèþ êàðòî÷åê íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû
ÁåëÊàðò.

Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëüçóåòñÿ
îäíîé ëèáî äâóìÿ ïëàòåæíûìè êàðòî÷êàìè îäíîâðåìåííî, îêîëî 15% (à ýòî ïðèìåðíî
ïîëòîðà ìèëëèîíà æèòåëåé) èìååò âî âëàäåíèè áîëåå 3 ïëàòåæíûõ êàðò (ðèñóíîê 2).

Òàáëèöà 1 – Ýìèññèÿ ÁÏÊ â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 01.01.2011 ã. ïî 01.01.2019 ã.

Дата 
БелКарт 

(тыс.ед.) 

БелКарт/ 

Maestro 

(тыс.ед.) 

VISA 

(тыс. ед.) 

MasterCard 

(тыс.ед.) 

Другие 

(тыс.ед.) 

Всего 

(тыс.ед.) 

на 01.01.2011 3 336,1 - 3 817,7 2 091,9 0,6 9 246,3 

на 01.01.2012 4 381,7 - 3 741,9 1 739,8 - 9 863,4 

на 01.01.2013 4 909,0 - 3 881,3 1 639,1 - 10 429,4 

на 01.01.2014 5 278,9 - 4 492,1 2 034,0 - 11 805,0 

на 01.01.2015 5 128,6 109,2 5 219,5 1 885,8 - 12 343,1 

на 01.01.2016 5 119,8 210,7 5 199,9 1 814,6 - 12 345,0 

на 01.01.2017 5 000,0 472,3 5 066,6 2 142,6 - 12 681,4 

на 01.01.2018 4 806,1 868,5 4 635,8 3 544,5 - 13 854,9 

на 01.01.2019 4 299,4 1 235,5 4 745,9 4 730,9 - 15 011,7 

 

Ðèñóíîê 2 – Êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ êàðò íà îäíîãî äåðæàòåëÿ

ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè [3].

Îñíîâíûìè ìåæäóíàðîäíûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, èñïîëüçóåìûìè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿþòñÿ Visa è MasterCard.

Òàêæå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòäåëüíûå áàíêè îñóùåñòâëÿþò ýêâàéðèíã áàí-
êîâñêèõ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê (îáñëóæèâàíèå äåðæàòåëåé êàðòî÷åê). Òàê, îáñëóæèâà-
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íèå äåðæàòåëåé ÁÏÊ ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû «Union Pay» îñóùåñòâëÿåò

ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê», ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû «American Express» –

ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê». Êàðòî÷êè ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû «JCB» ñ 16.

01.2019 ã. íàõîäÿòñÿ â ýêâàéðèíãîâîé ñåòè ÎÀÎ «Áåëèíâåñòáàíêà».

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì íà îñíîâå ÁÏÊ

ïðèâåäåíà â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2 – Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåæäóíàðîäíûõ

ïëàòåæíûõ ñèñòåì íà îñíîâå ÁÏÊ

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè [4], [5].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé èñïîëüçîâàíèÿ êàðòî÷íîé ïðîäóêöèè ìåæäóíà-

ðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñðåäè 150 ñòóäåíòîâ äíåâíî-

ãî îòäåëåíèÿ ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» è äðó-

ãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â âîçðàñòå îò 17 äî 22 ëåò (64 % îïðîøåííûõ – äåâóø-

êè, 36% – ïàðíè). Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå 3.

Ðèñóíîê 3 – Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòóäåíòîâ íà 01.03.2019

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
189

Критерий 

сравнения 
Visa MasterCard 

American 

Express 
JCB 

Совокупный 

объем эмиссии 

57% всех 

платежных 

карточек 

30% всех 

платежных 

карточек 

5% всех 

платежных 

карточек 

8% всех 

платежных 

карточек 

Объем 

использования 

(по странам) 

Более 200 стран 

мира 
210 стран мира 200 стран мира 26 стран мира 

Объем 

использования 

30 млн торговых 

точек 

30 млн торговых 

точек 

6 млн торговых 

точек 

11 млн 

торговых точек 

Основная 

карточная 

продукция 

Visa Electron; 

Visa Classic; 

Visa Gold; Visa 

Platinum; 

Visa Infinite 

Visa Corporate 

 

World credit card; 

Titanium credit card; 

Standard credit card; 

Platinum credit card; 

Gold credit card 

Simply Cash; 

Blue Cash 

Preferred; 

The Platinum 

Card; 

American Express 

Cash Magnet 

JCB Corporate 

Card; 

JCB Travel 

Card; 

JCB Gold Card; 

JCB Ladies 

Card 
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Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ïðåäïî÷èòà-
åò èñïîëüçîâàíèå ÁÏÊ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì VISA è MasterCard. Êàðòàìè
íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé ÁåëÊàðò àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ñòóäåíòû, ïîëó÷àþ-
ùèå ñòèïåíäèþ. Äåðæàòåëÿìè êàðò ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì American Express è JCB
ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûå ñòóäåíòû.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íûìè ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå ìåæäóíàðîäíûå  ïëàòåæíûå ñèñòåìû Visa,
MasterCard è îòå÷åñòâåííàÿ ÁåëÊàðò.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

1. Áåëàðóñü ïî ñòåïåíè ïðîíèêíîâåíèÿ êàðòî÷åê çàíèìàåò 6-å ìåñòî ñðåäè 10
ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îïåðåæàÿ Âåíãðèþ, Áîëãàðèþ, Ðóìûíèþ è
Àçåðáàéäæàí.

2. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ýìèòèðóåòñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî êàðòî÷åê
ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû VISA è MasterCard, ÷åì íàöèîíàëüíîé ÁåëÊàðò.

3.  Êðóïíåéøèìè ïëàò¸æíûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò 80% ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ Visa è MasterCard.

4. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå ïðåäïî÷èòàåò èñïîëüçîâàíèå ÁÏÊ ìåæäóíàðîäíûõ ïëà-
òåæíûõ ñèñòåì ïðèçíàâàÿ îòå÷åñòâåííóþ ïëàòåæíóþ ñèñòåìó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îäíîé èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ íà áåëîðóññêîì ðûíêå, îñîáåííî äëÿ îòäåëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

5. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èñïîëüçóåò îïûò âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàðòî÷íûõ ïðî-
åêòîâ ðàçâèâàÿ ýêâàéðèíã ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì
«Union Pay», «American Express», «JCB».

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ
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