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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ýêñïîðòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è óñëîâèÿ òîðãîâëè äàííîé ïðîäóêöèåé. Èññëåäîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîä-
äåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà êàê ôàêòîð óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà. Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ àãðàðíîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè.

In article the tendencies of development of the agricultural and food export of the Republic of Belarus are
analyzed. Conditions of trade by the agricultural and food production are analyzed too. The state policy of sup-
port of agrarian sector as the factor of increase in export is investigated. Offers on perfection of an agrarian pol-
icy in Belarus are proved.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è
ïîëüçóåòñÿ ïîâûøåííûì âíèìàíèåì ãîñóäàðñòâà. Ñóùåñòâåííûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â àãðàðíóþ ýêîíîìèêó èìååò ðÿä ïîñëåäñòâèé êàê äëÿ äàííîãî ñåê-
òîðà, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âçàèìîñâÿçè ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ ýòîãî, âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíà äèíàìèêà âíåøíåé òîð-
ãîâëè ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì; âî-âòîðûõ, îöåíåíà
ñòåïåíü ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì àãðàðíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
àíàëèçó öåíîâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè è åå ïîñëåäñòâèé.

Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ýêñïîðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îáúåì ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ê 2011 ã. âîçðîñ äî
3,9 ìëðä äîë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ïî÷òè â 8 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. Äîëÿ àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà âûðîñëà ñ 6,9 % â 2000 ã. äî 13 % â
2010 ã. è ñíèçèëàñü äî 9,5 % â 2011 ã. Îáúåì èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ òàêæå óâåëè÷èëñÿ
ñ 1 ìëðä äîë. â 2000 ã. äî 3,2 ìëðä äîë. â 2011 ã., íî â ìåíüøåé ñòåïåíè, íåæåëè îáúåì
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ýêñïîðòà. Äîëÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ñîêðàòè-
ëàñü çà äàííûé ïåðèîä ñ 13,3 äî 7 %. Ñ 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâ-
ëè Áåëàðóñè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé (0,4 ìëðä äîë. â 2010 ã. è 0,7 ìëðä äîë. â
2011 ã.) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Îáúåì ýêñïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ñ.-õ. ñûðüÿ,
ìëí äîë. ÑØÀ 505 605 635 832 1143 1326 1480 1825 2237 2303 3282 3951

Äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ñ.-õ. ñûðüÿ â
îáùåé ñòðóêòóðå, % 6,9 8,1 7,9 8,4 8,3 8,3 7,5 7,5 6,8 10,8 13,0 9,5

Îáúåì èìïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ñ.-õ. ñûðüÿ,
ìëí äîë. ÑØÀ 1066 987 1223 1389 1748 1754 2079 2265 3119 2339 2868 3208

Äîëÿ èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è ñ.-õ. ñûðüÿ â îá-
ùåé ñòðóêòóðå, % 12,3 12,1 13,5 12,0 10,6 10,5 9,3 7,9 7,9 8,2 8,2 7,0

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
ïðîäîâîëüñòâèåì è ñ.-õ.
ñûðüåì, ìëí äîë. ÑØÀ –561 –383 –588 –557 –605 –428 –599 –440 –882 –36 414 743

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [1, 2, 7, 11].

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ñûðüåì ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàíà íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ, ïðåæäå âñåãî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Áåëàðóñü äîáèëàñü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî áîëüøèíñòâó îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
ñîêðàòèâ ðîëü èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Èìïîðòèðîâàëàñü â îñíîâ-
íîì ïðîäóêöèÿ, íå ïðîèçâîäèìàÿ â ñòðàíå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå. Ïî âñåì âèäàì ïðîäóê-
öèè, íà êîòîðûõ îòå÷åñòâåííûé ÀÏÊ ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ, èìïîðò áûë íåçíà÷èòåëåí.
Îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ÿâëÿëèñü: îòíîñèòåëüíî íèç-
êèé óðîâåíü öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå íà âíóòðåííåì ðûíêå Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûí-
êàìè ñòðàí — òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ; òàðèôíàÿ çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà; íåòàðèôíûå
ìåðû îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà.

Àáñîëþòíî ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè óðîâåíü ðîññèéñêèõ öåí çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõî-
äèë óðîâåíü áåëîðóññêèõ. Íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ â ñðåäíåì çà ïåðèîä íàáëþäàëèñü: ïî
ìîëîêó ïèòüåâîìó — â 2,5 ðàçà; ìàêàðîííûì èçäåëèÿì — â 2,2 ðàçà; ñìåòàíå, ãîâÿäèíå,
ñâèíèíå è ïøåíè÷íîé ìóêå — â 2 ðàçà; ñûðàì è òâîðîãó — â 1,9 ðàçà; êîëáàñå è ñëèâî÷-
íîìó ìàñëó — â 1,8 ðàçà; ñàõàðó è ìàðãàðèíó — â 1,6 ðàçà. Íàèìåíüøèå ðàçëè÷èÿ â öå-
íàõ íàáëþäàëèñü ïî õëåáîáóëî÷íûì èçäåëèÿì, ïðÿíèêàì, ïå÷åíüþ è êàðàìåëè (â
1,4—1,5 ðàçà).

Íèçêèé óðîâåíü âíóòðåííèõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå ÿâëÿëñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ â Áåëàðóñè îò èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Èç-çà íèç-
êèõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóáúåêòû, ïðîèçâîäèâøèå è ðåàëèçî-
âûâàâøèå åãî íà âíóòðåííåì ðûíêå, íåäîïîëó÷àëè âîçìîæíûé äîõîä ïî ñðàâíåíèþ ñ ðå-
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àëèçàöèåé ïðîäóêöèè íà âíåøíåì (ðîññèéñêîì) ðûíêå. Óìíîæèâ îáúåìû ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæ îñíîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå Áåëàðóñè íà ïîêà-
çàòåëü ðàçíèöû â öåíàõ ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî ðûíêîâ, ìîæíî ïîëó÷èòü âåëè÷èíó
íåäîïîëó÷åííîãî ïðîèçâîäèòåëÿìè (ïðîäàâöàìè) äîõîäà. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ âèä-
íî, ÷òî èç-çà âîçðàñòàíèÿ ðàçíèöû â öåíàõ îáúåì íåäîïîëó÷åííîãî äîõîäà ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïðîäàâöàìè â Áåëàðóñè âîçðîñ ñ 0,4 ìëðä äîë. â 2006 ã. äî 3,9 ìëðä äîë. â 2010 ã.,
à â 2011 ã. âîçðîñ äî 5—6 ìëðä äîë.

Âòîðûì ôàêòîðîì çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ
èìïîðòíûå òàðèôû. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà [12], óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû (ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé) àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà âîçðîñ ñ 9,9 % â
1995—1999 ãã. äî 13,3 % â 2005—2008 ãã., òîãäà êàê óðîâåíü çàùèòû íåïðîäîâîëüñ-
òâåííûõ ðûíêîâ ñíèçèëñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñ 12,7 äî 10,9 %. Òàêèì îáðàçîì, òàðèôíàÿ
çàùèòà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ â Áåëàðóñè áûëà âûøå, íåæåëè
çàùèòà ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, è óðîâåíü çàùèòû âîçðàñòàë.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà â Ðîññèè
âîçðîñ ñ 9,6 % â 1995—1999 ãã. äî 14,4 % â 2005—2008 ãã., à óðîâåíü çàùèòû íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ ñîêðàòèëñÿ ñ 12,2 äî 10,8 %. Òàêèì îáðàçîì, òàðèôíàÿ çàùèòà
ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ òàêæå áûëà âûøå, ÷åì ðûíêîâ ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå âûøå, ÷åì àíàëîãè÷íàÿ çàùèòà â Áåëàðóñè. Êðîìå òîãî, âåëè÷èíà èì-
ïîðòíîãî òàðèôà ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ñ 1995 ïî 2008 ã.

Âñëåäñòâèå îáðàçîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
äàííûå ñòðàíû óíèôèöèðîâàëè òàìîæåííûå òàðèôû. Ïî âèäàì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè, íà ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ Áåëàðóñü, óñòàíîâëåíû äîñòà-
òî÷íî âûñîêèå ñòàâêè èìïîðòíûõ ïîøëèí (15—25 %). Òàêèì îáðàçîì, òàðèôíàÿ çàùè-
òà ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ ñòðàíû âîçðàñòàåò. Âìåñ-
òå ñ òåì â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ ñëåäóåò îæèäàòü ïîñòåïåí-
íîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èìïîðòíûõ òàðèôîâ â áëèæàéøèå 5—10 ëåò.

Òðåòüèì ôàêòîðîì çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ
íåòàðèôíûå ìåðû. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà íåòàðèôíûõ ìåð çàùèòû àãðîïðîäîâîëüñ-
òâåííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé, îäíàêî èõ âàæíóþ ðîëü â Áåëàðóñè íåëüçÿ
îòðèöàòü.

Òàêèì îáðàçîì, íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è îãðàíè÷åíèå åãî èìïîðòà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèâåëè ê ïîëîæèòåëüíîìó ñàëüäî òîðãîâëè àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèåé.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Áåëàðóñè ñòàëî âîçìîæíûì ïðå-
æäå âñåãî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ åãî âûïóñêà, äëÿ ÷åãî, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëî íåîáõî-
äèìî ðàçâèâàòü ñûðüåâóþ áàçó ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû, íàïðàâëåííîå íà óâåëè÷åíèå âàëîâîãî âûïóñêà âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
ñòàëî çíà÷èìîé ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñèëèé â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå.
Â òå÷åíèå 1990-õ ãã. ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëè íåáëàãîïðèÿò-
íûìè, ÷òî ïðîÿâëÿëîñü â óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ñîêðàùåíèè îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî â äàí-
íûé ïåðèîä íå ìîãëî ñóùåñòâåííî ïîääåðæàòü àãðàðíûé ñåêòîð, áîëåå òîãî, îí â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ñëóæèë èñòî÷íèêîì ðåñóðñîâ äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ñ
2000 ã. îáúåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà÷àë âîçðàñòàòü, ÷òî ñî÷åòà-
ëîñü ñ áûñòðûì ðîñòîì ýêîíîìèêè â öåëîì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííûé ðîñò îáúÿñ-
íÿëñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåêòîðà (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

1994 1995 1998 1999 2000 2001 2005 2009 2010 2011

Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, òðëí ð. 0,4 2,2 15,9 130,0 0,4 0,7 2,9 5,7 5,0 8,0

Íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òðëí ð. — — — — — — 0,8 1,4 1,8 3,2

Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (ñ íàëîãîâû-
ìè ëüãîòàìè), ìëðä äîë. 0,08 0,19 0,37 0,47 0,51 0,47 1,72 2,53 2,27 2,0

Ôèíàíñèðîâàíèå (áåç íàëîãî-
âûõ ëüãîò) â ðàñ÷åòå íà 1 ãà
çåìåëü ñ.-õ. îðãàíèçàöèé,
äîë. 11 25 49 62 67 62 178 265 216 195

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñ.-õ. îðãàíèçàöèé,
òðëí ð. 3,3 18,8 105,3 395,5 1,2 2,1 5,6 13,8 16,1 29,9

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñ.-õ. îðãàíèçàöèé,
ìëðä äîë. 0,7 1,6 2,4 1,4 1,6 1,5 2,6 4,9 5,4 5,3

Ñîîòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè (ñ íàëîãîâû-
ìè ëüãîòàìè) è âûðó÷êè ñ.-õ.
îðãàíèçàöèé, % 11 12 15 33 33 31 66 51 42 37

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ñ.-õ. ïðîäóêöèè, % 17,8 12,2 2,3 15,9 4,1 –6,5 4,1 –0,5 –1,3 15,4

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [1, 4, 5—9].

Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè â ïåðèîä 1994—2011 ãã. ñó-
ùåñòâåííî âîçðîñëà, ñîñòàâèâ íà êîíåö ïåðèîäà ïîðÿäêà 9 % ñîâîêóïíûõ áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ [5, ñ. 25]. Êðîìå òîãî, åùå ïðèìåðíî 25—30 % ñóììû ïîääåðæêè (2—3 %
îáúåìà áþäæåòà) ñîñòàâëÿëè íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îáúåìû áþäæåòíîé ïîääåðæêè (áåç ó÷åòà íàëîãîâûõ ëüãîò) âîçðîñëè ñ 11 äîë./ãà â
1995 ã. äî 265 äîë./ãà â 2009 ã. è ñíèçèëèñü äî 195 äîë./ãà â 2011 ã. Ïðè ýòîì âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿëèñü îñ-
íîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ñóáñèäèé, âîçðîñëà ñ 0,7 ìëðä äîë. â 1994 ã. äî 5,3 ìëðä äîë. â
2011 ã. (â 7,5 ðàç). Ñîîòíîøåíèå îáúåìà ãîñïîääåðæêè ê âûðó÷êå, ïîëó÷àåìîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, óâåëè÷èëîñü ñ 11 % â
1994 ã. äî 66 % â 2005 ã. è ñíèçèëîñü äî 37 % â 2011 ã. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ êîíöà 1990-õ ãã. áûëà êðàéíå íèçêîé, ïðè ýòîì äà-
æå ýòà íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü äîñòèãàëàñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à áåç åå
ó÷åòà îíà ñòàíîâèëàñü ðåçêî îòðèöàòåëüíîé. Âñëåäñòâèå óáûòî÷íîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçìåð çàäîëæåííîñòè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé âîçðîñ äî
37,8 ìëðä ð. (6,7 ìëðä äîë.) ê êîíöó 2011 ã., ÷òî â 1,2 ðàçà ïðåâûøàåò âåëè÷èíó èõ ãîäî-
âîé âûðó÷êè.
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Öåíîâàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà (è ïîëèòèêà ãîñçàêóïîê ïðîäóêöèè) ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ. Âëèÿíèå äàííîé ïîëèòèêè íà ðàç-
âèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â èññëåäîâàííîì ïåðèîäå ìîæíî îöåíèòü äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè ãàðàíòèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà ïðî-
äóêöèè ïî ïðåäñêàçóåìûì öåíàì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â áîëüøèíñòâå ëåò èññëåäîâàííîãî ïåðèîäà (1994—2010 ãã.) öåíû
äëÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé áûëè íèæå, ÷åì äëÿ ðîññèéñêèõ. Ðàçìåð ñêðû-
òûõ èçúÿòèé ñðåäñòâ ó àãðàðíîãî ñåêòîðà ìîæíî îöåíèòü, óìíîæèâ ðàçíèöó â öåíàõ
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé íà îáúåì ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè (òàáë. 3). Âî âñå ãîäû èññëåäîâàííîãî ïåðèîäà, êðîìå 1999 ã., íàá-
ëþäàëèñü ÷èñòûå èçúÿòèÿ. Îáúåì èçúÿòèé âîçðîñ ñ 524 ìëðä ð. â 1994 ã. äî 10,7 òðëí ð. â
2011 ã. Ïðè ïåðåñ÷åòå â äîëëàðû ÑØÀ îáúåì èçúÿòèé èç àãðàðíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè
âîçðîñ ñî 113 ìëí äîë. â 1994 ã. äî 1,9 ìëðä äîë. â 2011 ã. Îáùàÿ ñóììà èçúÿòèé çà
1994—2011 ãã. îöåíèâàåòñÿ â 7,4 ìëðä äîë.

Òàáëèöà 3. Ñêðûòûå èçúÿòèÿ (ñóáñèäèè) ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà ñ÷åò çàíèæåíèÿ âíóòðåííèõ öåí, ìëðä áåë. ð. ïî íîìèíàëüíîìó êóðñó

Âèä ïðîäóêöèè
Ãîä

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ìîëîêî 354 1898 1422 4512 9952 21723 98 241 116

ÊÐÑ 83 255 –159 740 293 –7301 26 88 139

Ñâèíüè 28 12 –213 300 –4 –16864 –9 32 41

Ïòèöà 45 0 –209 142 326 –9218 –7 8 –5

ßéöà –31 47 –95 51 618 –11979 –11 –5 –11

Çåðíî –88 –334 –975 –3914 –4768 –19381 –57 –38 –92

Êàðòîôåëü 71 216 427 768 261 –2488 26 33 23

Èòîãî 524 2093 199 2599 6678 –45507 65 359 212

Âèä ïðîäóêöèè
Ãîä

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ìîëîêî 185 201 348 468 705 976 1279 1613 5317

ÊÐÑ 108 95 172 225 258 248 500 634 2364

Ñâèíüè 50 58 108 145 125 204 324 380 1206

Ïòèöà 4 14 18 9 7 9 33 60 155

ßéöà –2 9 11 7 23 51 17 10 190

Çåðíî 13 120 30 89 337 233 170 103 1252

Êàðòîôåëü 53 74 50 49 80 140 89 37 176

Èòîãî 411 572 736 991 1535 1860 2412 2836 10660

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Çàíèæåíèå çàêóïî÷íûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðèíîñèëî óùåðá
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì Áåëàðóñè, íî ÿâëÿëîñü âûãîäíûì äëÿ ïå-
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ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè òàêæå ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìîé çàíèæåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè ýêñïîðòà.

Ìîæíî ñðàâíèòü îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè ñ
îáúåìàìè ñêðûòûõ èçúÿòèé èç íåãî çà ñ÷åò çàíèæåíèÿ öåí. Åñëè â 1994 ã. ãîñóäàðñòâî
âûäåëèëî 0,08 ìëðä äîë. â êà÷åñòâå ìåð ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî îäíîâðåìåí-
íî îíî èçúÿëî 0,11—0,12 ìëðä äîë. çà ñ÷åò öåíîâîé ïîëèòèêè. Â 2010 ã. ãîñóäàðñòâî âû-
äåëèëî 1,6 ìëðä äîë. â âèäå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, åùå 0,6 ìëðä äîë. â âèäå íà-
ëîãîâûõ ëüãîò, èçúÿëî — 0,9 ìëðä äîë. Ïðè ýòîì èçúÿòûå ñðåäñòâà áûëè ïîëó÷åíû ïðåä-
ïðèÿòèÿìè òðåòüåé ñôåðû ÀÏÊ — ïåðåðàáàòûâàþùåé (ïèùåâîé) ïðîìûøëåííîñòè Áå-
ëàðóñè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿìè òîðãîâëè, ÿâèâøèñü äëÿ äàííîé ñôåðû ñêðûòûì òðàí-
ñôåðòîì. Îäíîâðåìåííî çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå íà âíóòðåííåì ðûí-
êå (ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèì) ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè íå-
äîïîëó÷èëè 3,9 ìëðä äîë. Îáùèé áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé è èçúÿòèé â àãðîï-
ðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð ñëîæèëñÿ â 2010 ã. îòðèöàòåëüíûì. Â 2011 ã. èçúÿòèÿ çà ñ÷åò
çàíèæåíèÿ öåí ñóùåñòâåííî âîçðîñëè — ïîðÿäêà 1,9—2,7 ìëðä äîë. äëÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, íî â 3—4 ðàçà áîëüøå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè è òîðãîâëè).

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè â îòíîøåíèè ÀÏÊ ÿâëÿ-
ëèñü: äîñòèæåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè; ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ; óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ. Â äîñòèæåíèè ïåðâûõ äâóõ
öåëåé íàáëþäàëñÿ î÷åâèäíûé ïðîãðåññ.

Öåëü óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ è ïðåæäå
âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íå óâåí÷àëàñü î÷åâèäíûì óñïåõîì. Íèçêèé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (è äàæå óáûòî÷íîñòü) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿëñÿ âî ìíîãîì ñëåäñòâèåì çàíèæåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ. Äëÿ ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâî âûäåëÿëî çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà
(äî 2 ìëðä äîë., èëè ñâûøå 200 äîë./ãà íà êîíåö èññëåäîâàííîãî ïåðèîäà). Îäíîâðåìåííî
ãîñóäàðñòâî èçûìàëî äî ïîëîâèíû äàííîé ñóììû ÷åðåç çàíèæåíèå çàêóïî÷íûõ öåí.
Ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè íåäîïîëó÷àëè äîõîä èç-çà íèçêèõ
öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå (îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ öåí â Ðîññèè). Îáúåì íåäîïîëó÷åííîãî äîõî-
äà îöåíèâàëñÿ îò 0,5 ìëðä äîë. â 2006 ã. äî ïî÷òè 4 ìëðä äîë. â 2010 ã. è 5—6 ìëðä äîë. â
2011 ã.

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé áàëàíñ âëèâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â àãðîïðîäîâîëüñ-
òâåííûé ñåêòîð Áåëàðóñè è èçúÿòèé èç íåãî íå ÿâëÿåòñÿ òàêèì áîëüøèì (èëè äàæå î÷å-
âèäíî ïîëîæèòåëüíûì), êàê îáû÷íî äåêëàðèðóåòñÿ. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà, îêàçûâàåìàÿ ÷åðåç áþäæåò, ÿâëÿåòñÿ äëÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû çíà÷èòåëüíîé
íàãðóçêîé. Â òî æå âðåìÿ òðàíñôåðòû â âèäå îòíîñèòåëüíî íèçêèõ öåí íà ïðîäîâîëü-
ñòâèå ïîëó÷àþò ïîòðåáèòåëè, íàïðÿìóþ íå ó÷àñòâóþùèå â ôèíàíñèðîâàíèè àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ñåêòîðà. Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò óâåëè÷åíèå åãî âûïóñêà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Çíà÷èòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ýòîãî ó ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Áåëàðóñè íåò.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà ñòðà-
íû ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Â àñïåêòå öåíîâîé ïîëèòèêè íåýôôåêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â èñêàæåíèè ñòèìóëîâ è
ðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ, ïîëó÷àåìûõ êàê ïîòðåáèòåëÿìè, òàê è ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïîòðåáè-
òåëè â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû äåéñòâèþ èñêàæàþùèõ ñèãíàëîâ â ñèëó íèçêîé öå-
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íîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâèå. Ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå íå ìîãóò îêó-
ïèòü çà ñ÷åò ïîëó÷àåìûõ öåí èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íå èìåþò ñòèìóëîâ (è
âîçìîæíîñòè) íàðàùèâàòü îáúåì åå âûïóñêà. Äàííóþ ïðîáëåìó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ÷å-
ðåç àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèíóæäåíèå ê ïðîèçâîäñòâó ïëàíîâûõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè, à
òàêæå ÷åðåç ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì òàêæå èñ-
êàæàþò ñèñòåìó ñòèìóëîâ ê ïðîèçâîäñòâó. Âî-ïåðâûõ, ÷åì ìåíåå ýôôåêòèâíî ïðåäïðèÿ-
òèå, òåì áîëüøóþ ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâà îíî ïîëó÷àåò [1, ñ. 41]. Âî-âòîðûõ, ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò íèçêóþ òðàíñôåðòíóþ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, êàê ðàçíîñòíûå ïëàòåæè è ñóáñèäèè íà óäåøåâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ [3, ñ. 114; 10, ñ. 423]. Ñàìóþ âûñîêóþ òðàíñôåðòíóþ ýôôåêòèâíîñòü èìååò ïîâû-
øåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíûì ñíèæåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé àãðàðíîìó ñåêòîðó ïî íåýôôåêòèâíûì êàíàëàì è ïîâûøåíèå
çàêóïî÷íûõ öåí êàê ñàìîãî ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè. Âîçìîæíî, ãîñóäàð-
ñòâó ñëåäóåò âîâñå îòêàçàòüñÿ îò äèðåêòèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè, ÷òî êîððåëèðóåò ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ âûðàâíèâàíèÿ öåí â Áåëàðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíå ïðè ôîðìèðîâàíèè
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â-òðåòüèõ, íå ìåíåå 2/3 ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòíîñèòñÿ ê ìåðàì «æåëòîé
êîðçèíû» ïî òåðìèíîëîãèè ÂÒÎ [1, ñ. 36]. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ñóáñèäèè íà ïðèîáðåòåíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè è ëüãîòíûå êðåäèòû è
ò.ä. Ïðè âñåâîçðàñòàþùåé èíòåãðàöèè Áåëàðóñè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé è âîçìîæíîãî âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ îò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äàííûõ ìåð ïðèäåò-
ñÿ îòêàçàòüñÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî âîçëàãàëî íà ñåáÿ òîëüêî òå ôóíêöèè, êîòîðûå íå
ìîæåò èëè íå æåëàåò âûïîëíÿòü ÷àñòíûé ñåêòîð. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñêîíöåíòðèðî-
âàòü óñèëèÿ (è ñðåäñòâà) íà ìåðàõ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âõîäÿùèõ â «çåëå-
íóþ êîðçèíó»: ïðîãðàììû ïî ðåãóëèðîâàíèþ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ (ýêîëî-
ãè÷åñêèå, ïðèðîäîîõðàííûå è äð.); ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ (àãðàðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îáðàçîâàíèå); ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ÀÏÊ îáùåñòâåííûìè áëàãàìè è
ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè ïîçâîëèò
ñíèçèòü îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Êðîìå òîãî, ýòî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü
ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, òàê êàê ÷åðåç ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñóáñèäèðóåìîé ïðîäóê-
öèè, ïî ñóòè, ïîääåðæèâàþòñÿ èíîñòðàííûå ïîòðåáèòåëè.
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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé
ïðåäïðèÿòèÿ è îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñ-
íîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Äàíà îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ è èõ çíà÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

In the article approaches to an assessment of investment resources, formation of strategy of the enterprise
are considered and problems of ensuring economic growth are designated. The content of the main functional
strategy is opened. The assessment of the importance of different types of investment resources and their
value for implementation of innovative and investment projects is given.

Â íûíåøíåé ïîñòêðèçèñíîé ñèòóàöèè êàæäîå ãîñóäàðñòâî, à òàêæå ëþáîé ñóáúåêò
õîçÿéñòâîâàíèÿ îçàáî÷åí îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âûç-
âàíû íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå-
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