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кумент носит рекомендательный характер и не обязателен для применения, однако 
государства — члены ОЭСР и государства, не входящие в ОЭСР, используют подходы, со-
держащиеся в его положениях, имплантируя их в национальное законодательство с уче-
том особенностей своих экономик.

Для совершенствования налогового контроля за правильностью исчисления и полно-
той уплаты налога на прибыль в случае применения трансфертных цен с 1 января 2012 г. 
Налоговый кодекс Республики Беларусь (далее — Кодекс) был дополнен статьей 301, ре-
гламентирующей:

 - принципы определения цены на товары для целей налогообложения;
 - методы определения рыночных цен; 
 - источники информации, используемые при контроле трансфертного ценообразо-

вания.
Белорусское налоговое законодательство динамично развивается, в том числе учиты-

вая международный опыт. С 2016 г. в Кодексе появились положения, обязывающие пла-
тельщиков информировать налоговые органы о сделках, подлежащих контролю, путем 
обязательного внесения сведений о каждой такой сделке в электронный счет-фактуру 
и направления его на Портал электронных счетов-фактур, а также расширился перечень 
методов, используемых при контроле трансфертного ценообразования. С 2019 г. статья 301 
преобразовалась в главу 11 Кодекса: расширился перечень используемых определений 
и терминов; уточнены положения, раскрывающие механизм контроля трансфертных цен, 
порядок и условия сопоставления со сделками, которые считаются рыночными; увеличи-
лось число критериев для поиска и определения сопоставимых сделок; усовершенствова-
ны принципы выбора метода определения рыночных цен; введен институт соглашения 
о ценообразовании, позволяющий крупным плательщикам и плательщикам, совершив-
шим сделки в сумме более 2 млн бел. руб., заключить с Министерством по налогам и сбо-
рам соглашение о ценообразовании. 

На современном этапе развития экономических отношений и налоговой системы биз-
несу необходимо выстраивать свою деятельность с учетом требований законодательства, 
а налоговым органам — повышать эффективность контроля трансфертного ценообразо-
вания для достижения оптимального баланса интересов государства и бизнеса.
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ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ПОТЕНЦИАЛОМ РЕГИОНА: 

СОДЕРЖАНИЕ, ПОДСИСТЕМЫ

Человеческий потенциал следует рассматривать как стратегический компонент че-
ловеческих ресурсов, поскольку он предоставляет носителю возможность для развития 
и адаптации к рыночным изменениям [1]. Рассматривая категорию «человеческий потен-
циал», мы можем его определить как совокупность физических и духовных сил граждан, 
а именно личностные навыки, способности, умения, здоровье, образованность, которые 
могут быть вовлечены в определенную область производственного процесса. 

Финансовый механизм управления человеческим потенциалом региона будет пред-
ставлен в виде многоуровневой системы в связи со сложностью и многообразием форм 
организации и способов формирования человеческого потенциала [2]. Рассмотрим под-
системы финансового механизма управления человеческим потенциалом региона с уточ-
нением перечисленных элементов: 
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1) подсистема формирования и мобилизации ресурсов — в сложившейся мировой 
практике существуют следующие методы финансирования процесса формирования 
и накопления человеческого потенциала: самофинансирование, бюджетное финансиро-
вание; смешанное финансирование;

2) подсистема инфраструктуры — от развитости данной подсистемы во многом зависит 
эффективность процесса формирования и накопления человеческого потенциала; 

3) подсистема нормативно-правового регулирования — выступает связующим звеном 
всех подсистем, путем регламентации и законодательного регулирования процесса форми-
рования и накопления человеческого потенциала на всех стадиях от момента формирова-
ния ресурсной базы до определения требований, предъявляемых к участникам процесса; 

4) информационная подсистема — с учетом всех особенностей процесса формирования 
и накопления человеческого потенциала, как индивидуальный носитель, так и социум 
должны участвовать в принятии управленческих решений на всех стадиях формирова-
ния и накопления человеческого потенциала с целью получения максимальной отдачи 
от его использования. 

Таким образом, под финансовым механизмом управления человеческим потенци-
алом региона будем понимать систему организации финансовых отношений, возника-
ющих в процессе направления, распределения и использования финансовых потоков 
в процессе формирования и накопления человеческого потенциала [3], представленную 
комбинацией ресурсной, мобилизационной, инфраструктурной, информационной и нор-
мативно-правовой составляющих ее подсистем, способствующих реализации функцио-
нального назначения.
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НЕДОСТОВЕРНОСТЬ ГРАФИКА РИСКА 
В ПЕРИОДЫ ПОВЫШЕННОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ*

Эффективный риск-менеджмент невозможен без достоверной количественной оцен-
ки риска. Для оценки рыночных рисков обычно применяются статистические подходы, 
которые предполагают измерение изменчивости риск-фактора посредством таких пока-
зателей, как среднее арифметическое, среднее квадратическое (стандартное) отклонение, 
коэффициент вариации. 

* Тезисы подготовлены при поддержке Белорусского республиканского фонда фундаментальных иссле-
дований.




