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ключевые контрольные показатели уровня реализации стратегии сегментам, чтобы их 
выполнение привело к достижению общих целей организации. Также отчет включает 
в себя данные о состоянии и влиянии внешней и внутренней сред компании, инфор-
мацию о ключевых источниках финансирования, данные об основных направлениях 
дальнейшего развития сегментов бизнеса и самой организации. Здесь же раскрывают-
ся возможности по оптимизации деятельности сегментов и организации для поддер-
жания и повышения конкурентных позиций и улучшения финансового состояния.

Предложенный вариант стратегической отчетности способен удовлетворить все ин-
формационные потребности пользователей и стать базой для обоснования и принятия 
грамотных и своевременных управленческих решений.
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМ ТОЧНОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В современных условиях рыночных отношений одним из ключевых факторов эконо-
мического и социального развития страны являются инновации. Для экономики Респу-
блики Беларусь именно инновации и инновационная деятельность могут стать той дви-
жущей силой, которая обеспечит экономический рост. 

Развитие аграрной науки, сельскохозяйственной техники и информационных техно-
логий двойного назначения начиная с последней четверти XX в. послужило основой фор-
мирования нового направления в мировом земледелии, получившего название Рrecision 
Аgriculture, что в переводе на русский язык означает «точное земледелие».

В 80–90 гг XX в. сначала в США, а потом и в других странах мира с разной степенью 
интенсивности началась реализация технических аспектов точного земледелия с исполь-
зованием американской спутниковой системы GPS, а затем — отечественной ГЛОНАСС 
и европейского проекта «Галилео».

Существует много определений этого нового направления в сельском хозяйстве. Смысл 
заключается в том, что каждое поле рассматривается как неоднородное по почвенному по-
крову, рельефу, содержанию элементов питания, влагообеспеченности и т.д. Для каждого 
участка в пределах одного поля разрабатываются дифференцированные технологии зем-
леделия, направленные на получение заданных экономически и экологически обусловлен-
ных урожаев при максимальной экономии невозобновляемых ресурсов.

Идеология точного земледелия базируется на трех экспериментально-вычислительно-
организационных операциях:

1) урожайный мониторинг с применением системы позиционирования на базе гло-
бальных навигационных спутников;

2) картирование поля по урожайности убираемой культуры, наличию в почве хими-
ческих элементов, влажности и засоренности посевов;

3) практическая реализация принятых решений, выполняемая машинно-трак тор-
ными агрегатами согласно программам в аппликационных картах, вложенных в борто-
вой компьютер: по координатной обработке почв, посеву, адресно дозированному внесе-
нию удобрений и другим операциям.

Мировой и белорусский опыт подтверждает, что в сельскохозяйственном производстве 
съемки из космоса дают много возможностей: улучшить сбор сельскохозяйственной стати-
стики; повысить точность, однородность, объективность и частоту наблюдений; существенно 
усовершенствовать методы оперативного контроля состояния посевов и прогноза урожая.
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Применение точного земледелия основано на информационных технологиях, ко-
торые, извлекая данные из множества источников, позволяют принимать решения по 
управлению посевами.

Как показывает практический опыт, в результате внедрения систем точного земледе-
лия эффективнее используется техника, сокращается расход топливно-смазочных мате-
риалов, происходит оптимизация использования минеральных удобрений, увеличивает-
ся производительность труда. При этом значительно снижается зависимость от погодных 
условий, урожаи становятся более стабильными, а затраты на внедрение системы окупа-
ются уже через несколько лет ее использования.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАСЧЕТОВ 
С ПОДОТЧЕТНЫМИ ЛИЦАМИ 

ПРИ ЗАРУБЕЖНЫХ КОМАНДИРОВКАХ 
С УЧЕТОМ ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ КУРСОВ 

ИНОСТРАННЫХ ВАЛЮТ

В условиях ограниченных финансовых возможностей отдельно взятых субъектов 
хозяйствования, необходимости повышения эффективности расходования валютных 
средств актуальным остается вопрос совершенствования расчетной дисциплины, в том 
числе касательно расчетов по служебным командировкам.

Направление работников в служебную командировку за границу оформляется при-
казом (распоряжением, постановлением) нанимателя. Законодательством определен пе-
речень командировочных расходов, на которые организация обязана выдать работнику 
аванс. Сумма аванса, подлежащая выдаче работнику, рассчитывается с учетом размеров 
возмещения расходов согласно приложениям 1 и 2 к Положению о порядке и размерах воз-
мещения расходов, гарантиях и компенсациях при служебных командировках, утвержден-
ному постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 19.03.2019 г. № 176.

Независимо от валюты, в которой был выдан (перечислен) аванс, авансовый отчет 
составляется в валюте произведенных операций (ч. 1 п. 79 Инструкции о порядках веде-
ния кассовых операций и расчетов наличными денежными средствами, утвержденной 
постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь от 19.03.2019 г. 
№ 117, далее — Инструкция № 117). Командировочные расходы, отраженные в валюте 
произведенных операций, пересчитываются в валюту выданного аванса (п. 80–83 Ин-
струкции № 117).

С учетом норм действующего законодательства усматривается неоднозначный под-
ход в вопросах пересчета выраженных в иностранной валюте подотчетных сумм. Так, 
в случае выдачи (перечисления иностранной валюты на счет клиента, доступ к которо-
му обеспечивается личной дебетовой карточкой) аванса в валюте страны командирова-
ния, иной иностранной валюте, отличных от валюты установленных законодательством 
норм расходов по служебной командировке за границу, суточные в отчете об израсходо-
ванных суммах указываются в валюте страны командирования, иной выданной (пере-
численной) иностранной валюте с использованием официального курса белорусского 
рубля к соответствующей иностранной валюте, установленного Национальным банком 
на дату выдачи аванса, и не пересчитываются на дату составления отчета об израсходо-
ванных суммах.
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