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ВВЕДЕНИЕ 

 

Переход экономики Республики Беларусь к рыночным отношениям явился 

побудительным мотивом к расширению экономической самостоятельности и 

финансовой ответственности предприятий за результаты своей работы. Функ-

ционирование предприятий в условиях рынка сопряжено с риском неблагопри-

ятного влияния внешней среды, связанным с действием механизма конкурен-

ции. Сохранение и укрепление конкурентных позиций на рынке возможно 

только при условии эффективного финансового менеджмента. 

В настоящее время сахарная промышленность Республики Беларусь пре-

терпевает значительные преобразования: происходит модернизация производ-

ства, осваиваются новые мощности, растут объемы выпуска продукции, идет 

поиск новых рынков для ее сбыта. В то же время данные позитивные процессы 

сопровождаются трудностями в обеспечении ценовой конкуренции белорусско-

го сахара на мировом рынке. Их решение в значительной степени находится в 

области совершенствования организации и управления финансами сахарной 

отрасли в направлении обеспечения устойчивого экономического роста. 

Актуальность исследуемой темы обусловлена отсутствием комплексного 

подхода к анализу и оценке финансовых аспектов функционирования сахарной 

промышленности, что не позволяет принимать эффективные стратегические 

решения по ее дальнейшему развитию. Социально-экономическая значимость 

отрасли в экономике Республики Беларусь, дискуссионный характер и недоста-

точная степень изученности финансовых аспектов деятельности ее предприя-

тий определили тему диссертационной работы. 

 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и те-

мами. Диссертационная работа выполнена в рамках научно-исследовательской 

работы кафедры финансов и контроля в сельском хозяйстве УО «Белорусская 

государственная сельскохозяйственная академия». Тематика диссертации соот-

ветствует Приоритетным направлениям фундаментальных и прикладных науч-

ных исследований в Республике Беларусь на 2006—2010 годы. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы являются 

теоретическое обоснование, разработка методических и практических рекомен-

даций по финансовому обеспечению развития предприятий сахарной промыш-

ленности Республики Беларусь с учетом современных мировых тенденций. 

Для достижения сформулированной цели были поставлены и решены сле-

дующие задачи: 
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 развить теоретические аспекты формирования и использования финан-

сового капитала и финансовых ресурсов в сахарной промышленности, уточня-

ющие экономическую сущность понятий «финансовый капитал» и «финансо-

вые ресурсы» и обосновывающие специфику их формирования и использова-

ния в сахарной промышленности; 

 разработать методику оперативного анализа финансового состояния 

предприятий сахарной промышленности в целях повышения точности оценки 

финансового состояния и исследования причин его изменения; 

 разработать методику определения минимально допустимой величины 

чистого оборотного капитала, позволяющую сформировать рациональную 

структуру источников, направляемых на финансирование оборотных активов; 

 обосновать финансовую стратегию выхода предприятий сахарной про-

мышленности Республики Беларусь на внешние рынки сбыта продукции в 

условиях конкуренции, учитывающую закономерности и тенденции развития 

мирового рынка сахара и ценовые факторы; 

 разработать комплекс мероприятий по мобилизации резервов снижения 

себестоимости сахара, производимого из отечественного сырья, позволяющий 

повысить рентабельность производства. 

Объект исследования — предприятия сахарной промышленности Респуб-

лики Беларусь. Предметом исследования являются теоретические и практиче-

ские аспекты финансово-хозяйственной деятельности предприятий сахарной 

промышленности Беларуси. Выбор объекта и предмета исследования обуслов-

лен актуальностью проблем повышения эффективности деятельности предпри-

ятий сахарной промышленности Республики Беларусь за счет совершенствова-

ния финансовых аспектов их функционирования для устойчивого развития са-

харной отрасли. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Теоретические аспекты формирования и использования финансового 

капитала и финансовых ресурсов в сахарной промышленности, включающие: 

 уточнение экономической сущности понятий «финансовый капитал» и 

«финансовые ресурсы», заключающееся в том, что под финансовым капиталом 

понимается определенная часть финансовых ресурсов, которые принимают 

участие в хозяйственной деятельности организации и нацелены на создание 

прибыли. В отличие от существующих подходов, данное уточнение позволяет 

показать взаимосвязь и различие исследуемых терминов;  

 научное обоснование специфики формирования и использования фи-

нансового капитала и финансовых ресурсов в сахарной промышленности, обу-

словленной высокой степенью участия государства в уставном капитале пред-

приятий, большой потребностью в финансовых ресурсах, несовпадением во 
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времени доходных и расходных денежных потоков и др. Обоснование данной 

специфики имеет важное практическое значение в плане оценки достаточности 

наличия финансового капитала, имеющегося у предприятий сахарной отрасли, 

и возможностей мобилизации финансовых ресурсов для его пополнения. 

2. Методика оперативного анализа финансового состояния предприятий 

сахарной отрасли, включающая оценку финансового состояния и алгоритм ис-

следования причин его изменения. В отличие от существующих, данная мето-

дика основана на возможности исчисления минимально допустимых значений 

показателей рентабельности совокупного капитала, коэффициента текущей 

ликвидности и коэффициента финансовой независимости для каждого конкрет-

ного предприятия с учетом специфики материально-технического снабжения, 

производства и сбыта продукции. Использование разработанной методики поз-

воляет индивидуально оценить текущее финансовое состояние предприятия, 

своевременно выявить конкретные причины негативных явлений, рассчитать 

их последствия и оперативно принять действенные управленческие решения по 

улучшению финансового состояния. 

3. Методика определения минимально допустимой величины чистого обо-

ротного капитала, позволяющая сформировать рациональную структуру источ-

ников, направляемых на финансирование оборотных активов. Ее новизна и 

особенность заключаются в том, что данная методика позволяет на основе 

оценки ликвидности оборотных активов определять минимально допустимую 

величину чистого оборотного капитала не только индивидуально для каждого 

предприятия, но и для конкретного периода года, что особенно актуально для 

сезонных отраслей производства. Методика дает возможность контролировать 

запас финансовой прочности у предприятий сахарной промышленности и свое-

временно принимать меры по обеспечению их финансовой устойчивости. 

4. Финансовая стратегия выхода предприятий сахарной промышленности 

Республики Беларусь на внешние рынки сбыта продукции в условиях конку-

ренции, учитывающая закономерности и тенденции развития мирового рынка 

сахара и ценовые факторы. Данная финансовая стратегия предполагает реали-

зацию следующих этапов: формирование стратегической цели финансовой дея-

тельности сахарной отрасли; анализ тенденций развития мирового рынка саха-

ра; выявление регионов с устойчивым дефицитом производства сахара; обосно-

вание финансовых возможностей производства и продажи продукции на рын-

ках дальнего зарубежья с учетом обеспечения конкурентного уровня отпускной 

цены отечественного сахара. Реализация предлагаемой финансовой стратегии 

позволит диверсифицировать рынки сбыта сахара и существенно уменьшит 

финансовую зависимость предприятий сахарной промышленности Республики 

Беларусь от колебаний спроса в отдельном регионе, в качестве которого в по-

следние годы выступала преимущественно Российская Федерация. 
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5. Комплекс мероприятий, который позволит мобилизовать резервы сни-

жения себестоимости сахара, производимого из отечественного сырья, за счет: 

оптимизации радиуса доставки сырья на заводы и соответственно сокращения 

потерь при его транспортировке и хранении на свеклоприемных пунктах; по-

ставки сахарной свеклы строго по согласованным графикам равномерно в тече-

ние всего производственного сезона и создания на сахарных заводах мини-

мальных запасов; отмены процедуры выплаты надбавок производителям сахар-

ной свеклы к закупочной цене сырья; увеличения объемов производства и уста-

новления обоснованных отпускных цен реализации вторичных ресурсов; со-

кращения потерь сахаристости сырья за счет оптимизации условий заготовки. 

По проведенным расчетам проведение всего комплекса мероприятий обеспечит 

снижение себестоимости продукции на 17—18 %, что даст возможность без-

убыточно реализовывать сахар как на внутреннем рынке, так и на экспорт. 

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является самостоя-

тельным и законченным научным исследованием, выполненным на основе 

обобщения теоретических разработок отечественных и зарубежных авторов, 

статистической информации, полученной автором из официальных источников. 

Выносимые на защиту положения диссертационного исследования разра-

ботаны соискателем лично, имеют научную новизну, практическую и экономи-

ческую ценность. Содержание диссертации отражает личный вклад автора в 

проведенное исследование. 

Апробация результатов диссертации. Основные результаты исследова-

ния были апробированы на республиканской научной конференции «Социаль-

но-экономическое и гуманитарное развитие белорусского общества в XXI веке» 

(Минск, 2004), международной научно-практической конференции «Экономи-

ческие науки в системе АПК» (Гродно, 2005), международной научно-

практической конференции «Государственное регулирование экономики и по-

вышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования» (Минск, 

2005), II научно-практической конференции «Актуальные проблемы рыночной 

экономики» (Бобруйск, 2005), VII международной научной конференции «Ре-

сурсосбережение и экология в сельском хозяйстве» (Горки, 2005), VIII между-

народной научно-методической конференции «Наука и образование в условиях 

социально-экономической трансформации общества» (Витебск, 2005), V меж-

дународной научно-технической конференции «Техника и технология пищевых 

производств» (Могилев, 2005), V международной научно-практической конфе-

ренции «Проблемы создания механизма конкурентоспособного менеджмента» 

(Минск, 2005), международном форуме молодых ученых «Ринкова трансфор-

мація економіки постсоціалістичних країн» (Харьков, 2005), международной 

научно-практической конференции «Учет, анализ и финансы в организациях 

АПК: состояние и пути совершенствования» (Горки, 2005), международной 
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научной конференции «Молодежь в науке — 2006» (Минск, 2006), междуна-

родной научной конференции «Rozwój localny, tworzenie warunków 

sprzyjających racjonalnemu wykorzystaniu potencjału zasobu skarbu państwa i 

jednostek samorządowych» (Польша, Szczecin, 2006), III международной научно-

практической конференции «Государственное регулирование экономики и по-

вышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования» (Минск, 

2007), международном форуме молодых ученых «Ринкова трансформація еко-

номіки: стан, проблеми, перспективи» (Харьков, 2007), II международной науч-

но-практической конференции «Научно-инновационная деятельность и пред-

принимательство в АПК: проблемы эффективности и управления» (Минск, 

2007), международной научно-практической конференции «Наука и молодежь: 

новые идеи и решения» (Волгоград, 2007), международной научно-практиче-

ской конференции «Проблемы и перспективы развития аграрного производ-

ства» (Смоленск, 2007), VI международной научно-технической конференции 

«Техника и технология пищевых производств» (Могилев, 2007), международ-

ной научной конференции молодых ученых «Молодежь в науке — 2007» 

(Минск, 2007), международной научной конференции «Zrównoważony rozwój 

localny — unijne instrumenty wsparcia rolnictwa i obszarów wiejskich w latach 

2007—2013» (Польша, Szczecin, 2008), 59-й международной научно-практиче-

ской конференции «Актуальные проблемы науки в агропромышленном ком-

плексе» (Кострома, 2008). 

Опубликованность результатов диссертации. По теме диссертации 

опубликовано 27 научных работ, в том числе 6 статей в научных рецензируе-

мых журналах (1 — в соавторстве), 2 — в сборниках научных трудов, 17 — в 

материалах конференций, 2 — в тезисах докладов конференций; из них 8 пуб-

ликаций, соответствующих п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и 

присвоении ученых званий в Республике Беларусь (общий объем — 3,2 автор-

ского листа, из них личный вклад — 3,1 авторского листа). 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спис-

ка и приложений. Работа изложена на 135 страницах. Объем, занимаемый 

37 таблицами, 20 рисунками и 15 приложениями, составляет 39 страниц. Биб-

лиографический список включает 281 наименование, в том числе 27 авторских 

публикаций. 

 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

В первой главе «Финансовый капитал и финансовые ресурсы и их роль 

в деятельности предприятий сахарной промышленности» уточнена эконо-
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мическая сущность понятий «финансовый капитал» и «финансовые ресурсы», 

обоснована специфика формирования и использования финансового капитала и 

финансовых ресурсов в сахарной промышленности. 

В результате анализа научной литературы установлено, что теоретические 

аспекты формирования и использования финансового капитала и финансовых 

ресурсов в сахарной промышленности недостаточно исследованы современной 

наукой. В настоящее время среди ученых нет единого мнения по поводу эконо-

мического содержания терминов «финансовый капитал» и «финансовые ресур-

сы», часто прослеживается их отождествление, замена одного понятия другим. 

Вместе с тем всякое преуменьшение состава финансовых ресурсов сужает воз-

можности воздействия финансов на результаты производства, а произвольное 

расширение ведет к преувеличению инвестиционных программ, что может 

привести к структурной несбалансированности. Поэтому теоретическое осмыс-

ление данных категорий имеет одновременно и практическую значимость в де-

ле эффективного управления финансами организаций. 

Терминологический анализ понятий «финансовые ресурсы» и «финансо-

вый капитал» позволил предложить их уточненные определения, как однопо-

рядковых категорий, имеющих общую основу, но не являющихся синонимами: 

 финансовые ресурсы — доходы и поступления, направляемые в распо-

ряжение организации на основе одностороннего движения стоимости в денеж-

ной форме; 

 финансовый капитал — часть финансовых ресурсов, фактически функ-

ционирующих в рамках делового оборота организации, оборачивающихся и 

нацеленных на создание прибыли. 

Уточнение экономической сущности данных понятий базируется на том, 

что финансовый капитал представляет собой лишь часть финансовых ресурсов, 

принимающих участие в хозяйственной деятельности организации. Установле-

но, что именно ориентация на создание прибыли является отличительной чер-

той финансового капитала. Таким образом, на любой момент времени финансо-

вые ресурсы организации больше финансового капитала или равны ему. Равен-

ство означает, что предприятие эффективно осуществляет свою производствен-

но-хозяйственную деятельность и реализовывает механизм воспроизводства и 

экономического роста. Определение сущности исследуемых понятий имеет 

важное практическое значение для сахарной промышленности в плане оценки 

достаточности наличия в ее распоряжении финансового капитала и возможно-

стей мобилизации финансовых ресурсов для его пополнения. 

Изучение экономической литературы и анализ практических данных поз-

волили выделить специфические особенности формирования и использования 

финансового капитала и финансовых ресурсов в сахарной промышленности: 
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 высокая степень участия государства в уставном капитале предприятий 

приводит к тому что, формально оставаясь открытыми акционерными обще-

ствами, большинство предприятий сахарной промышленности фактически 

находятся в государственной собственности, что оказывает значительное влия-

ние на принимаемые управленческие решения; 

 большая потребность в финансовых ресурсах для реализации государ-

ственной Программы развития сахарной промышленности обусловливает необ-

ходимость изменения соотношения внутренних и внешних источников финан-

сирования развития и модернизации производства; 

 несовпадение во времени доходных и расходных денежных потоков и 

неравномерная потребность в финансовых ресурсах для обеспечения процесса 

производства в течение года в сезонной отрасли предопределяют особую роль 

заемных источников финансирования в деятельности предприятий. 

Анализ результатов воздействия данных особенностей на формирование 

и использование финансового капитала и финансовых ресурсов в сахарной 

промышленности позволил сделать вывод о том, что для предприятий отрасли 

особую актуальность приобретают постоянный контроль за платежеспособно-

стью и ликвидностью, анализ и оценка финансового состояния в оперативном 

режиме. 

Во второй главе «Анализ и оценка финансовой базы функционирова-

ния и развития сахарной отрасли» разработаны методика оперативного ана-

лиза финансового состояния предприятий сахарной отрасли, а также методика 

определения минимально допустимого значения чистого оборотного капитала. 

В результате исследования существующих в экономической литературе 

подходов к анализу финансового состояния предприятий установлено, что для 

них характерны перегруженность множеством показателей, статичность, а в ре-

зультате — малая эффективность в деле оперативного регулирования финансо-

вого состояния. В связи с этим в диссертации разработана методика оператив-

ного анализа финансового состояния предприятий сахарной отрасли, включа-

ющая оценку финансового состояния и алгоритм исследования причин его из-

менения. 

При проведении оценки финансового состояния в качестве критериев 

предложено использовать: степень отдачи прибыли на вложенный капитал; до-

статочность денежных средств для обеспечения расчетов по обязательствам; 

финансовую независимость предприятия. С учетом этого в процессе оценки ре-

комендовано рассчитывать следующие показатели: рентабельность совокупно-

го капитала, коэффициент текущей ликвидности и коэффициент финансовой 

независимости. Новизной методики является расчет индивидуальных мини-

мально допустимых значений данных показателей для конкретного предприя-
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тия с учетом особенностей его функционирования, что позволяет оценивать и 

регулировать финансовое состояние в реальном режиме времени. 

Установлено, что показатель рентабельности совокупного капитала дости-

гает минимально допустимого значения в том случае, когда вместо дохода на 

вложенный капитал предприятие получает убыток. Экстренное вмешательство 

в деятельность предприятия должно осуществляться при резком снижении или 

отрицательной величине рентабельности совокупного капитала. 

При определении минимально допустимого значения двух других показа-

телей предложено руководствоваться известным правилом финансового ме-

неджмента: для обеспечения приемлемого уровня ликвидности и финансовой 

устойчивости необходимо, чтобы за счет собственных средств были профинан-

сированы наименее ликвидные активы предприятия. 

Расчет минимально допустимого значения коэффициента текущей ликвид-

ности определен следующим образом. Зная фактическую величину текущих ак-

тивов предприятия и ту их часть, которая должна быть профинансирована за 

счет собственных средств, можно определить допустимую величину заемных 

источников финансирования текущих активов, т.е. допустимую величину крат-

косрочных обязательств: 

КО (допустимые) = ОА (фактические) – ОА (наименее ликвидные),  (1) 

где КО — краткосрочные обязательства; 

ОА — оборотные активы. 

 

Минимально допустимое значение коэффициента текущей ликвидности 

для данного предприятия определяется как отношение фактической величины 

оборотных активов к расчетной допустимой величине краткосрочных обяза-

тельств. 

ОА (фактические)
КТЛ (допустимый) = 

КО (допустимые)
,   (2) 

где КТЛ — коэффициент текущей ликвидности. 

 

Минимально допустимое значение коэффициента финансовой независимо-

сти предприятия предлагается рассчитывать как соотношение величины соб-

ственного капитала, необходимого для финансовой устойчивости, т.е. равного 

наименее ликвидным активам, к фактической величине активов предприятия. 

СК (необходимый)
КФН (допустимый)

А (фактические)
 ,   (3) 

где КФН — коэффициент финансовой независимости; 

СК — собственный капитал; 

А — активы предприятия. 
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Главное внимание должно быть направлено на оперативный поиск причин, 

повлиявших на изменение финансового состояния, и на разработку предложе-

ний по улучшению ситуации. В диссертации предложено проводить их углуб-

ленный анализ по разработанному алгоритму, представленному на рисунке. 

 

 
 

Алгоритм исследования финансового состояния предприятия 

 

И с т о ч н и к: собственная разработка. 

 

Особенностью алгоритма является то, что он позволяет на основании вы-

явленных проблем последовательно проанализировать и установить причины, 

повлиявшие на ухудшение финансовых показателей, и выработать конкретные 

меры и действия для улучшения финансового состояния. 

В ходе практической апробации предлагаемой методики оперативного 

анализа финансового состояния установлено, что причины финансовых затруд-

нений предприятий сахарной отрасли во многом обусловлены нерациональным 

управлением оборотными активами. Особенно актуальна в этом аспекте про-

блема источников формирования оборотных активов сахарной отрасли.  

В диссертации разработана методика определения минимально допусти-

мой величины чистого оборотного капитала, позволяющая сформировать раци-

ональную структуру источников, направляемых на финансирование оборотных 

ПРОБЛЕМЫ 

Трудности с погашением 

обязательств 

(низкая ликвидность) 

Недостаточная 

отдача вложений 

(низкая рентабельность) 

Зависимость от кредиторов 

(низкая финансовая 

устойчивость) 

ПРИЧИНЫ 

Недостаточные результаты дея-

тельности (низкая прибыльность) 

Нерациональное распоряжение результатом 

деятельности (нерациональное распределение 

и использование финансовых ресурсов) 

Низкий объем продаж 

Неблагоприятное соотноше-

ние доходов и расходов 

Нерациональная инвестици-

онная политика 

Нерациональное управление 

оборотным капиталом 

Убытки от прочих видов дея-

тельности 

Нерациональная структура 

источников финансирования 
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активов. В отличие от существующих, она основана на определении минималь-

но допустимой величины чистого оборотного капитала индивидуально для 

каждого предприятия и конкретного периода и позволяет выявить запас финан-

совой прочности, установить причины его снижения и принять адекватные ме-

ры по обеспечению финансовой устойчивости. Для определения величины чи-

стого оборотного капитала, минимально допустимой для предприятия, необхо-

димо, чтобы за счет собственных средств были профинансированы наименее 

ликвидные оборотные активы. В сахарной отрасли в качестве таковых рассмат-

ривают производственные запасы и незавершенное производство. 

Сравнение фактической величины показателя с расчетной минимально до-

пустимой величиной позволяет сделать вывод о достаточности или нехватке 

собственных средств, направляемых на финансирование оборотных активов. 

В третьей главе «Финансовое обоснование перспектив подъема и раз-

вития сахарной отрасли республики» обоснована финансовая стратегия вы-

хода предприятий сахарной промышленности Республики Беларусь на внешние 

рынки в условиях конкуренции, разработан комплекс мероприятий по форми-

рованию резервов снижения себестоимости сахара, производимого из сахарной 

свеклы, позволяющий повысить рентабельность производства. 

В настоящее время основные проблемы отрасли лежат в области реализа-

ции готовой продукции. В связи с этим с учетом особенностей функционирова-

ния предприятий сахарной промышленности, условий внешней среды, а также 

целей и направлений их деятельности в диссертации обоснована финансовая 

стратегия выхода предприятий сахарной промышленности Республики Бела-

русь на внешние рынки в условиях конкуренции, учитывающая закономерно-

сти и тенденции развития мирового рынка сахара и ценовые факторы. Данная 

стратегия включает в себя следующие этапы: формирование стратегической 

цели финансовой деятельности сахарной отрасли; анализ тенденций развития 

мирового рынка сахара; выявление регионов с устойчивым дефицитом произ-

водства сахара; обоснование финансовых возможностей производства и прода-

жи продукции на рынках дальнего зарубежья с учетом обеспечения конкурент-

ного уровня отпускной цены отечественного сахара. 

В ходе реализации этапов данной стратегии установлено, что наиболее 

привлекательным регионом для реализации белорусского сахара с точки зрения 

дефицита в нем этого продукта и территориальной удаленности от главных 

стран-экспортеров (Бразилии, Европейского Союза, Кубы) являются государ-

ства азиатского региона СНГ (Туркменистан, Казахстан, Азербайджан, Кыр-

гызстан). С учетом этого в диссертации определена отпускная конкурентная 

цена белорусского сахара при возможных поставках в страны Азии, учитыва-

ющая мировые биржевые цены на сахар, предложения основных конкурентов и 
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транспортные расходы. 

Белорусская сахарная промышленность производит сахар как из импорт-

ного тростникового сырья, так и из отечественного сырья — сахарной свеклы. 

В ходе исследования было установлено, что обеспечить безубыточный экс-

порт сахара, произведенного из тростникового сырца, в страны Азии в дей-

ствующих условиях не представляется возможным. Его производство целесо-

образно лишь в объемах, необходимых для покрытия внутренних потребно-

стей республики. 

Таким образом, финансовый эффект может обеспечить только экспорт са-

хара, производимого из отечественного сырья. Исходя из этого, в диссертации 

разработан комплекс мероприятий, позволяющий сформировать резервы сни-

жения себестоимости сахара, производимого из сахарной свеклы, выйти на от-

пускную конкурентную цену и повысить рентабельность производства. 

Исследование выявило, что основную долю в составе себестоимости саха-

ра занимает сырье, поэтому его цена и эффективность использования оказыва-

ют определяющее влияние на цену сахара. В этом аспекте был проведен срав-

нительный анализ условий заготовки и переработки сахарной свеклы в странах 

Евросоюза и в Республике Беларусь (таблица 1). 

 

Таблица 1 — Условия заготовки и переработки сахарной свеклы в странах 

Евросоюза и в Республике Беларусь в 2008 г. 

 

Страны Евросоюза Республика Беларусь 

1 2 

Формирование сырьевых зон 

Радиус доставки корнеплодов — до 30 км Радиус доставки корнеплодов — до 500 км 

Организация поставок свеклы 

Поставка сахарной свеклы организована стро-

го по графикам на протяжении всего периода 

свеклосахарного производства 

До 2008 г. поставка сахарной свеклы носила 

неорганизованный характер 

Хранение корнеплодов 

Хранение корнеплодов на сахарных комбина-

тах исключено 

Только в 2006 г. в качестве эксперимента бы-

ло организовано хранение в хозяйствах 

558 тыс. т свеклы 

Хранение обеспечивают производители са-

харной свеклы непосредственно в поле в 

укрытых кагатах малых размеров до 5 тыс. т 

Хранение свеклы обеспечивается сахарными 

комбинатами на свеклоприемных пунктах в 

кагатах вместимостью до 15 тыс. т 

На сахарных заводах создаются запасы, обес-

печивающие потребность в сырье на 2—3 су-

ток 

В сезон массовой заготовки сахарной свеклы 

на свеклоприемных пунктах хранится более 

чем двухмесячный запас 

Транспортные расходы по доставке свеклы на производство 
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Несет производитель сахарной свеклы Оплачиваются сахарными заводами 

Окончание таблицы 1 

 

 

1 2 

Загрязненность сахарной свеклы 

До 3 % 7—10 % 

Базисная сахаристость свеклы 

17 % 16 % 

Длительность свеклосахарного производства 

65—80 суток 140 суток (при нормативе 95—100 суток) 

Средние надбавки к ценам, выплачиваемые сахарными заводами 

Нет До 10 % 

Стоимость свеклы на производство 1 т сахара, дол. США 

248,0 347,8 

 

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе данных концерна «Белгоспищепром». 

 

В результате установлено, что условия заготовки и переработки сахарной 

свеклы в Республике Беларусь существенно хуже, чем в Европе. Это касается и 

дальности доставки сырья, и ритмичности поставок, и условий хранения и др. 

В совокупности стоимость сырья для производства одной тонны сахара в Рес-

публике Беларусь на 40 % выше чем в странах Евросоюза. 

В связи с этим в диссертации разработан комплекс мероприятий, позволя-

ющих уменьшить стоимость сырья и затраты при производстве сахара, в число 

которых вошли: 

 создание компактных сырьевых зон вокруг сахарных заводов с радиу-

сом доставки сырья на переработку, не превышающим 30—50 км. Это будет 

достигнуто за счет увеличения концентрации посевов в свеклосеющих хозяй-

ствах с нынешних 3—5 % до 8—10 % (в странах Евросоюза концентрация со-

ставляет 5—20 %) и доведением урожайности до 400 и более центнеров с одно-

го гектара; 

 поставка корнеплодов по согласованным графикам равномерно в тече-

ние всего производственного сезона и создание на сахарных заводах мини-

мальных запасов. Организация ритмичных поставок сырья устраняет потреб-

ность в переоснащении свеклоприемных пунктов и расходах по хранению свек-

лы, которые включают содержание самих пунктов, техники, штата работников, 

железнодорожных путей, исследовательских лабораторий; 

 мобилизация резервов снижения потерь свеклы при транспортировке и 

хранении. С учетом того, что поступающая свекла сразу будет перерабатывать-

ся, а не складироваться в крупногабаритные кагаты, уменьшатся ее бой и порча, 
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которые происходили в результате осуществления дополнительных погрузоч-

но-разгрузочных работ, перевозки и длительных сроков хранения; 

 отмена выплат сахарными заводами надбавок поставщикам сахарной 

свеклы к закупочной цене сырья, так как данная практика не находит приме-

нения в других странах. Отечественные сельхозпроизводители получают за 

сданную свеклу оплату фактически на уровне стран Евросоюза и России, но в 

то же время они не несут транспортных затрат и расходов по хранению, не 

оплачивают кредиты на закупку семян и проведение посевных работ, т.е. 

находятся в более выгодных условиях, чем производители сахарной свеклы в 

других странах; 

 использование безотходных технологий производства и реализация по-

бочной продукции по ценам возможного экспорта. Предложено установить 

обоснованные отпускные цены на мелассу с учетом содержащегося в ней саха-

ра (около 40 %). Данный вид вторичных ресурсов пользуется спросом у внеш-

них партнеров. 

Суммарный эффект от внедрения предложенных мероприятий выразится 

в снижении себестоимости производства сахара не менее чем на 17 % (табли-

ца 2). 

 
Таблица 2 — Экономия затрат с учетом реализации предложенных направлений 

снижения себестоимости производства свекловичного сахара, дол. США / т 

 

Статья затрат 
Действующие 

условия 

С учетом реализации пред-

ложенных направлений 

Экономия 

затрат 

Средний размер надбавок, выплачи-

ваемых заводом 
20,3 0 20,3 

Транспортные расходы 34,1 28,3 5,8 

Расходы по хранению на свеклопри-

емных пунктах 
7,8 0 7,8 

Потери при транспортировке и хра-

нении 
8,7 1,0 7,7 

Попутная продукция (вычитается) 17,8 28,8 –11,0 

Итого экономия Х Х 52,6 

 

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе данных концерна «Белгоспищепром». 

 

Реализация предлагаемых организационных мер даст возможность без-

убыточно поставлять сахар, произведенный из отечественного сырья, на экс-

порт и создаст определенный запас финансовой прочности для всей сахарной 

отрасли. Снижение себестоимости производства в совокупности с ростом объ-



 

  

14 

емов реализации продукции на внешний рынок приведут и к существенному 

увеличению рентабельности сахарной промышленности. При реализации ком-

плекса предлагаемых в диссертации мероприятий по снижению себестоимости 

реализованной продукции рентабельность производства увеличится с 9,1 до 

31,4 %. Полученные в результате снижения производственных затрат допол-

нительные финансовые ресурсы будут способствовать дальнейшему развитию 

сахарной отрасли и положительно скажутся на финансовых показателях ее де-

ятельности. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации. Исследование финансовых 

аспектов развития предприятий сахарной промышленности в условиях рыноч-

ных отношений дало возможность сделать следующие выводы и разработать 

предложения. 

1. В ходе исследования теоретических аспектов формирования и исполь-

зования финансового капитала и финансовых ресурсов в сахарной промышлен-

ности уточнена экономическая сущность понятий «финансовый капитал» и 

«финансовые ресурсы», имеющих общую основу, но не являющихся синони-

мами, в результате сформулированы их определения, содержание которых, в 

отличие от существующих, позволяет показать взаимосвязь данных терминов. 

Под финансовыми ресурсами следует понимать доходы и поступления, направ-

ляемые в распоряжение организации на основе одностороннего движения сто-

имости в денежной форме. Финансовый капитал представляет собой лишь 

часть финансовых ресурсов, фактически функционирующих в рамках делового 

оборота организации, оборачивающихся и нацеленных на создание прибыли. 

Анализ практических данных позволил выделить специфические особенности 

формирования и использования финансового капитала и финансовых ресурсов 

сахарной промышленности, а именно: высокую степень участия государства в 

уставном капитале предприятий; большую потребность в финансовых ресурсах 

для реализации государственной Программы развития сахарной промышленно-

сти; несовпадение во времени доходных и расходных денежных потоков и не-

равномерную потребность в финансовых ресурсах в течение года. Развитие 

данных теоретических аспектов имеет важное практическое значение для са-

харной отрасли в плане оценки достаточности наличия в ее распоряжении фи-

нансового капитала и возможностей мобилизации финансовых ресурсов для его 

пополнения [7, 9—11, 15, 16, 18]. 

2. Исследование действующей методики анализа финансового состояния 

предприятий и ее апробация на заводах сахарной промышленности позволили 
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сделать вывод о том, что она не в полной мере соответствует современным тре-

бованиям и целям финансового менеджмента. Изучение научной литературы по 

данной проблеме показало, что при безусловной экономической значимости 

предлагаемых подходов главными недостатками существующих методик явля-

ются их перегруженность показателями, трудоемкость расчетов и главное — 

статичность, что не позволяет в оперативном режиме принимать управленче-

ские решения. В диссертации разработана методика оперативного анализа фи-

нансового состояния предприятий сахарной отрасли, включающая оценку фи-

нансового состояния и алгоритм исследования причин его изменения. В отли-

чие от существующих, она основана на исчислении показателей рентабельно-

сти совокупного капитала, коэффициента текущей ликвидности и коэффициен-

та финансовой независимости и дает возможность рассчитать минимально до-

пустимые их значения для каждого конкретного предприятия с учетом специ-

фики материально-технического снабжения, производства и сбыта продукции. 

На базе данных, полученных в результате применения данной методики, можно 

индивидуально оценить текущее финансовое состояние предприятия, а также 

оперативно установить конкретные причины негативных явлений, оценить их 

последствия, принять действенные управленческие решения [1, 4, 14, 17]. 

3. Для практического применения полученных результатов в деятельности 

предприятий сахарной отрасли разработана методика определения минимально 

допустимой величины чистого оборотного капитала. Анализ регулирования 

обеспеченности оборотными средствами предприятий сахарной отрасли вы-

явил, что в настоящее время одной из основных проблем является достижение 

оптимальной структуры источников формирования оборотных средств. Крите-

рием должно служить такое соотношение использования в обороте собствен-

ных и заемных средств, при котором обеспечивается наиболее эффективная 

пропорция между коэффициентами рентабельности и финансовой устойчиво-

сти. Предлагаемая методика позволяет сформировать рациональную структуру 

источников, направляемых на финансирование оборотных активов. Новизна и 

особенность методики заключается в том, что, в отличие от применяемых, она 

позволяет на основе оценки ликвидности оборотных активов определять мини-

мально допустимую величину чистого оборотного капитала индивидуально для 

каждого предприятия и конкретного периода и на этой основе выявлять запас 

финансовой прочности, устанавливать причины его снижения и принимать 

адекватные меры по обеспечению финансовой устойчивости. Апробация дан-

ной методики на фактических данных предприятий сахарной отрасли подтвер-

дила ее состоятельность и позволила выявить факторы, оказавшие отрицатель-

ное влияние на величину чистого оборотного капитала [2, 3, 23]. 
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4. В результате исследования выявлено, что одним из аспектов повышения 

эффективности деятельности сахарной отрасли являются разработка и реализа-

ция финансовой стратегии ее дальнейшего развития. С учетом этого в диссер-

тации обоснована финансовая стратегия выхода предприятий сахарной про-

мышленности Республики Беларусь на внешние рынки в условиях конкурен-

ции, учитывающая закономерности и тенденции развития мирового рынка са-

хара и ценовые факторы. Данная стратегия включает следующие этапы: фор-

мирование стратегической цели финансовой деятельности сахарной отрасли; 

анализ тенденций развития мирового рынка сахара; выявление регионов с 

устойчивым дефицитом производства сахара; изучение возможностей по вхож-

дению на региональные рынки сахара и предложений основных конкурентов; 

определение отпускной конкурентной цены отечественного сахара; выработка 

механизма выхода на отпускную конкурентную цену. Предлагаемая стратегия 

позволит обосновать эффективные направления продвижения продукции в ре-

гионы с устойчивым дефицитом сахара и конкурентную цену реализации, ди-

версифицировать рынки сбыта сахара во избежание финансовой зависимости 

предприятий сахарной промышленности Республики Беларусь от ситуации в 

отдельном регионе. При исследованиях, проводимых в соответствии с предла-

гаемой стратегией, установлено, что наиболее привлекательными для реализа-

ции белорусского сахара являются государства азиатского региона СНГ (Турк-

менистан, Казахстан, Азербайджан, Кыргызстан). С учетом этого в диссертации 

обоснована отпускная конкурентная цена белорусского сахара при возможных 

поставках в страны Азии, учитывающая мировые биржевые цены на сахар, 

предложения основных конкурентов и транспортные расходы [6, 12, 13]. 

5. Сравнительный анализ условий заготовки и переработки сахарной свек-

лы в странах Евросоюза и Республике Беларусь позволил установить, что они в 

Беларуси существенно хуже, чем в Европе. В диссертации разработан комплекс 

мероприятий, позволяющих снизить стоимость сырья и затраты при производ-

стве сахара, в число которых вошли: создание компактных сырьевых зон вокруг 

сахарных заводов с радиусом доставки сырья на переработку, не превышаю-

щим 30—50 км; поставка корнеплодов по согласованным графикам равномерно 

в течение всего производственного сезона и создание на сахарных заводах ми-

нимальных запасов; мобилизация резервов снижения потерь свеклы при транс-

портировке и хранении; отмена выплат сахарными заводами надбавок к заку-

почной цене сырья; использование безотходных технологий производства и ре-

ализация побочной продукции по ценам возможного экспорта. Расчет экономии 

затрат по каждому из направлений и оценка их влияния на формирование от-

раслевой себестоимости показали, что общий экономический эффект от разра-

ботанных мероприятий выразится в снижении себестоимости производства са-
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хара, что позволит сформировать конкурентную цену и даст возможность без-

убыточно реализовывать сахар из отечественного сырья на экспорт. Снижение 

себестоимости производства в совокупности с ростом объемов реализации про-

дукции на внешний рынок приведут к росту рентабельности производства са-

хара с 9,1 до 31,4 % и окажут положительное влияние на финансовое состояние 

отрасли [5, 19, 20, 24, 26, 27]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Пред-

ложенные методики оперативного анализа финансового состояния и определе-

ния минимально допустимой величины чистого оборотного капитала могут 

быть использованы финансовыми службами организаций. Разработанные фи-

нансовая стратегия выхода предприятий сахарной промышленности Республи-

ки Беларусь на внешние рынки в условиях конкуренции и комплекс мероприя-

тий, позволяющих сформировать резервы снижения себестоимости сахара, 

представляют практический интерес для предприятий сахарной отрасли. 

Данные рекомендации нашли практическое применение в деятельности 

ОАО «Скидельский сахарный комбинат» (акт о практическом использовании 

результатов исследования № 01/15827 от 19.12.2008 г.), используются в произ-

водственном процессе ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комбинат» (акт о 

практическом использовании результатов исследования № 9626 от 

12.12.2008 г.), включены в работу РУП «Научно-практический центр Нацио-

нальной академии наук Беларуси по продовольствию» (акт о практическом ис-

пользовании результатов исследования от 19.12.2008 г.), внедрены в учебный 

процесс УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

(акт о практическом использовании результатов исследования № 13-14/66 от 

12.12.2008 г.). 
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РЭЗЮМЭ 

 

Курляндчык  Аляксандр  Аляксандравіч 

 

Фiнансавыя аспекты развiцця цукровай прамысловасцi 

Рэспублiкi Беларусь 

 

Ключавыя словы: цукровая прамысловасць, фінансавыя рэсурсы, фінан-

савы стан, абаротныя актывы, асноўны капітал, інвестыцыі, фінансавая стратэ-

гія, сабекошт, рэнтабельнасць. 

Мэта даследавання — тэарэтычнае абгрунтаванне, распрацоўка метадыч-

ных і практычных рэкамендацый па фiнансавым развіцці прадпрыемстваў цук-

ровай прамысловасцi Рэспублiкi Беларусь з улiкам сучасных сусветных тэндэн-

цый. 

Метады даследавання: назіранне, супастаўленне, аналіз і cінтэз, сiстэмны 

падыход, навуковая абстракцыя, лагiчнае абагульненне, спецыяльныя метады 

фiнансавага i эканамiчнага аналiзу. 

Навуковая навiзна атрыманых вынікаў заключаецца ў удакладненні 

эканамічнай сутнасці паняццяў «фінансавы капітал» і «фінансавыя рэсурсы» і 

абгрунтаванні спецыфікі іх фарміравання і выкарыстання ў цукровай 

прамысловасці; распрацоўцы методыкі аператыўнага аналізу фінансавага стану 

прадпрыемстваў цукровай галіны; распрацоўцы методыкі вызначэння 

мінімальна дапушчальнай велічыні чыстага абаротнага капіталу; абгрунтаванні 

фінансавай стратэгіі выхаду прадпрыемстваў цукровай прамысловасці 

Рэспублікі Беларусь на знешнія рынкі збыту прадукцыі ва ўмовах канкурэнцыі; 

распрацоўцы комплексу мерапрыемстваў, які дазваляе мабілізаваць рэзервы 

зніжэння сабекошту цукру, вырабленага з цукровых буракоў. 

Ступень выкарыстання. Вынікі праведзенага даследавання апрабаваныя 

i ўжываюцца ў дзейнасцi ААТ «Скiдальскi цукровы камбiнат», вытворчым 

працэсе ААТ «Слуцкi цукроварафiнадны камбiнат», рабоце РУП «Навукова-

практычны цэнтр Нацыянальнай акадэмii навук Беларусi па харчаванню», а 

таксама ўкаранѐныя ў навучальны працэс УА «Беларуская дзяржаўная сельска-

гаспадарчая акадэмiя». 

Галiна прымянення: у навуковых даследаваннях, у практычнай дзей-

насцi спецыялiстамi фінансавых службаў i кiраўнiкамi прадпрыемстваў, у наву-

чальным працэсе вышэйшых навучальных устаноў. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Курляндчик  Александр  Александрович 

 

Финансовые аспекты развития сахарной промышленности 

Республики Беларусь 

 

Ключевые слова: сахарная промышленность, финансовые ресурсы, фи-

нансовое состояние, оборотные активы, основной капитал, инвестиции, финан-

совая стратегия, себестоимость, рентабельность. 

Цель исследования — теоретическое обоснование, разработка методиче-

ских и практических рекомендаций по финансовому развитию предприятий са-

харной промышленности Республики Беларусь с учетом современных мировых 

тенденций. 

Методы исследования: наблюдение, сопоставление, анализ и синтез, си-

стемный подход, научная абстракция, логическое обобщение, специальные ме-

тоды финансового и экономического анализа. 

Научная новизна полученных результатов заключается в уточнении 

экономической сущности понятий «финансовый капитал» и «финансовые ре-

сурсы» и обосновании специфики их формирования и использования в сахар-

ной промышленности; разработке методики оперативного анализа финансового 

состояния предприятий сахарной отрасли; разработке методики определения 

минимально допустимой величины чистого оборотного капитала; обосновании 

финансовой стратегии выхода предприятий сахарной промышленности Респуб-

лики Беларусь на внешние рынки сбыта продукции в условиях конкуренции; 

разработке комплекса мероприятий, позволяющего мобилизовать резервы сни-

жения себестоимости сахара, производимого из сахарной свеклы. 

Степень использования. Результаты проведенного исследования апроби-

рованы и применяются в деятельности ОАО «Скидельский сахарный комби-

нат», производственном процессе ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комби-

нат», работе РУП «Научно-практический центр Национальной академии наук 

Беларуси по продовольствию», а также внедрены в учебный процесс УО «Бело-

русская государственная сельскохозяйственная академия». 

Область применения: в научных исследованиях, в практической деятель-

ности специалистами финансовых служб и руководителями предприятий, в 

учебном процессе высших учебных заведений. 
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SUMMARY 

 

Kurliandchyk  Aliaksandr  Aliaksandravich 

 

Financial Aspects of Sugar Industry Development 

of the Republic Belarus 

 

Key words: sugar industry, financial resources, financial condition, circulating 

assets, fixed capital, investments, financial strategy, net cost, profitability. 

Research objective — theoretical validation, working out of practical and theo-

retical recommendations on financial development of sugar industry enterprises of 

the Republic of Belarus taking into account the up-to-date world trends. 

Methods of research: monitoring, comparison, analysis and synthesis, system 

approach, scientific abstraction, logical summarizing, special methods of financial 

and economic analysis. 

Scientific novelty of the results obtained consists in economic subject-matter 

specification of the notions «financial capital» and «financial resources» and peculi-

arity substantiation of their formation and application in the sugar industry; methods 

development of operative analysis related to financial condition of sugar industry en-

terprises; definition methods development of minimal permitted value of net working 

capital; financial strategy of access of the Belarusian sugar industry enterprises to 

foreign markets in competitive environment; development of action plan of reserve 

summon for cost reduction of sugar made of sugar beet. 

Degree of use. The results of the research made were approved and are used in 

the activity of the JSC «Skidel sugar factory», the production process of the JSC 

«Slutsk Sugar Refinery», the work of the RUE «Scientific-Practical Center for Food-

stuffs National Academy of Sciences of Belarus», and are implemented into the study 

process of the EI «Belarusian State Agricultural Academy». 

Area of application: in research studies, in practical activity by the specialists 

of financial services and enterprise managers, in study process of the institutions of 

higher education. 
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