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The paper deals with the research of relevant issues of conditions for the formation and development of
human capital. Based on the use of world and European statistics on innovation the new problems of measu-
ring the effectiveness of the use of accumulated human potential were identified. The challenges of using the
human capital of Belarus in the creation of a digital economy are identified. Provided are suggestions on count-
ry’s participation in the Global Human Capital Index of the World Economic Forum and forming on «hu-
man-centered» concept of human capital development for the effective functioning of the Belarus innovative
economy.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà. Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìèðîâîé è åâðîïåéñêîé ñòàòèñòèêè èííîâàöèé âûÿâëåíû íîâûå
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1 Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ¹ 574087-EPP-1-
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ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îï-
ðåäåëåíû âûçîâû èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ñòðàíû â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà è ôîðìèðîâàíèÿ «÷åëîâåêîöåíòðè÷íîé» êîíöåïöèè ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; èííîâàöèè; ôèíàíñèðîâàíèå; îáðàçîâàíèå; ìèãðàöèÿ;
ìîáèëüíîñòü; òðåòüÿ ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ.

Çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ñïîñîáñòâó-
þò ñîçäàíèþ íîâîãî çíàíèÿ, åãî îñâîåíèþ ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèé, âíåäðåíèþ èõ â ïðî-
èçâîäñòâî è ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, ãåíåðèðóþò ñïðîñ íà èííîâàöèè, ñîçäàþò áîëüøå äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â åäèíèöó âðåìåíè, ôîðìèðóþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñîãëàñíî
êëàññè÷åñêîé òåîðèè Ã. Áåêêåðà è Ò. Øóëüöà, ïîÿâèâøåéñÿ â 1960-õ ãã., ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë — ýòî êîìïåòåíöèè è çíàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü íà ðûíêå òðóäà è êîòî-
ðûå èì îïðåäåëÿþòñÿ. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåð òðóäà â îáùåñòâå êàð-
äèíàëüíî èçìåíèëñÿ. Òåïåðü ïåðåä îáðàçîâàíèåì ñòîÿò íîâûå âûçîâû — ôîðìèðîâàòü
íàâûêè, êîòîðûå äàäóò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü íåðóòèííî, ðàçðàáàòûâàòü
èííîâàöèè, à òàêæå òðàíñôîðìèðîâàòü èíñòèòóòû è ïðàâèëà [1]. Ïî îïðåäåëåíèþ Âñå-
ìèðíîãî áàíêà (ÂÁ) «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ è çäî-
ðîâüÿ, êîòîðûå ëþäè àêêóìóëèðóþò â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçî-
âûâàòü ñâîé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå ïîëåçíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà» [2]. Ó÷èòûâàÿ ôàêòîð
ãëîáàëèçàöèè, ïîä «÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì» ìû ïîíèìàåì çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðû-
ìè îáëàäàþò ëþäè è êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì ñîçäàâàòü öåííîñòü â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýòà ñâÿçü ðàáîòàåò ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì íà èíäèâèäó-
àëüíîì, ôèðìåííîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Èííîâàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ÷åëîâåêà. Ëþäè
èñïîëüçóþò ñâîè çíàíèÿ, íàâûêè è îïûò â íîâûõ ðåøåíèÿõ â ñâîåì áèçíåñå, íà ñâîèõ ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ, â ñâîáîäíîå âðåìÿ èëè â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ è ïîçèòèâíûì ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì. Íà ìåçîóðîâíå
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âõîæäåíèþ
â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ñîâðåìåííûé îáçîð ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
î ñâÿçè ìåæäó îáó÷åíèåì/íàâûêàìè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà óðîâíå ôèðìû
ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå [3]:

� ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó èííîâàöèîííûìè ôèðìàìè è óðîâíåì
ðàñõîäîâ íà ôîðìàëüíîå è íåôîðìàëüíîå îáó÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåèííîâàöèîííûìè
ôèðìàìè;

� ôèðìû ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ñâîåãî «áàñ-
ñåéíà çíàíèé», îñîáåííî â ÷àñòè ïðîøëûõ èííîâàöèé â ôèðìå è ïîëó÷åííûõ òåõíè÷å-
ñêèõ êîìïåòåíöèé (íàðàùèâàíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì).

Áåëàðóñü îáëàäàåò âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò ðåéòèíã ñòðàíû â Èíäåêñå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 2019 ã. (È×Ð 2019) — 50-ÿ ïîçè-
öèÿ ñðåäè 187 ñòðàí [4], ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ãðóïïå ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ÷åëî-
âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïî óðîâíþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (äàííûå Âñåìèðíî-
ãî áàíêà) Áåëàðóñü òîëüêî 70-ÿ [5], â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé 2018 ã. — òîëüêî
86-ÿ, â 2019 ã. — 72-ÿ [6]. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðûâ â ïîçèöèîíèðîâàíèè ñòðàíû ïî íàêîï-
ëåííîìó ÷åëîâå÷åñêîìó ïîòåíöèàëó è åãî ðåàëèçàöèè äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå î÷åâèäåí. Êàêîâû ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî äèññîíàíñà è
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ïðåîäîëåíèÿ â ñâåòå çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû?
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Îáçîð Âñåìèðíîãî áàíêà î ïðåïÿòñòâèÿõ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïðîâåäåííûé â êîíöå
2018 — íà÷àëå 2019 ã. íà 600 ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè, ïîêàçûâàåò (ñì. ðèñóíîê), ÷òî
èç äåñÿòè íàèáîëåå âàæíûõ îãðàíè÷åíèé íà 1-å ìåñòî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàâÿò íàëîãîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå, íà 2-å — ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, à òðåòüèì âàæíûì ïðåïÿòñòâèåì ñ÷èòàþò
íåäîñòàòî÷íóþ êîìïåòåíòíîñòü ðàáî÷åé ñèëû.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ áèçíåñ-ñðåäû îðãàíèçàöèé, % îðãàíèçàöèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå https://www.enterprisesurveys.org/en/data/ex-
ploreeconomies/2018/belarus.

Ïðè ýòîì çíà÷èìîñòü îãðàíè÷åíèé â Áåëàðóñè áîëåå ñóùåñòâåííà, ÷åì â äðóãèõ
ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè (ÅÖÀ). Íàïðèìåð, êîìïåòåíòíîñòü êàäðîâ êàê îñ-
íîâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ Áåëàðóñè â 1,6 ðàçà áîëåå çíà÷èìà, ÷åì â ñòðàíàõ ÅÖÀ. Ìåæäó
òåì èññëåäîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ [7] ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîáëåìà êîìïåòåíöèé è
ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ïðåäïðèÿòèÿìè îñîçíàåòñÿ ñëàáî. Ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ êàä-
ðîâûõ ñëóæá â ðåéòèíãå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ è ïðåïÿòñòâóþùèõ óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êàäðîâûå âîïðîñû íå äîìèíèðóþò, â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ îòìå÷åíû ôèíàíñîâûå è ìàðêåòèíãîâûå.

Íîâûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ðîëè êîìïåòåíöèé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòàë Ãëîáàëüíûé îò÷åò î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå (äàëåå — Îò÷åò) (The Glo-
bal Human Capital Report) Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà [8]. Â ýòîé îöåíêå ó÷àñò-
âîâàëè 130 ñòðàí, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 93 % íàñåëåíèÿ ìèðà è ïðîèçâîäÿò áîëåå 95 %
ìèðîâîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Âñå ñòðàíû ÅÀÝÑ êðîìå Áåëàðóñè ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå. Îñîáåííîñòè ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì. Âî-ïåðâûõ, îöåíêà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèå íàâûêè êàê äèíàìè÷åñêèé àê-
òèâ ëþäåé, êîòîðûé îíè ðàçâèâàþò ñî âðåìåíåì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ âåðîÿòíî äàñò áîëåå âûñîêóþ îòäà÷ó, åñëè âêëàäû-
âàòüñÿ â íåãî ñ ðàííåãî âîçðàñòà, è ìîæåò áûòü îáåñöåíåííûì, åñëè íå áóäåò ïîääåðæè-
âàòüñÿ è íåïðåðûâíî ðàçâèâàòüñÿ. Ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîâûøàåò ïîòåíöèàë, à ïðè-
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îáðåòåíèå è ïðèìåíåíèå íàâûêîâ ïîñðåäñòâîì ðàáîòû ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Âî-âòîðûõ, ïîíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî â Îò÷åòå, è êðèòåðèè îöåíêè Èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îñíîâàíû íà òîì
ñóæäåíèè, ÷òî ñòðàíû íå ìîãóò îïòèìèçèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë íè çà ñ÷åò «äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëû», íè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ óçêîãî íàáîðà «ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ», íè
çà ñ÷åò ïîáåäû â «âîéíå çà òàëàíòû». Ïîáåäà â êîíêóðåíöèè âîçìîæíà òîëüêî çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ãëóáîêèõ, ðàçíîîáðàçíûõ è óñòîé÷èâûõ óñëîâèé ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà è ñèñòåìû íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü èõ ó÷àñòèå â êâàëè-
ôèöèðîâàííîì òðóäå. Òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèåé, âëåêóò çà ñîáîé âïîëíå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü íàðóøèòü òàêîé ïóòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ñòðàíà ïûòàåòñÿ îáåñïå÷èòü ïîáåäó â êîíêóðåíöèè íà
îñíîâå «äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû», áåç ó÷åòà äèâåðñèôèêàöèè íàâûêîâ è ïðèîáðåòåíèÿ áî-
ëåå ïåðåäîâûõ çíàíèé. Â-òðåòüèõ, â Îò÷åòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî çíàíèÿ, òàëàíòû è íàâûêè
ëþäåé ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äâèæóùèìè ñèëàìè èííîâàöèîííîé è èíêëþçèâíîé ýêî-
íîìèêè. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèõ íàâûêîâ, â òîì ÷èñëå óìåíèÿ ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå, ýìïàòèè, óìåíèÿ óðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû è óïðàâëÿòü îòíîøåíèÿìè óâåëè÷è-
âàþò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïîýòîìó ìàêñèìèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äîëæíà
îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì äëÿ áèçíåñà è ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ.

Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñ 2015 ã. ïðè ó÷àñòèè Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòíûõ
èíäåêñîâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ãëîáàëüíûé èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 2017 ã. è åãî äåêîìïîçèöèÿ (ðàíãè)

Ñòðàíà
Îáùèé
èíäåêñ

×àñòíûé èíäåêñ
ïî ïîòåíöèàëó

×àñòíûé èíäåêñ
ïî èñïîëüçîâàíèþ

×àñòíûé èíäåêñ
ïî ðàçâèòèþ

×àñòíûé èíäåêñ ïî íîâûì
çíàíèÿì è êîìïåòåíöèÿì

Ðîññèÿ 16 4 18 33 42

Êàçàõñòàí 29 2 17 45 64

Êèðãèçèÿ 46 1 84 70 70

Àðìåíèÿ 49 3 114 61 47

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [8].

Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñõîäèò èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî áî-
ëåå îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå ëó÷øå ïîäãîòîâëåíî äëÿ àäàïòàöèè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì,
èííîâàöèÿì è ìîæåò êîíêóðèðîâàòü íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Àíàëèç ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå ñòðàíû âõîäÿò â ïÿòåðêó ëèäåðîâ è èìåþò âûñîêèé ðåéòèíã ïî-
òåíöèàëà, êîòîðûé èçìåðÿåò óðîâåíü ôîðìàëüíîãî îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âòîðîé ÷àñòíûé èíäåêñ èçìåðÿåò ôîðìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è ñâèäåòåëüñòâóåò î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè è Êàçàõ-
ñòàíà (18-å è 17-å ìåñòà). Îäíàêî îáà ýòè ñóáèíäåêñà çàìåðÿþò óñïåøíîñòü ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè XX â. Äëÿ óñïåõîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
è ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè âàæíû òðåòèé è ÷åòâåðòûé ñóáèíäåêñû, ïîêàçû-
âàþùèå êàïèòàëèçàöèþ çíàíèé. Òðåòèé ñóáèíäåêñ õàðàêòåðèçóåò ïîñòîÿííîå íàðàùè-
âàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó. Îò-
ñòàâàíèå Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ýòîì ñóáèíäåêñå ñòàíîâèòñÿ
ñóùåñòâåííûì (33-å ìåñòî — Ðîññèÿ, 70-å — Êèðãèçèÿ). ×åòâåðòûé ñóáèíäåêñ îöåíèâà-
åò âëàäåíèå íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè, ãäå îòñòàâàíèå åùå áîëåå ñåðüåçíîå (42-å ìåñòî —
Ðîññèÿ, 64-å — Êàçàõñòàí è 70-å — Êèðãèçèÿ). Ïðè ýòîì ïî òàêîìó âàæíåéøåìó äëÿ
ðîñòà ýêîíîìèêè èíäèêàòîðó, êàê «äîñòóïíîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ», Ðîñ-
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ñèÿ çàíèìàåò 89-å ìåñòî â ìèðå. Ó÷èòûâàÿ îáùåå èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå ñòðàí è îöåíêè
Âñåìèðíîãî áàíêà (ñì. ðèñóíîê), ïîçèöèÿ Áåëàðóñè âðÿä ëè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò
Ðîññèè.

Ó÷àñòèå Áåëàðóñè â îöåíêàõ Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì. Áåëàðóñü âïåðâûå â 2018 ã. ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíîé îöåíêå çíàíèé ó÷àùèõñÿ (PISA2018), â êîòîðîé îöåíèâàëèñü çíàíèÿ äåñÿòèêëàñ-
ñíèêîâ ïî ÷òåíèþ (35-é ðåçóëüòàò), ìàòåìàòèêå (38-é ðåçóëüòàò), åñòåñòâåííûì íàóêàì
(37-é ðåçóëüòàò) èç 79 ñòðàí. Îöåíèâàÿ ýòè ðåçóëüòàòû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Áåëà-
ðóñü îòñòàåò îò ñòðàí-ñîñåäåé: Ïîëüøè, Ëèòâû, Ëàòâèè, Ðîññèè. Ó÷àñòèå Áåëàðóñè â ìåæ-
äóíàðîäíûõ îöåíêàõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü â ïåðñïåêòèâå íà
âîçìîæíîñòü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðàíû â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè ïîêà íå ïðèñïîñîáëå-
íà ôîðìèðîâàòü è áûñòðî îáíîâëÿòü çíàíèÿ, íàâûêè è êîìïåòåíöèè äëÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîçèöèîíèðîâàíèå Áåëàðóñè â ðÿäå èíäèêàòîðîâ
Ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà 2019 [6]. Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïî ÷èñëó
ñòóäåíòîâ òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñü çàíèìàåò 11-å ìåñòî â ìèðå, ïî äîëå
âûïóñêíèêîâ STEM-ñïåöèàëüíîñòåé (ìàòåìàòèêà, åñòåñòâåííûå è òåõíè÷åñêèå íàó-
êè) — 6-å ìåñòî, ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíîñòðàíöåâ ó Áåëàðó-
ñè 51-ÿ ïîçèöèÿ, â ðåéòèíãå âóçîâ (QS-ðåéòèíã) — 57-ÿ. Èññëåäîâàíèå â ðàìêàõ Ïðî-
ãðàììû ÅÑ Ýðàñìóñ+ (FOSTERC) â âóçàõ Áåëàðóñè ïîêàçàëî, ÷òî â îáðàçîâàíèè èìåþòñÿ
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ áèçíåñà.

Íåäîôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ. Àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ
(òàáë. 2). Ñíèæåíèå ãîñðàñõîäîâ îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ ïðîèçîøëî â áîëüøèíñòâå ìàëûõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí, íî â Áåëàðóñè îíî áûëî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì (1,7 ï.ï.). Ñëåäóåò
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ñðàâíåíèå, êàê ïðà-
âèëî, ïðîèçâîäèòñÿ â îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ ïî ÏÏÑ. Åñëè â 2004 ã. ýòè ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè â Áåëàðóñè 27,6 %,
òî â 2017 ã. — òîëüêî 18 % ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîîò-
íîøåíèå ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ â 2017 ã. ñîñòàâëÿëî:
â Àâñòðèè — 36 %, Áåëüãèè — 32, Ýñòîíèè — 36, Ôèíëÿíäèè — 34 % ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 2. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, % ê ÂÂÏ

Ñòðàíà 2005 ã. 2010 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Ðîññèÿ 3,7 4,1 3,6 3,6 3,5

Áåëàðóñü 6,4 4,9 4,7 4,8 4,7

Àâñòðèÿ 5,3 5,1 5,0 5,0 —

Áåëüãèÿ — 6,0 6,4 6,4 —

Äàíèÿ 8,1 7,1 7,0 6,9 —

Øâåöèÿ 6,8 6,5 6,1 5,9 —

È ñ ò î ÷ í è ê: Áåëàðóñü è ñòðàíû ìèðà : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê,
2018.

Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ðàñõîäû â Áåëàðóñè íà îäíîãî ñòóäåíòà â
2017 ã. ñîñòàâëÿëè 3340 äîë. ÑØÀ, â Ðîññèè — 4771 äîë. ÑØÀ, â Ïîëüøå — 6926 äîë.
ÑØÀ ïî ÏÏÑ, â ñòðàíàõ ÅÑ â ñðåäíåì — 13 000 äîë. ÑØÀ. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
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ñòðàíû ÎÝÑÐ óâåëè÷èëè ðàñõîäû íà òðåòèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íà 9 %, äîñòèãíóâ
â ñðåäíåì 1,5 % ÂÂÏ, ïðè ýòîì òðåòü ýòèõ ðàñõîäîâ ñâÿçàíà ñ çàòðàòàìè íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ê ñîæàëåíèþ, â âóçàõ Áåëàðóñè ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿ-
þò ëèøü 10 % îáùèõ çàòðàò íà íàóêó, ÷òî ñíèæàåò è êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Óäåëüíûé âåñ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåêòîðà âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò òîëüêî 12,5 % îò âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå.

Íèçêèå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå âûñøåé ñòóïåíè ïðèâîäÿò ê îòðèöàòåëüíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Óñòîé÷èâîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ñíèæàåò åãî êà÷åñòâî è îò÷àñòè
ñòèìóëèðóåò îòòîê ñòóäåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïî äàííûì 2016 ã. çà ðóáå-
æîì îáó÷àëîñü 5,8 % êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ Áåëàðóñè, â Êàçàõñòàíå — 15 %, â Ðîñ-
ñèè — 1 % îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â ñòðàíå. Â òî æå âðåìÿ â ìàëûõ ñòðàíàõ Åâðîïû
ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñàëüäî ïðèòîêà/îòòîêà ñòóäåíòîâ áûëî ïîëîæèòåëüíûì, è äîëÿ
ñòóäåíòîâ, âûåõàâøèõ çà ðóáåæ ñ îáðàçîâàòåëüíîé öåëüþ, êîëåáàëîñü îò 4 % â Øâåöèè
è Àâñòðèè äî 1,6 % â Äàíèè (òàáë. 3). Â 2018/19 ó÷åáíîì ãîäó ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âóçàõ Ðîññèè îáó÷àëîñü 13 216 áåëîðóñ-
ñêèõ ñòóäåíòîâ, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ïîëüøè — 7,5 òûñ. áåëî-
ðóññêèõ ñòóäåíòîâ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 20 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé, êîòî-
ðûå ó÷àòñÿ çà ðóáåæîì òîëüêî â Ïîëüøå è Ðîññèè [10].

Òàáëèöà 3. Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ (2016 ã.), òûñ. ÷åë.

Ñòðàíà
Êîíòèíãåíò
ñòóäåíòîâ

Ñòóäåíòû ñòðàíû, îáó÷àþùèåñÿ
çà ðóáåæîì

Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû
â ñòðàíå

Ðîññèÿ 6182 56,8 243,7

Áåëàðóñü 444 25,8 16,5

Êàçàõñòàí 624 89,5 12,5

Àâñòðèÿ 434 17,6 70,4

Áåëüãèÿ 508 13,9 61,1

Äàíèÿ 314 5,1 34,0

Øâåöèÿ 426 17,2 28,0

È ñ ò î ÷ í è ê: Áåëàðóñü è ñòðàíû ìèðà : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê,
2018.

Òàêèì îáðàçîì, îòòîê ñòóäåíòîâ èç Áåëàðóñè íå ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî îñîáåííî õàðàê-
òåðíî äëÿ çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì ïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ íåâûñîêàÿ. Èíîñòðàíöû ñîñòàâëÿþò òîëüêî 3,7 %
êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ íà òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ, èç êîòîðûõ 50 % — ñòóäåíòû èç
Òóðêìåíèñòàíà.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îêàçûâàþò íèçêèå çàòðàòû
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ, ýòè çàòðàòû â ïîñëåäíèå ãîäû íàõîäÿòñÿ
â Áåëàðóñè íà óðîâíå 0,5–0,6 %, ÷òî ïîâëèÿëî íà ïðåñòèæ è ïåðñïåêòèâíîñòü íàó÷íîãî
òðóäà: êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé ñîêðàòèëàñü ñ 2095 ÷åë. â 2010 ã. äî 1799 ÷åë.
â 2017 ã., èëè íà 16 %, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ. Äëÿ áåëîðóñ-
ñêîé ìîëîäåæè êàðüåðà íàó÷íîãî ðàáîòíèêà ñòàíîâÿòñÿ íåïîïóëÿðíîé: åñëè â 2014 ã.
âûïóñê äîêòîðàíòîâ/àñïèðàíòîâ íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 25–34 ãîäà ñîñòàâ-
ëÿë 0,8 ÷åë., òî â 2018 ã. — 0,6 ÷åë., òîãäà êàê â ÅÑ îí âûðîñ ñ 1,8 äî 2,1 ÷åë. [11]. Â Áåëà-
ðóñè äîëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, îáó÷àþùèõñÿ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå, â îáùåé
÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå óâåëè÷èëàñü ñ 5,39 % â 2015 ã.
äî 7,74 % â 2018 ã., îäíàêî îíà ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ÅÑ (20,3 %) [11].
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Ñïðîñ íà ðûíêå òðóäà äëÿ âçðîñëûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì èäåò â íîãó ñ áîëåå âûñî-
êèì ïðåäëîæåíèåì âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ìèðå è áîëüøèíñòâå
ñòðàí ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ñ òðåòüåé ñòóïåíüþ îáðàçîâàíèÿ ðàñòåò (òàáë. 4), îñîáåííî
â Êèòàå è Èíäèè.

Òàáëèöà 4. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ1, ìëí ÷åë.

Ðåãèîí 2000 ã. 2010 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

Ìèð 99,7 181,4 199,0 210,7 212,7

ÅÑ 16,0 20,0 19,8 19,7 19,5

Êèòàé 7,4 31,0 34,1 41,9 43,4

Èíäèÿ 9,4 20,7 28,2 30,3 32,1

ÑØÀ 13,2 20,4 20,0 19,7 19,5

Áðàçèëèÿ 2,8 6,6 7,5 8,1 8,3

Ðîññèÿ 6,3 9,3 7,5 7,0 6,6

ßïîíèÿ 4,0 3,8 3,9 3,9 3,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Eurostat, UNESCO.

Â Áåëàðóñè â 2016 ã. ÷èñëî ñòóäåíòîâ òðåòüåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿëî
444 òûñ. ÷åë. è íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. (568 òûñ. ÷åë.) îñòàåòñÿ
íà óðîâíå ðàçâèòûõ ñòðàí: Àâñòðèÿ — 431 òûñ. ÷åë., Áåëüãèÿ — 508 òûñ. ÷åë., Øâå-
öèÿ — 426 òûñ. ÷åë. Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ ñ òðåòüåé ñòóïåíüþ îáðàçîâàíèÿ
â Áåëàðóñè äîñòàòî÷íî âûñîê è ñîñòàâèë â 2017 ã. 54,6 %. Äîëÿ çàíÿòûõ ñ òðåòüåé ñòó-
ïåíüþ îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè åùå âûøå è ñîñòàâëÿåò 60 % [12].

Èññëåäîâàíèå ÎÝÑÐ Education at a Glance 2019 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåìèÿ çà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé: âûïóñêíèêè ñ òðåòüåé ñòó-
ïåíüþ îáðàçîâàíèÿ ìåíüøå ïîäâåðæåíû ðèñêó áåçðàáîòèöû: 85 % ëèö ñ òðåòüåé ñòó-
ïåíüþ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàíÿòûìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 76%-íîé çàíÿòîñòüþ ëèö ñî
ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, à òàêæå çàðàáàòûâàþò áîëüøå, íàïðèìåð, ìîëîäåæü 25–34 ëåò
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïîëó÷àåò íà 38 % áîëüøå, à ëèöà 45–54 ëåò — íà 70 % áîëüøå,
÷åì ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì [13]. Îäíàêî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ïîñëåäíèõ ëåò, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
òàê íàçûâàåìîãî skills gap — êàäðîâîãî ðàçðûâà — îòñóòñòâèå íà ðûíêå òðóäà äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè, ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí «êàäðîâîãî ðàçðûâà» ÿâëÿ-
åòñÿ íå ôèçè÷åñêîå îòñóòñòâèå ðàáîòíèêîâ, à íåñîîòâåòñòâèå èõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé
âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ skills mismatch — êâà-
ëèôèêàöèîííàÿ ÿìà — ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ÷åëîâåê òðóäîóñòðîåí, íî îáëàäàåò íàâûêà-
ìè, íå äîñòàòî÷íûìè èëè ïðåâûøàþùèìè íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ åãî ðàáîòû [3,
14]. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà «êâàëèôèêàöèîííîé ÿìû», ïî îöåíêå ñïåöèà-
ëèñòîâ BCG (The Boston Consulting Group), êàñàåòñÿ êàæäîãî âòîðîãî ðàáîòîäàòåëÿ,
à ê 2030 ã. åå äåéñòâèå ðàñïðîñòðàíèòñÿ áîëåå ÷åì íà 1,4 ìëðä ðàáîòíèêîâ.

Èññëåäîâàíèå ÎÝÑÐ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäèí èç òðåõ òðóäîóñòðîåííûõ ðàáîòíèêîâ, îá-
ëàäàþùèõ íåäîñòàòî÷íîé èëè èçáûòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé äëÿ ñâîåé òåêóùåé ðàáîòû,
ìîã áû ðàáîòàòü ãîðàçäî ïðîäóêòèâíåå è æèòü áîëåå ñ÷àñòëèâîé è ïîëíîöåííîé æèçíüþ,
åñëè áû ñìåíèë ðàáîòó. Ïî ñóòè ýòî ÿâëÿåòñÿ ñêðûòûì íàëîãîì íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
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íà ñóùåñòâóþùåì ðûíêå òðóäà è â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëÿõ. Ðàáî÷àÿ ñè-
ëà, îáó÷åííàÿ ñòàíäàðòíûì íàâûêàì è ëèøåííàÿ äîñòóïà ê âîçìîæíîñòÿì, ïîïàäàåò
â ëîâóøêó íåñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ â ñåãîäíÿøíåì ìèðå, ãäå âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
ìîæåò èçìåíèòüñÿ âñåãî çà 2,5 ãîäà [14]. Ìèðîâîé ÂÂÏ âñëåäñòâèå òàêîãî ðàçðûâà òåðÿ-
åò áîëåå 5 ìëðä äîë. åæåãîäíî. Ïðè÷èíîé ïîäîáíûõ ïîòåðü ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå
ðûíêà òðóäà ãëóáîêèì èçìåíåíèÿì â òåõíîëîãèÿõ, ñêîðîñòè èõ ïðîíèêíîâåíèÿ âî âñå
ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ BCG ñåãîäíÿ
«êâàëèôèêàöèîííàÿ ÿìà» çàòðàãèâàåò 1,3 ìëðä ÷åëîâåê, è êàæäûé ãîä ìèðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ïëàòèò åé ñêðûòûé 6%-íûé íàëîã â âèäå ïîòåðÿííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Áåëîðóññêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå òàêèõ ïðîáëåì äëÿ Áåëàðóñè [15,
16]. Èññëåäîâàíèÿ Í. Ìàêîâñêîé î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
áèçíåñà, ïîêàçûâàþò, ÷òî íåò êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. Ðàáîòíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìåíåå âîñòðå-
áîâàíû è íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èííîâàöèè ÷àñòî îñíîâàíû íà òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è íå òðå-
áóþò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.

Ïîíèìàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ðûíêà òðóäà, ñâÿçàííûõ ñ íåñîîòâåòñòâèåì òðåáó-
åìûõ îò ðàáîòíèêà è èìåþùèõñÿ ó íåãî íàâûêîâ, ó÷åò ýòèõ ïðîáëåì íà ðûíêå òðóäà è íà
ðûíêå îáðàçîâàíèÿ ñíèçèò ðèñêè äëÿ ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ñðåäíåñðî÷íîé è äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñîêðàùåíèå ðàññëîåíèÿ ñòðàí â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðîñòå, ñíèæåíèå ìèãðàöèè ìîëîäûõ êàäðîâ. Ïî îöåíêàì äîêëàäà Âñåìèðíîãî
áàíêà «Ìèãðàöèÿ è óòå÷êà ìîçãîâ â Åâðîïå è Öåíòðàëüíîé Àçèè» [17] íà 2017 ã.
10,6 ìëí ãðàæäàí ÐÔ ïîêèíóëè ñòðàíó äëÿ ðàáîòû çà ðóáåæîì (â Áåëàðóñè — 1,5 ìëí
ãðàæäàí). Â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ïîòåðè Ðîññèè ñîñòàâëÿþò 7,4 % íàñåëåíèÿ, Áå-
ëàðóñè — 15,7 % íàñåëåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè Ðîññèè è Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì ó äðóãèõ
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ ÂÁ, èç Ìîëäîâû ýìèãðèðîâàëè 24 %
ãðàæäàí, èç Õîðâàòèè — 21,9 %, èç Ëèòâû — 20,9 %, èç Ðóìûíèè — 18,2 %. Âî ìíîãîì
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè òàëàíòîâ íå ñîçäàíû óñ-
ëîâèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðàçíèöà â îïëàòå òðóäà âîäèòåëÿ è âðà÷à â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò âñå-
ãî ëèøü 20 %, òîãäà êàê â Ãåðìàíèè — 174 %, â ÑØÀ — 261 %, â Áðàçèëèè — 172 %
[17]. Ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ. Íèçêèé óðîâåíü äîõîäà áûë è
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì âûòàëêèâàíèÿ êàäðîâ èç ñòðàíû [18, c. 60].

Â XXI â. óñêîðèëèñü èçìåíåíèÿ: ðåãóëÿðíî âîçíèêàþùèå íîâûå òåõíîëîãèè è âèäû
áèçíåñà ñîçäàþò ñïðîñ íà íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, è ñòàðàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ óæå
íå ìîæåò îïåðàòèâíî ïðåäëàãàòü ðûíêó òðóäà àêòóàëüíûé íàáîð ïðîôåññèé: îí ïîñòîÿí-
íî îáíîâëÿåòñÿ. Åñëè â ñåðåäèíå XX â. âðåìÿ óñòàðåâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ñîñòàâ-
ëÿëî äåñÿòü ëåò, òî ñåé÷àñ ýòîò ñðîê ñîêðàòèëñÿ äî äâóõ—ïÿòè ëåò [14]. Ýòî âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïåðåîáó÷åíèÿ êàäðîâ.

Êîíöåïöèÿ «îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè» (life long learning) ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíîé è ó÷èòûâàåòñÿ â îöåíêå ãîòîâíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïåéñêîì èííîâàöèîííîì òàáëî. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî Áåëàðóñü â ïîäõîäå ê ïåðåîáó÷åíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïî ïî-
êàçàòåëþ âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà â ïðîöåññû ïåðåïîäãîòîâêè íàõîäèòñÿ íà ñðåäíååâ-
ðîïåéñêîì óðîâíå [19] , íî ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïî ñòðóêòóðå ïåðå-
ïîäãîòîâêè. Òàê, íàïðèìåð, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ òðåíèíãè, â ñôåðå
ÈÊÒ â ÅÑ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 23 %, à â Áåëàðóñè — 7,3 %, ò.å. Áåëàðóñü îòñòàåò îò ÅÑ
âî âíèìàíèè ê ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èëè ïîâûøåíèÿ íàâûêîâ ïåðñîíàëà
â îáëàñòè ÈÊÒ â òðè ðàçà.

Çíà÷åíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå íîâîé «÷åëîâåêîöåíòðè÷íîé»
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êîíöåïöèè, îñíîâàííîé íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ áóäóùåãî,
êóëüòóðà ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè,
ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà òðóäà, ìîáèëüíîñòü êîìïåòåíöèé, èíêëþçèâíîñòü ðûíêà òðóäà è
óâàæåíèå öåííîñòåé ñîòðóäíèêîâ [14]. Äîñòèæåíèå ïðîãðåññà â ïðåîäîëåíèè ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ òàëàíòîâ: ãîñóäàð-
ñòâà, îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, áèçíåñà è êàæäîãî ÷åëîâåêà îòäåëüíî.
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